ROYAL COMMISSION ON. THE 
Teer TNOUSTRY 


HON. MR. JUSTICE W. F. A. TURGEON 


Commissioner 


Whiteley, Secretary 


i Sennen epee Ne sence ee NES BIE A RR TEI A = 


nage pan Sar greg 


aoa | 


sets 


\ 
N 


ROBERT BRYDIE 
OFFICIAL REPORTER 


TORONTO 
CANABA 


ee 


Reith Aer F 
[NOGRAPHIC — 
ORTER 


Rare " 
ro “-  GANADA 


1329 Rules and Regulations 
ef the Pension Funds 
| 2A BLE BPs of the Dominion Textile 
} Company, = | 15958 


1329 Nous avons en outre 
le rapport de la 
Royal Commission 
Provincial Eeonomic 
Inquiry, 15958 


13350 © Ce Matin il a ete ques- 
tion des gages a la Wabasso, 
alors j'ai mis sous forme 
dtexhibit cette 
augmentation de gages 
qui sera produit comme 
piecey 33° . ; | 16006 


1331 Nous allous le produire 
comme piéce 13531, 16052 


1332 Copie de cette lettre 
la avec la copie du 
contrat comme piece 
1332, projet de contrat. 16064 


e= O00 om 


; ale tie : Ls Sy 
LF GL a, Lear EL EG ES WB Pre a 
YA 


Z TA ; 
AS OoADaL ia Orr _ariceica? 


“FD : » Je / 2 
ie ae Ca OL DAL HIICTC ge D @O) Ff 


See 


Gi oh 


ROBT. BRYDIE 


| CHARTERED STENOGRAPHIC 


REPORTER 
TORONTO - CANADA 


ADE oe a 
ROYAL COMMISSION ON THRE TEXTILE INDUSTRY 


INDEX OF EXHIBITS 
INDEX OF EXHIBITS 


EXHIBIT No, DESCRIPTION 
/ 1336 Average hours worked ang average 
earnings in pay period, Textile 
industries Feb. 1936, 
/6 384-4. 
1337 Real hourly wages in wuebee 
and Ontario for males and a 
female s, owe 
. 1634.7 


pak 


he 

: re 

ce 
° 


t 


) * eedeup Bi eogee yigeoe Taek 
“oO Bete wei got oltese base 
See eR 


>» . 
7 " 
i > . + e* y 
; ~ = < : 
+ , : : : 
x Ws 
> a , 
« % ? % 
+ ; 
' 
ne 
4 2" 
5 Z ee 
i, 
: , q 
oe ‘ 
i i! é c % c 
7 r 
re io 
ce > wl , 
< J 
; ] 
Oi) : [ 9 ; 
fre t " 
} ' 
| =! t : S 
: ‘ .? ; 
a - ‘ 
a ‘ ; ; i 
mat ; f 
“y j J a 
F *) : 
; ed 4 % ‘ 
i é , : A 
4 - ” f 
} P 


ROBT. BRYDIE 
S . CHARTERED STENOGRAPHIC 
‘ REPORTER 
TORONTO - CANADA 
yy ' ROYAL COMMESSION CN THE TEXTILE INDUCT 
INDEX OF EXHIBITS | 
5 
EXHIBIT NO. DESCRIPTION PAGE NOs 
1333 On parle dtassurance; 
Avec votre permission je 
10 produirais comme 1533, 
D une declaration dé 
M. Whitehead. 16155 
(3094 brourtakde (Kanadsar) 
ee fx IF2Q5 ow 16200 
15 
-- GOO == 
} 20 
 : 
25 
\ 
30 


ie I ar igh yess + Pe. ar ae Tv axe "> } “Uys SF 
Sas aly a na Mitanke rim ees ae gh t Stak eet! SP eee TP 


Aa. Nid esi. Sa 44 van ad 7 . atin he RN Rnde ob 3.3 
nent enmheas2 MF 8K HCN R-AZ R= A ea a kM YT RM We I 


t my wee 4 | Bi mes) 


Aver yee oo eet dicho. 


8, doses ine 


7aetWweaatb gfx 2g Poe EES i 
af wuOleaheteq eitey Seva 
greet f A ney Meee ig 
é taloei « 
, Saeed m 


In 208 with fundies from 
University of Toronto 


DINGAROOURTS ARABTAARS 


BBTAOWAL 
AGQAUAD - OTMOACT 


of , 
@ 


0s § 


es 


ROBT. BRYDIE 


ean er Lt TERY Ea eA 
v4 


10 


ONE HUNDRED AND TENTH DaY 


cc AAP 1 AREAS PS ET SE 


(February 1loth,1937 ) 
15 


CHARTERED STENOGRAPHIC 
fe REPORTER 
f TORONTO = CANADA 
‘ea 14922 
| ROYAL COMMISSION ON THE TEXTILE INDUSTRY 
HON. MR. JUSTICE W.F.A. TURGEON, 
Commissiousr, 
2 5 a ae ae ee 
AeS. Whiteley, secretary, 


20 


25 


Robert Brydie, 
Official Reporter. 


Tega 
REE BEEPS 


Bi, 


me 
Mi ae 
ees | 
ek oe 


ee ir 
1 i} 
i" Ae 7 
‘ <i r 
iJ ‘ ge. 
il fs cee P = 
Lary ; ’ r 
ds, = h 
if > — ,, 
a , 
ed . = 
ao Se? 
ZA me 
Mion! +9 & 
fi | vo Ex ' J 
. oe, 7 
t ib 
+o aR 7 . 
‘ Or l ‘ : ; et) ¢ 
ue o aa { be ‘ by et 
: PES 
i ‘ vi 6 
7 + ; ou 4s + oF 
: g Sie a 
ee ae abe ; i} ae . i‘ 
<a | ae rs | a We Ha 
e it i " 
a h “ 4 : : 
' a ~~ ist u 9 : 
. : | | : 4 
rs aoe ‘ ee 
< fod ; Re 
ras : fe 
: k ' 3 : ~ ai i: < 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 


REPORTER 


TORONTO e7 CANADA 


14925 


ROYAL COMMISSION ON THE TEXTILE INDUST 


HON. MR. JUSTICE W.F.A. TURGEON, \ 


Commissioner, 
5 bie 2h 
7 A.S. Whiteley, Secretary, 
A earaneeé s: | 
®) 10 J.C. MeRuer, K.C. and ) 
BE. Beauregard, K.Cc. ) Commission Counsel, 
R.L. Kellock, K.G¢. For Primary Textile | 
Justitute, 
C.G. Heward, K.C. ) 
Aime Geoffrion, K.c. ) For Dominion Textile 
i. and ) Compeny, 
C.T. Ballantyne, ) 
S. G Dixon, K.C. For Courtaulds Limited, 
L.A. Forsyth, K.c. | For Canadien Celanese Ltd. 
and for Canadian Silk 
Products Limited, 
2 A.3. Bruneau, K.C. For Canadian Cottons, 
20 
- Thos, Tremblay, K.C. ) 
and ) For M.&. Bina Co. Lbd. 
J.H. Hebert, ) 
Francois Lajoie, K.G. For Wabasso Cotton Co, 
25 =~ 000 == 
) 30 


28 oewnaten “nine aa - Ded _atyexott bod | 


o 


Ott .09 auld EM OT ff . . ayaa oi 


,00 nossed enesdey 10T 2. a wototar stoonert 


,renoiaa Laemg 


ad 


otal 


, ea ee ( bits 0.0 -teutom .0,%! 
gl Season rmolecinmes ( | .0.e  bespetased ah 


eittxeT yremirs 20%. er Free 
getediteanl | hong, 


. Dek annie Da 
.5,3 ,aotettosb mi 
BLS a 

onytasl ied “2. a i 


4 


piltxet aokniste® 10% 
emer 


et ea te cam 


Deb iats ebina-u0D x08 Dee aoxtd 0 -8 


Hite nslbensd te% Sas ' 
-betiois afoubort , Spin 2s Bu : 


,eactsoo aaljesed TOE 9.1 peecsd ook, 


tae ations aod? || 


«#redett +H, e 


es q = wen it 


4 
14 
fe } 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


TORONTO = CANADA 


®) | 14924 
Jitawa, Ont., February 15th$1937. 
LA COMMISSION SE GONTINUE A 10.30 A.M. 


 ARGUMBIFE PAR MITRE @.BeAURUGARD" 


5 PAR M.PE GOMMLSSAIRE: 
C'est bien Monagi eur. 


PAR FRE BEAUREGARD: 


Qu'il plaise a votre §eigneurie: 


Bien que je fienks e6ur mon compte ies earoleg 
8) 10 de M,MeRuer,j’endosase dans réserveles saroles ai mablbs 
J fais justes que mon ecollégae Mr. HMetuer a eu dal'adreb- 
@6 de noa@ confréres 6¢ du versoniiel de la Commigsiol 
y pour l’a@ide que j'en ai reyad moi méme. 
Cela fait je dégire ajouter un mot d'explication 
15 sinon d'excuge de mon atiitade gu cours de L'enquéte 
qu'an-aurait pu reprendre bien plue durée nt qu'on 
ne l'a fait. Je fais allision 4 certaines remaraues 
piguanteg dont j'ai commen té la réepongs de certains 
témoins ouvriers et dort certainig satrong o4 contre- 
maitre ont pu legitimemsnt se blegger. #n le faisant 
0 ‘ J¢ M6 gtig departie de la courtoisgie que je me fais 
un devoir de pratiquera L' eng@roit dea temolna et deg 
perties 6n cause, dsns le but sxorda de mettre sien 
a l'aige le témoin ouvrier que j'avais raigon de 
Groire intimidé par la présence des patrongs et con- 
= tremaitres. 
Dans Llés remarques improvisées que j'aurai-a faird 
ai courgd de la lecture de mon travail, j'eagpére que 
J@ pourrai au besoin traduire mon étonnement et oarfdig 


mon indienation de certaines attitudes,sang excéa de 
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de langage 6+ sana paroles blessantes, dont je 
itosude d'avance & étre excugé, causces qu'elles 
geront par la pauvret: de mon vovabulairdg | 
Avant G6 commeneer l’'expoge de la question ous 

vriére, telle que pogce dans l'ordre en conseil qui 
noug dirige et telle qu'elie s'est d:veloppee au 
cours de cetis enquéte, permettez-moi de garder pre 
gentsa votre egprit, comme toile Ge fonds, les 


principaux aspects de la question financiére gus 


noug G@evons a la plaidoirie de M.ucRuer. 

Cette toile de fonds, dans sa compexité extréme, 
légiglation,tarif et protection, competition japo- 
naige, b#itannique et ¢trangérea et intcrieurs, fer- 
meture deSherbrooke, agsociationg de commerce, Come 
bines et monopoles, d¢velo ppement vertical et pyra- 
midal de certsines industries, déprcciations &@ tempt 
& a Contre temps, régerves de toutes natures, rela- 
tiona & 6tre saqiuiagé avec un courage, une clairvoya 
et une waitrise difficile a ¢galer. Monsieur MeRuer 
a clagsifié «et clarifié une matiére immenge et complexe. 

Puiggue je suig le premier a parler aprés lui, j' 
le plaisir de lui rendre un témoiznage que personne 
de ceux qui me suivront ne lui refusera, meme gi 
par conviction ou devoir professionnel, ils doivent 
enbegigtrer ieur disgidence dang l'’appréciation de 
sertaines questions de premier plan. 

Je n'éenvie pas l’'ampleur de ga provinces, la mienn 
la quedtioon ouvriére est agaez vaste. Je crains 
seulement de regter au-degsous dd ia tache,et que 
l'ouvrier auquel je suis profondéésment sympathique en 
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Fn somue en cette affaire l'ouvrier est ie per- 
sonnage wincipal, et nous sommes ici apres cent 
et quelques jours de traveil parce que efest a 
cause de l'touvriers Si ltetablissement 1'administra~ 
tion et les conditions de survivance de l'industrie 
nous interessent etest 4 cause de l'ouvriers Ce 
oul. ent vital dans un pays, ce par quoi on le judge 
ce ntest pas parle nombre d¢ ses millionnaires, 1*ha- 
"hy bilite de l'industrie 4 les multiplier et 4 les en- 
richir encore, mais par le niveau social et écono- 
miques de ltouvrier et @e ltagriculteur qui sont 
la masse, 

Ctest pourquoi jtai raison de dire que dans ie 
tableau panoramique que mon collegue et moi avons 
esquissede la situation economique deltindustrie tex- 
| tile, l’ouvrier est le personnage principal. Le 
reste est le fonds de tableau, le point de comparaisoni 
Et pendant que je vous parlerai de l‘ouvrier quelques 
fois si pitoyable, ctest cet autre point de la com- 


mange Ge garder enh vue, meme 


paraison que je vous dé 
si je ne vous force pas 4 la regarder, et sid je n'a- 
joute rien a cette toile de fondsd#ja si compléte 

et si frappants. 

| Ge travail sur lteuvrier pour etre complet degrait 
donnerlies circonstances qui lui ont donné naissance. 
c'est le 17 Janvier 1956 (om devra eorriger ia 
premiere ligne dela page ly ou jtavais indiqué 


15 janvier) « 
Par Te COMMIT “SALE: cuelle pages 
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Par Me Beaure gard: 


Page une. -~- qué la Dominion Textile Company 


Limited a gsubitement arreté ie travail a gon ugine 
raoyonne de Sherbrooke. Blle a afficné an avia 4 1'eff- 
fet que l'ud ne était ferme pour un tempos indefini. 


Blle a affichc ce qui guit: 


is Dominion fextile company Limited 

“ | Sherbrooke Braneh Rayon Divigione 

" | | faig mill will close down on friday 
oe January L7th, and will remain close6d 
" | indefinitely. 


{ Signed) G.8.Gordon. 
Managing Director." 

J@ né6 Suig pas pour laisgage6r passer cet avig gans 
dignaler qu'elis marque ane abgence totale de re- 
lationg industrielles, O'sat avee cette absence 
de oréecautions evabeives wae lg ative aporedd. a 
l'employé gon renvoi pour un ome indéfinis, On 
a fait croire en certains quartiers que c'etait pour 
inBluencer lé Gouvernement ai cours d'une digcus- 
gion, on coupe isa bFaga Seuwriens Lé CGapital de 
1' ouvrier ¢' eatgon travail. Qn ltalobit par une 
affiche. Le patron peut juger de la réaction de 
L' ouvrier par ga oroepre readtion, gi le 17 janvier 
1936 il eut ¢té appelé a lire: le 17 janvier cette 
ugine appartiendra a l'Rtat pour il temos indéfinil 
Capital pour capital, ugine ou travail, ies deux gon 
leé gagne pain d'un homme. On @ pas droit de 
decider an lock out gangen avertir leg ouvriers, 
leg mettre au fait, et en consequence de cette 


adscigion,quatre cent cinguante ocuvriers environs 
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gegont gjoutés aux sang travail de la ville. 

Ce geste é6 la compagnie a paru étre une 
appreciation gang phrage du traite cana do> japonaig 
alors recemnent signe. Le gerant senéral de ia com- 
pagnie Pominion Textile Limited a commenté ce geste 
de la cospagnie en autorigant un j urnal a publier 
une sntrevue qui ce terminait en gubgtance ar ceg 
mota: Noug rouvrigong quand nous pourrongs vendre ¢s 
gue nous fabriquons. | 

Fermetare 6% commentaires ont provequée 1' ondre- 
en-congeil tu 27 janvier 1936,lequel erce la commis- 
gion furgeon et détermine l'objet et la matiére 
@e son enquete sur les textileg. 


L'ordre en coageil recite en préambule: 


" que le ministre dessa finances fait 

“ obgerver que ila fermeture d'ugineg 

" en hiver et en temps de cicmage ne 

- peut qu'aggraver ig¢ dégsarroi st leg 

r gouffrances des ouvrierg et de leurs 
1 familles, et qu'alourdir le tache deg 
r monicipalités et des gouvernement ag 

" déja chergéa @eg secours de chomge." 


Cela est l'évidence méme st n'a pas besoin d'é- 
tre domontre,. 


L'ordre en ¢onseil @1it eneors: 


" Le ministre deg finaness est d' opinion 

™ que l'industrie en général, et particu- 

e liérement une industrie qui a joui pendant 

. Ges annceg de la protection Bu tarif, dé- 
vreit reconnaitre som obligation vig a vig 

" Ses oOUvVriers ct le subliec, en ne fermant pas 


4 seg portea d'uge fajon arbitraire. 
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Pour determiner l'étendue ds cette regpongabilité 


le gouvernement veut 6tre rengeigné a foud sur: 


” le travail et l'adminigtration de l'industri 
ie tant selis directement concernce que deg 

" industries connexes et agsociéeg, 

. afin de aéterminer la responsabilité de 

- L'emoloyeur, 

3 3 et de rendre leg mesgureg nécegsaireg 

“i pour protéger non seulement leg int retg 

” | deg employéé et du sublie, 

o Mais de l'industrie elie méme. 


Quant & la matiére, a l'étendue et A la profondeur 
*~ “4 > 2 4 
ds i'enquete, 1’ ordre-en-conseil eg indique assez 


clairenent en declarant: 


" Qu'il est essentiel que le gouversenent 
soit renagigné a fond, 

" sur uné période d'années, 

. Quant aux pris coutants, 

" aux profits, | 

od aux galsires 6t bonis, 

<s aux fonds investis : 

" au volume de «roductioa, 

ad aingi que gur fou teg ghoucs. ou matisres 
qui avec leg renssignaents que poss de 
" aé ja l¢@ gouvernement | 

ad lui vermettront de tirer de aaines 

e conclugions 

al quant da gituation exacte ds cette 

nw " indastrie et de ses annexes, 

q en face de la compctibhon britannique 


- et ¢trangére, 
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tifigquss ou psudc- acientif iques l'amoloyeur peut 
meaintenir gon dividence normal en tems de crige, 
mais bien gi ga condition financidére, ai ga réserve, 
gon gras, spilt employerun terme de ia vie animale, 


lui 


object; elle ne l'eat pag quant a 1'.tendue et la 
profondgur deg recherches pour atteindre L'objet. 

on devra g'en rappeler en appréeciant la pertinence 
dé ia oreuve orale et cerite,ai vaste st gi complexd 


quia ete mise au doggier. 


se divise eg orimaire e6t secondaire. Les produits 
de l'un gont la matiére premisre de l'autre. G'eat 


4 P F ‘ 
par la que primaire set secondaire se toucnent. 


gont @eux industries diatinctes & intérets divergents 
st que cette derniére eat &' autant plus exposce & 

la compétition étrangére,que l'industrie primaire 

oat cles prot¢gce et vend plus cher asa produits 


& l'industrie secondaire. 


et tisgug,de coton,gois et laine. Malgrcla gimilitu- 
@e de certains spocédég de fabricationjle coton, la 
goie 6t la laine gont des catégories qu'il convient 


a'ctudier séparéme nt. 


14930 
" et quant & la megure of l'émployeur 
" peut Stre raigoniablement tenu de 
. continuer l'emploi en temoa de crige. 


Il ne a'agit pas de gavoir par quelg procedégs scier- 


ermet @e6 survivreen fsigant gurvivrelL'ouvrier. 


Autrement dit L' enquete est limites quant a gon 


Li industries textile aur laquelle porte 1L' enquete 


Blles différent a tant d'autres ¢gardg qu'elles 


Liindustrie primaire comorneds leg fils,filcs 
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question ouvriére. La commiggion n'a pas visite 
toutes leg ugines ni interroge toug leg ouvriers, gag 


peine d'enqueter toujours et de ne conclure jamais; 
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Noug me considcrong ici que L'indistrie primair 
‘et dand l'industrie primaire que lq question ouvriéres. 
Lea questions connexes teiiss que protection du tarif, 
compétition britannique et ¢trangére,finances, profiita, 
g alaires et boni et coetera,ne seront touchsces qu! 
relation directeavec ia question ouvriére, notre 
objet pour ie moment ae limitant & étudier la 
preuve sur o¢6 point afin d'ten faire saillir iea tra: 
prine ipaux, 

La commisggion a congacre tout le temps né ceagair 
& la question ouvriere. Grace A la bonne volonté de 
employeurs et des employés,elle a awassé a ce gujet 
uné preuve abondante., our recueillir cette preuve, 
la commiggion a vigité plugisurs ugines, elle a 
engueté sur place dang nombre de villes et de villadeg 
de Québec et d' Ontario; elle a sdreasé un ques tionndire 
dctaillé & chaque chef d'industrie; elle a analysé 
leg réponges & ¢@ questionnaire aingi que leg 
listea de paye des ugines lea plug représentativeg 
et ce gur lea periowe des dix derniérss années, com 
pagnies types de l'industrie grande, moyenne at rurale ; 
elle a re,u leg mémoireg et gugesationg écrites dea 
groupemen ts ouvrierg ou de tels groupementa exis- 
tent. 

Au cours deg audisneces publiqueg elle a entenda 
deux cent trente-quatre ouvrisrg,s it cent goixante 
dix neaf hommes et cinquante cine femmes, dont le 


témoignage a porté gur tous leg aspects Ge. 
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6lie.a gollicité le renseignement A toute source 
digne de foi,et, de janvier & decembre 1936, periods 
pendant laquelle elle a tenu eent audiences publigus 
@lie a accusilli,- en payant au besoin fraig ae 
voyage et perte de temps, tout témoin susceptible 
BR’ apporter un fait nouveau ou de modifier la vale 
d'une preuve déja acquige au dossier, 

a 

Nous entfons maintenant dans ls premiére partie 
Goncernant l'industrie textile, 

EES PARTIES AU DEBAT. 

L'ouvrier et le patron amt les deux protagonists 
dang le débat de ia question sauriére. Il noug a 
para utile de leg esquisser en préambule, & granag 
traits, en face du probléme qui leg divise, afin de 
mieux Gomprendre le pour et le contre de i& Quege 
tion. 

Diane part l'ouyrier et son r le dang la vie eco- 
nomigue; ga mentalité, gon tempérament et pour tout 


dire, s6a préjugéa. Enguite ses réactiong vis a vig 
son avenir, ga femilie, gon travail, son sgalairge; 


gesrcactiong encore vis Aa via la machine, la t&ehe, 
le s&pital , l'industrie textile considérée comme 
industries complémentaire e% les pouvoirg publics. 

Bafin l'ouvriére vis a vis l'emploi, leg neures 
de travail, le aglaire hommes, le galaire minimum; 
via & vig le mariase,la famille st la race. 

D'autre part le ope vig a vis gon objectif, 
ga reaponsavi lité dang l'itat,ses moyengs d'action, 


gon anongmats. 
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@u reméde. G'egt pourquoi nous avons cru qu'une 


formulegs. Je gsuig dang mon pays, c'tast a dire dans 


paya qué je connaia. ij faut 6tre dang un cays gqu'o 


Seulement on leg omblie quelqusfoig. 
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En abordant l'étude du probléme o.vrier textile, 
employeurs oh enslivée. l'cicment humain tient la 
premiére place. Statistiques et graphiques gont | 
4! impor tance 36¢ niaire. étude du palade est né- 


Cesgaire au diagnogtique de la maladie et au choix 


eaquigae des hommes ¢ctait néecegsaire. 
L'¢erivain fran,aia le plug original et le plug 


précis que je conunsisse, je guig tenté de dire le 


plus direct, avant de egindre le paygan dit: *Il fat 


6tre dang la réalité goug peine a’ 6tre dans les 


connait ai on veut voir vivre leg hommes. Il faut 
as scendre de l'homme abstrait qu'on se contente de 
ge représenter, & l'homme qui eat & coté de vous, ad'on 
voit qu'on touche; qui n'est «lus un ghema, maia 
un 6tre faite dé Chair,avec une forme,ine figure, de 
véetements, une allure."s 

Nous avons véeu prés d'un an avec Lek patedas at 
leg ouvrierge “ntre leg aéances, la tengion tombe ¢ 
ils redeviennent des hommes. C'sat i¢ meilleur temp 
de leg voires 

L'OUVRIER ET LA VIE ECONOMLQU&. 

Pergonne née nie L'importanee e¢ ie role prépondé- 
rant de l' ouyrier Gang la vie ¢conomique du paya. 

gon importance et gon role gont du meme ordre 
qus ceux de l'agriculteur. L'ouvrier et L'agricul- 
teur gontles deux grands producteurs st les deux 


@rands con@omsateurs. rar leur nombre st Lour fone- 
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tion, ils gont la bags de ia Wie cconomique. 

L' indugtris cong dére l'agriculteur surtout 
Comme consommeteur, gon gort est plug intinement lié 
& l'ouvrier gui produit pour elle en meme tems 
qu'il congomms, 6% qui me congomme qus dana la mesure 
oi il bénéficie ie la production. Gels eat parti- 
culiérement vrai de l'indugtrie textile do t la 
main G*oeuvre esi nombreuse,et dont lea produits 


d’usege commun, gont pour congommation locale, par 


la masse. 


La gtabilité de L'ouvrier comme producteur et sa 
capaci té G@'achéter comme congommateur sont deg 
facteers primordiaux de l'équilibre du pays. Le 
Ganatta parsit avoir atieint oe atate de son déve- 
loppement of il ne peat aégliger impunésent ni ltun 
ni l'autre de ges facteurs. L'ingustrie en erankis- 
sant a wultiplié l'ou vrier aux dépens des sutres 
Glag36a; sous peine de faire machine en arriére ou 
dé weclarer faillite, l'industrie doit assurer 
aujourd'hui la subistance et le bign 6tre de l'ou- 
vrier dans la meme mesure qu’elie tend &@ assgurer la 
gibsistance du capitale 

SON AVENIR: 

L'ouvrier textile n'est plug unhomme de mitier. 
il ne carde plus, il ne file plus, il ne tisge plugde 
il n'exerce qu’une fraction de métier. I fait "une 
operation". Cleat la machine qui cards,file Gu tisee. 
L'ouvrier supplée a4 la machine. il intsrvient ta od 
la machine fait défaut. Mame gi son traYail requiert 


un long apprentiasage, et c'est souvent le cas, l'tou- 
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vrier ne quitte pag l'ugine apr°a une année ou plus 
G@'expérience en possession @’un métier,avec leg 
avantages que cela impligque. Méme quand il laisse 
L'ugine,il appartient encore 4 L'ugine. il n'est 
qu'un ouvrier spécialisé @e l'usine. 

il doit cone rentrer de nouveau a l'usine. C'est 
id et 13h seilement que ge trouvent gon emploi et 
gon avenir. Le peintre et le magon peuvent travail- 
¥ ler & leur compte st & l'entreprise. L'ouvrier textille 
ne le veut pag. 11 ne peut pas fabriquer un tigsu 
ni meme un fil. “'ailleurs & l'exception du tricot, 

. 

l'industrie textile tend de plug en plug a devenir 
grande industric et l’affaire du capital. 

Aprés avoir é¢é fileur et tisssur,s'il posséde 


15 
ane hbabilité manuelle plus gu'ordinaire, 1' ouvricer 


textile peut devenir machiniste, “arrangeur de metiers". 
Le nombre 6n est necesgairement limite. Avec uns 
ingtruciion suf figante at deg aptitudes dontle 

patron reste seul juze, l'employé peut devenir 

20 contremaitre. +'esgt ia limite extréme. 

Le plug souvent avec la quarantaine, un chomage 
foreé par fatique ou maladie devient un chomage dé- 
finitif. Dernier appelé 4 la reprige et premier mig 
& pied & la petits gemaine, l'ancien qui n'a pag gu 
25 ge rendre indisgpengable est victime tantot d'une 
nouvelle diatribution de travail, tantot we 1'in- 
troduction d'une machiiis améliorée et ordinairm ent 
He la concurrence des oclug jeunes et deg plus 
Alertes. La carriére de l'’ouvrier textile est 


courte. Hlle commence tot et finit tot. Le probleme 


ds l'ouvrier d'age moyen est um problémeuniversel. 
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Aujoura'hui i'indagtrie.tend a restreindrs. les 
cae lene gupérieurs par. des intcrieures, st ls 
Primary, Textile Ingturite a la page 3, section a, 
dit: tuat tae industry. employesa a great nusib er 
of persons bétween the time they leave sciiool and 
| their marriage.",y laiasant de 1' emplei Que pour 
le petit salarig, c'est a dire qu'il apvrend gon 
me tier en attendant gon mariage. Alphondor 3avoie 
dea Troig Riviéreg l'a appria a seg dépens, en ge 
; a tariant avant d'avoir £5 ota de l'heure, il a perdu 
gon emplbi. | | 
Le rappert L'indique 4 la page 974 de la preuve 
au bag de la pages | 


15 
* D'O VIEN?T ET W VA L'OUVRIER? 


Les ¢ompagnies textiles cherehent la min-@' osuyr 
abondante et le pouvoir d'eau; quelques-unes eher~ 
chent aussi l'octroi munieipal dang la petite ville 
ou le village, Le cas de Louiseville et de Valley 


) | ; 20 


field qui ont bénéficié d'une commutation de taxes 


Youg voyons dang le mémoire de la Montreal 
Cotton Limited, le compte eed de gon memoire aux 
pages 5 st 6, se terminantpear ces mots: 

" Under the present arrangement thers would appear 
= there would be no doubt that the colipany ig paying 
at least its full shere of munici-al taxes and 


has acted generously in the asttlement of dispute 


between it and the Towns 
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Jeé dois dire que c'est un cas généralisé, c'est 
ee qui m'a fait retourner en arriére dans le préeuve 

Dans la ville de Valleyfield lag Montreal Cott 
&@ ane industries depuig 1874 et l*histoire des commue 
tations de taxes dang la ville de VYalleyfield est u- 
née histoire & répétition, Nous avons dang la piéce 
S17 qui représente 1'évaluation mmicipale, le taux 
payable, et troisiémemsnt le montant qui aurait 6+é 
payable par la compagnic Montreal Goktton. Blle a payé 


des années 1878 4 1884, elle n'a rien payé. En 1884 


il y a eu entre la valle st la compagnie, une digcus- 
‘gion en espéces a'abord par laquelle la compagnie 
payait $1500. pour partie di passé et de L'avenirs 


Ensuite, l'on remarque que la compagnie n’a rien payé 


15 


dusqu'’en 1891, 

Le total de 1878 & 1935 de ee qui aurait été 
pay® par la compagnie est de $673215s; ©’ est-d-dire 
qus nous sommes en présence de Commutations de taxes 
& perpétuité, ee qui représente/ia part de la ville 

@ 20 un montant d’environ $900000. pratiquement le paye 
totale de certsinss années de la compagnie; autrement 
dit, e’est la ville de Valleyfield qui dépena entié- 
rement de la compagnie et qui aura pendant une bonne 
année travaillé pour cette compagnie pour rien, Nos 

25 anciens canadiens appelaient ga des corvéeg, 
Par Mtre Ballantyne. 
On m'a pag fait de eorvée, C'est & eause de la 

Crisé,s 

Par Mtre Beauregard 
la gituation actuelle est le réglement 350 qui 
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est produit comme pidéece 293. 
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compagnie - o'est marque & le pides 293 - 4 te a omme | 


La ounicipalité «a } Gvalué Ltactit weer ae la 


ds 96980399. et par auite ‘ates jugeme nt ae la Cour 


I'évalustion a ét¢ fixée & ln somme de $5,765,917. 

Sf te ue réglement a gté prée¢dé d'une ou deux lettres 

La ville 2 conmmencé par e@frir une évaluation de 
$2,400.000 ai je me Souviens, ensuite, dane une au tre] 
lettre une évaluation de $2,990,909, je croia que ctel 
encore exact, ot dang chacune as ees lettres on Gigai 
| 10 tou jours que o' était ia pdeine valeur de la propriété 
9 En da te aa 6 Juin 1955, le gérant local H.. ¥.G.8] 
Aira igait au éeuxieme ‘paragraphe Ge a4 letire< 
"AG ga jet dea diversea conversations que 
NOUS BVYONG sues avec Yous consernant lea baad aa 
2 gar laquelle notre Compagnie devrait payer 
dss taxes mnicipales, The Mon treal Cottons 
Limited demande que l’évaluation de ea fila 
ture soit Gtablis au montant Ge deux millio 
Quetre-cent-mille piastres ($2,400,905 je" 
| “Le 29 aolt 1933, le méme M. gira 6crivait a la 
9 . Ville de Yalleyfiela: 
“Pour fairs suite d noe mltiples entrevues 
a@puig notre isttre Ga 6 juin, au gajet de la 
base gar laquelle notre Compagnie devrait 
payer ges taxes municipales, 

Ges La Compagnie Montreal Cottons Ltd demands 
de fixer l'évalustion de aes terrains et manu 
factures au chiffre de #<,309,999," 

C'eet le piées exhibit 297, 
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Maintenant la pisces 298 qui eat une lettre de Me 
Gordon, asaistant au président ot directeur gérant 4 
la Dominion Textile Go» Ltd, il eat dit au bas de la 
lettre, ee que js sions & gignaler paree que jten ai 
parlé comme un moyen essentiel: 

"L"année derniére quantités eonsidérablea de mar 
Chandises ont 6t6 transférées a Valleyfiela ae 
“nog manufactures avee profits ailleurs, ou a per 

rivnge Valleyfield, & ltavenir ces commandes aero 

placées ailleurs". 

C'est tout de méme quelque chose qui tena 4 effr 
ia population de Valleyfield. La compagnie a plusieurs 
ugines et peut aé placer gé6g Commandes et elle indiqu 
d'une fagon sa texovinns qu’élle va le faires 

Je lis ¢galement iei a la page 4921 ade la preuve 
an eutrsit te la lettre de Me gordon:- 

"L'annés derniére quantités congsidérablea de mar4. 

chandises ont été transférées & Valleyfiela de 

nos imprimeries & Magog, mais il est évident si 

Nate pouvous manifaemrer aves profits ailleurs, 

ou a pertes a Valleyfield, a 3 ltavenir ees comman 


des deront placées ailleura" * 


par monsi eur le Commisgaire: c'est une Lettre ds Me 
Gordon, adgistant du prégident de la Montreal Cottons 
25 adress¢e officiellement a la ville de Valleyfield, 
| Par Mitre Beauregard 
Ca a’ eat pout-dtre pas de L" intimidation, mais 
otest un Gag ou les citoyens d'une ville dépendent de 
la paye de la quinzaine, 


Revenons a la pides 527 
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Il y apparait sur oe document que de 1878 & 1891 
la compagnie a payé $1,500. en tout et partout. I1 
faudrait que je ferais une addition pour gavoir o¢ 
qu'elle devrait. C'est un régime observe jusqu'’en 
1891s. De 1891 & 1899 il nous reste a savoir dang que 
leg conditions la compagnie a obtenu de nouvelles com 
mitations de taxese A la page 5022 de la preuve le 
témoin Godeeoq, greffier de la vidlé, depositaire des 
arehives,nous rapporte, nous réeite le livre des minu 
tea de la ville & la date da 19 novembre 1890, et voi 
ci ce qu'on y lit 4 le page 5021 de la preuve:- 

"ATPENDU que par résolution de ce Conseil, en 

date du huitiéme jour de mars mil huit cent qua- 

tre vingt deux, la oompagnie dite “fhe Montreal 

Cotton Company" qui posséde un établissement in- 

dugstriel en estte Ville, fut exemptée du paiement 

de toutes taxes e% cotisations minicipales, géné- 
rales 6% apéciales, de quelque nature gue ce fut, 
tant sur leur manufacture, propriétés, établigge- 
ments et d¢pendances existant alora que sur tel- 

les constructions, extensions 6¢ additions qui 

" pouvaient étre faites, pour une période de dix 

années & compter du premier janvier, mil huit 

cent quatre vingt uns 

ATTENDU que eette période d'exemption expire le 

| premier jour de janvier prochain (1891) et que 
ladite compagnie a représenté A ee Congeil que, 
vu la position incertaine Gea affaires dans le 
moment elle compterait sur une nouvelle side de 
cstte corporation, par voie d*extension de l'ex- 


emption de taxes accordée & ladite compagnie, ou 
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au moing par une eommutation des taxes minicipa- 
leg que ladite Gompagnic aura a payer 4 l'avenir 
& ladite Corporation sur son ¢tablissemént in- 
dustriel en sstis Ville,” 

G’est un appel que la compagnie faisait & la Ville 


pour avoir ans commudation de taxes. 

Maintenant je voudraia me rapporter a la preuve 
pour voir e¢ que la Gompagniec pengait d*elle-méme a o 
mome nt-1a. 

10 & la page 5240, le témoin Gurnham, seerétaire de 
Compagnie récite lea rapports annuelg de la compagnie 
aux actionnaires, en date du 19 février 1891, - Nous 
avons entre quatre murs ee que la Gompagnie pensait 
a@’olle-mémee - Voici es gu'a dit Me Gurnham:- 

15 “The year through whieh we have passed, has not bepn 
without its earesg and anxieties but on the whode 
the outeome mist be congidered a@minently satis- 
factory’. : 

il est probable que gi elle eut dit cela au aébut 

) a Su Conseil de Ville il aurait fait ee qu'il a fait on 

2 ; lisant le considérant; que je viens de lire. 

Par le Gommiagaire 
Est-os qu'il n'y a pae su un bonug cette année-la, 


en: 1898? 


| Par Mtre Beauregard 
25 \ 
Oud. 


Par Ms le Comnigsaire 
De vingt mille piastres, 
Par Mtre Beauregard 
Owis - Nous ligons encore au gujet de la méme an- 


a | née & la page 5241, st oest le méme témoin qui le rap 
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porte es qui guit:~ 
"During the year some large additions of new machi 
nery has been purchased and ig now at work in the 
mills This wae found to be absolutely necessary 
: in order to keep the mill fully abreast of the time 
Already we have begun to find the advantage of the 
new machinery ag it enables us to make a better anc 
finer olass of goods than heretofore, and it is alde 
found to be more eeonomical in manufacturing both 
4g ag regards wages and a great saving in waste.* 
a Alors qu'on demandait une commutation de taxes, la 
Compagnie plagait gon argent pour acheter ds la machi- 
nerie et réduire lee gages, or les gages, e'egi ce qui | 
intéregse la ville, et ppndant que la compagnie réaui 
15 seit ~~ gages, atun autre odté, elle demands soutien 
de la ville, st la compagnie l’entend comme ga. | 
Alora, 6n i891, Gans leg asin gay dans lesquel- 
lea je viens de le dire la Sitters. a euheus de payer 
$9005 au lieu de $6,150., @) aniok- dire qu’elle a gauvé 
n'est-ce-pas $5,200.6 par années, ce qui lui a permis 
o i d’acheter d'autres machineries etM'opéter & meilleures 
conditions et de require les Zagegse 
Geoi ae continues de 1891 & 1898 inelusivement. 
Bn 1899, un nouvel état de chogeg se produit, nou- 
yelles commtations de taxes, avec le résultat que le 
- nontant payable par la compagnie qui aurait été de 
$12,760.00 a été réquit a G5,000400, estte fois-1a le 
compagnie & gagné $7, 760200. 
Pendant 1899 ju squ'en 1908, e’est-a-dire que ga va- 
rie, en 1899 eo’ était 912,760.09 que la compagnie était 
a . 30 due payer; on 1900, $13,915.90; en 1901, $20,350%00; 
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on 1902, $22,550.00; en 1903, $30,750.00; en 1904, 
$52,100200; on 1905, $25,960000; en 1906, $29,960.00; 
en 1907, $29960,00; en 1908, $29,960.00. 

A shecune de cea années, en vertu de la commu ta tion 
de taxes de 1899 la compagnie n'a payé que $5,000.90 
et a gagné $22,000.00, $23,000.99, $24,000200, ef 
$25,999.00 sur ses tages par année. 

En 1909, la compagnie eut af payer $28,260.09, elle 
a payé $22,509.00. 

En 1910, la compagnie cut at payer $31,400.00 elle 
en @ pay€ $25,400.00; en 1911, la compagnie eut 4a 
payer $34,549.00 elle en a payé que $18,000.00; en 
1912, la compagnie eut aft payer $42,592.50 et elle n'teé 
a payé que $18,900.00; et ecei se passe juaqu'en 1921, 
ea elle passe & §42,000000 et G47,000000. #t ensuite 
on reprend une autre série of la compagnie paye $21,000 
de 1921 2 &@ 1932, au lisa de $48,517.00, et en 1939, au 
Liew de $66,553.75. Hn 1933, $45,000.02 au lieu de 
$60,354.67, 

J@ guig convainou que leg contribuableg ds Valley= 
field ne l*apprécient pas de la méme fagon, vu gue le 
contribuable ordinaire ne Fegoit pas une réduetion aug- 
si sengible aur ges taxes, 

Par Mtre Ballantyne 

G'était une quegtion a’ évaluation mige gur leg pro- 

priétés de ja compagnie, et la Gour a déeiaé qué leg 


valuateurs de la ville a’étaient trompés d'un grog 


hontant maig pas pour le derniére année 


‘Par Mtre Beauregard 
Méme a'il nten 63% pas ainsi pour le derniére année, 


. ‘eat facile de voir que estts Ville a ‘ioual a & l'agine 
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$900,000.00, et que la Ville n'a pas pour ga une seule 
action da capital-action de la compagnie. 
Par Mtre Beauregard 

J6 g0umets regpectususencnt que la Montreal Cottons 
Limited aurait pu repayer la ville de Valleyfield en 
l’améliorant ou autrea ehoses; la ville de Valleyfiela 
6at un gite favorable au développement; noug l'avongs 
viaitée, et il eat facile de voir que les finances mu- 
nicipales n'ont pas permis de faire évoluer la ville 
comme slle aurait d@ 1'étre, 

DD‘ OU VIER? ET GQ VA L'OUVRIER 

Les compagnieg textiles eherehent la main-d' osuvre 
abondante et le pouvoir d'eau; quelqueg-unes eherehent 
auggi l*octroi municipal dang la petite ville ou le 
Villages D'od L*éparpillement de l'industrie textile 
sur toute la surface du Québec et de l'Ontario. La 
méme compagnie posséde des uginey ici et la. Les quel- 
quea cent ou deux cents milles qui s¢parent telle et 
telle ugine du giéze social sont apparemment sompensés 
ehtie autres par l'’abondance de la main-@' osuvre. 


L'indugstrie va donc chereher L*ouvrier qui lui 


“gonvient oi il se trouve, dans la grands ville, dans 


ie centre rural, dans le Village. Quand il n'y ast pas 


6n &89¢z grand nombre ellis l'appelle. L* homme, la femme, 


| la fille,ou le gargon répondent plus docilement & 1'ap- 


pel du sifflet de l’ugine qu’aé l’appel de la terre ou 
da services domestique, Pendant la période de proapéri 
t6, L’ugine les amagge nombreux autour d'ellese La peti 
te ville ou le village grandit, quelquefoig se décuple 
Il faut loger et nourrir toute eetts pipulation. L’épi 


Gier, le boucher et le propriétaire attendent la payer 
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de la quinzgainege 


eat renvoyée, une autre g'amineit, le galaire diminue, | 
| ot la population nouvelle reste échouée autour ae l'a- 


gine a la eharce de l'autorité municipale. 


ils viennent, dang l'sutre provinee, dans leg Etats- 
| Unis de l'£gt, dang leg autres villes et gurtout a la 
| terre? Ils ne le peuvent pluge Ils nYont pas d'ar- 
| gent. Les autres ugineg renvoient du monds. La ter- 
| re qui n'a pas pu lea garder au temps de la proppérité 


/ne peut plus maintenant leg recevoir, Il y @ encore un} 


pas ds métier et ilg ont perdu l'enduranee et lthabi- 


centres dans le Québec, aingi qu’dé Cornwall, & Paris 


objet a@’alimenter la caisse ae l'’Etat. 12 4 pour objet 
immédiat de favoriger l'industrie locale en empéshant 
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~ Yiennent la crise et la petite semaine, une équipe| 


Pourquoi cea geng-1a ne retournent-ilg pag d' of 


gargon ol une fille qui travaille. Et puig ils n'ont 


tude de travailler au grand air, Ils devront attendre 
que I’usine "ouvre plein temps." Et la main-a'ocuyre 
s 


demeure abondante & SteGrégoire de Montmoreney, a 


Valleyfield, & Troig-Riviérea, & Louigeville et d'autrds 


et d'autres centres dang 1l’Ontario et &@ Milltown, Nou» 
veau~Brin gwiek. | 

L’QUVRIER TEXTILE ST LA PROTECTION 

L’ ordfe-en-oongeil appuie sur le fait que l*in- 
dustrie textile jouit depuig nombre d’années de la 
protection du tarif, Le tarif vise deux objets di g- 
tinets selon qu'il est modéré ou élevé. Le tarif mo- 
déré alimente la caisse de 1’Etat en imposant un droi¢ 
d'entrée gur la marchandise 4’ orizine étrangére impor- 


tée et congommés.au pays. Le tari? élevé n'a pas pour 
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dans une trés large mesure la marchandise 4a’ origins 


étrangére de méme classe et espéce de lui faire ooneur- 


tok éleved imposs une taxe au eongomrateur dont 1* ou 
vrisr eat du nombre, au bénéfiecse de L*industrie local 
et 4 l'exclugion de l'Btat. La proteetion élevée eat 
demandée et accordés pour l'ouvrier, La proteetion é 
levée n'a pas G’autre raison d'étre que ltemploi qu'’e 
le procure. 

Li industrie textile requiert une main-d' oeuvre 
nombreusé. Pour estte raison, 1'*Btat voulant favorie 
ia main-G@' oeuvre a protégé l’industrie textile, Il se 
trouve que e’sat une induatrie en quelque sorte exoti 
ques Pour g’établir et subsister elle doit faire eon 
currence méme aux pays dont elle achte presque toute 
ga matiére premiére et ga machinerie, Lea mainéd' osuyr 
seule ou & peu prés est indigéne, 

Aprés de nombpeuses années do protection élevée, 
estte indugtrie tient une place importante dans la vi 
6conomique fu pays, Sea usgines se comptent par oesn- 
taines, seg ouvriers par milliers et seq capitaux par 
centaings de millions. Cependant, au courg d’une eri 
G6 echomage, voici que plusieurs compagnies menacent 4 
fermer leurg portes et que ltune d’entre elleg ferme 
une gine en digant en gubstanes: noug rouvrirong q 
nous pourrong vendre. L’'indusgtrie est-elle contrainte 
a@’en agir ainsi par la dure nécesgité, ou bien l*indus 


trie a-t-elle simplement oublié le pourquoi de gon éta 


blisgement et le comment de son développement au Canadkh? 


L'ouvrier attend la réponse ds l'industrie et de la 
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L'QUVRIER ET LE SALALRE 


L' ouvrier parle beaucoup de gon galaire et il en ~ 


entend beaucoup parier. Depuig plusieurs années il 6- 
‘heoke a la fadio, sans trop approfondir, leg économis- 
tes or gene: om de dalaire naturel, galaire nécessaire, 
galaire haiaaet. galsire normal, juste salaire, salair 
réel et d'autres encore. A ltugine il entenad parler bas 
bage de sgalaire, "“bagie rate” et galaire moyen, “avera 
computé gur une semaine idéale. Ii lit dang leg jour- 
10 || naux leg rapportsa des statigticiens a l'effet que te 
telle année & telle année lea galaires ont augmenté dan 
| la proportion de vingt, trente ou cinquante pour cent, 
comparativement & 1926 ou a 1913, ou Gomparativement at 
prix des denréea, Tous e¢a gens-laé doivent parler des 
15 sAiaires aes autres 6t non pag du Sien, Tous es¢ galai- 
reg ze sont plus Glevégs que 16 sien, 

Quand L'ouvrier parle de gon galaire, il parle du 
contenu de gon enveloppe de paye, @e gutil tient dana 
ga main pour gubvenir 4 sa gubsistanes et aux begoing 
de ga famille pendant la gemaing ou la Quingaine qui 

‘i lpommpuaess Comme il n'y arrive pag oumdifficilement, il 
rolt gon galaire insuffigant, quelque goit l'autre qua- 
Lificatir qu'on puigse lui oun. 
Ge qu'il compare c'est gon galaire actuel avec 369g 


25 


hes semainegs Quand il a touché le galaire des bon- 
ae gemaines, il a ecru que e*était 1a gon Salaire, et 


uand il regoit moins, il ne regoit pas gon galaire. 
Qu'il fagge la grande ou la petite semaines, sea 


pesoing dont les mémeg, 11 était prét 4 travailler, 


| 


i'eat le patron qui n'a pag donné d'ouvrage et la fa- 


ge Ineo né pourra pas boucler gon budgets 
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Ik arrive gouvent que le galaire ne correspond pas 


la la fatigue. Certain matériel se fabrique plue mal qu 


d’autre. Le fil a6 briae,; la machine arréte, le travai 


aux piéces est plug ardu, le contremaitre insiste sur 


la production, maig la production eat moinire et le ga- 
laire en acuffre. Plug de travail et de fatigue signi- 
fient quelquefois moins de salaire. 


Le eonmnait-il seulement gon salaire ou du moins 


la bage de gon galaire? Souvent connaft-il la base 
qu'il ne pourrait calculer le salaire. bes employés 
lprétendent qu'ils gont payés “a l'oeil" ou au "fugil*", 


|Certains contremaitres admettent ne pas en connaftre 


le calcul; d'autres ne peuvent l'expliquer tout en pré- 
tendant le evnnattveis Ehoutrior s'irrite de cette i- 
gnorancs ou de cette incertitudse, et quand il ne come 
prend plus il guppose l'’erreur et la fraudes 

pans l'ensemble, les ouvriers sont dea jeunes. 
lis travaillent depuie dix, douze ang ou moing. 

(La vergion anglaise me fait diese ce que je n'ai 
pas ait, que les ouvriers travaillaient depuig l'aze 
de dix ou dougze ang.) 

Ils ont retiré leurs meilleures payes au tempa de 
la grande gemaine, du travail supplémentaire et de la 
progpérité., Depuig qu'ilg gont mariés et ont plug d'o- 
bligationg, ilg connaissent la petite semaine et le 
petit salaire. La atatiagtique et la moyenne ds galeirs 
née gont pags an reconfort. 

La statistique d’ailleurs est souvent bagée sur 
le temps de présence enregistré, maig gi l'on n! enre- 
vigtre le temps quta compter de sept heures du matin 


hlora que l'ouvrier est a sa machines depuis six heures 
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REPORTER 


@u matin; gi l*ouvrier travaille pendant gon heures de 
aftner et que le commis n'en tient pag compte comme du- 
rée a6 travail; si l'ouvrier seste A ga machine aprés 
gix heures @a goir alorg qu’il eat théoriquement parti 
la statigtique rapporte une journce ce dix heures, a- 
lora que l’ouvrier est a pagsé onze, douge ou treize a 
travail. La statistique divise le prix de la journée 
par dix, quand 1' ouvrier divise le méme prix de la Hou 
née par onze, douze ou treize. L'ouvrier et la géatis 
tique ne s'tentendent pas gur le tant & i*heure,et quan 
ile ne s'entendent pas, l'ouvrier donne tort 4 la ad@a- 
tigtique. 
Li GUVRIER = LA TACHE - LA PRODUCTION 

De plus en plug le aalaire aux piéees a tendance a 
se généraliser. Des que le rendement peut se megurer 
acopte ce monds de le réminérer et l'on active aingi 
productitité du travail. Be tigserand eat payé a la e 
pure (pieka), le fileur a l'*écheveau (hank) ou a ia li 
vre; les d@échargeurs (doffers} gont en groupes agsocié 
au rendement des fileurg qu'ils servent; d'autres gont 
payés a la livre, au cent Livres, 4 la bofte. LL’ exac- 
titude peut varier suivant L'unité de mesure, mais 
L'objectif est de baser le galaire gur le produectivaté 
dé l'*employé. : | 

Si le mode de mesure est axact, l'ouvrier n'a pag 

a'objection & Gtre jugé et payé suivant sa productivitél 
Il y voit la posaibilité @'augmenter son galaire avec 
gon habileté, son attention et gon effort, or depuis 
quelques annéeq la productivité par ouvrier a augmenté 
d'une fagon remarquable, seulement ie galaire nta pas 
augmenté dang la méme proportions L'ouvrier y voit un 
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L'ouvrier et le patron ne s'entendent pas sur la 
partici pation a6 lL’ ouvrier dans 1’ augmentation éa Ten- 
aément. Le patron l'attribue & deux facteurs étrangers 
& L’ouvrier, L’emploi de machines automatiques perfeo- 
tionnées et ta distribution de l'ouvrage, La machine 
nouvells fait plas vite 6% mieuxs L’ ouvrier intervient 
moing souvent, Il peut en congéquence controler plug 
a@€e machines. L'ouvrier produit plug il est vrai, mais 
gans plug d'effort. A moing de l'associer aux bénéfi- 
ees il avait done lieu dé reviser le taux aux piéces. 

La @igtribution de Lt ouvraze eat itaaie facteur, 
il gonsiste en ce que leg fonetions des employes ont 
été morcelées, WNaturellement le travail qui requiert 
LVexpérienée a 6té leigeé a l'ouvrier proprement dit. 
On a augmenté par homme cette catégorie de travail ,mai 
par contre on l'a libéré de l’ouvrase facile st gecon- 
dsire que l'on a eonfié & des aides plus nombretix, On 
a apécialisé L'ouvrier sang augmentee aa tache. 

L’ ouvrier par contre voit dang Ll'augmentation de 

7 gon rendement le régultat de gon effort personnel in- 
€ | tensifié, Dans certaina cas on a doublé, triplé et mé 
mi” Gavantage le nombre G6s machines gous son contrdle 
ga taehe et gon rendement se sont aecrus dans une pro- 
portion gengible. Outre ga besogne il fait maintenant 
celle atun ou de deux de ge@g compagnons, & qui l'on a 
}confié un autre travail ou que l'on & renvoyég, Il tra- 
vaille plus, il produit plag et il gagne moins. 

L'ouvrier juge de l'aecroisgement de sa t&@che par 
la fatigue de ges membres 4 répéter incessamment les 
|méme a gestes on vitesse et en attention, La variété 


M 


jade l' occupation le repogait gang qu'il a'en rendit 
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comptes Si le erédit de l'augmentation de productiti 


#6 va tout entier a la machine et & la distribution 
l’ouvragem 1’ ouvrier perd 1",milation du travail aux 
pisces. 
L' OUVRIER ET LA MACHINE 
A mesure que l'industrie se dévelosppe et ge comme 
@ialise, le réle Gu patron et de la machine grandit e 
dang la méme mesure @elui de l*ouvrier diminue. Dans 
la grands industria comme celle qui noug occupe, ls 
tron ou le capital tient le premier plan, l'ouvrier ¢ 
10 || la machine tiennent le second, mais l’ouvrier tend a 
tre relégué au troigiéme plan comme facteur de produ 
tivité, | 
La “mécanisation" augmente le rendement et le ré- 
duit le eoGt de revient. La machine est incessamment 
15 perfectionnés, Elle se substitue & ltouvrier et pro 
|| duit plus vite que lui, $i elle ne chasse pag 1' ouvri 
elle le déplace pour plusieurs années et oerée le chd 
g¢ temporaire, particuliérement si la mécanigation g¢ 
fait par importation, 
De gon aveu le patron tient ga machinerie au plug 
a haut degré de: perfectionnement 6% d'entretien, Pen- 
dant la crige, il a mig au rancart, achéte et remoddle 
Il a mécanigé. Dang sea rnapporta annuela aux action- 
naires il ne s'’excuge pag de l'tavoif fait et ne ge plaint 
pas de n'avoir pu le faire. Ils réduit leg salaires 
a Meaigila mécanisé. La machine a regu ges premiera 
goings. Dans certains cag, il l'a préféré aux actionnai- 
reg 6n passant le dividende. L'ouvrier a 1'impression 
que dang tous leg eas, il 1'a préféré & 1 ouvrier, 


En septembre 1939 les patrons ont demandé une 
30 
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| aé par voie a' importation et en temps de crisee L' ou- 


| vrier étranger a fabriqué le machine et la machine 


|menter la main-d' oeuvre, Great le grief de l* ouvrier 


| contre la mécanisation en tempa de criae. 


| patrons d’sentrepriss. Le patron est riche pares que 1’ 
| fier eat pauvres Ii pourrait faire davantage en faveu 
| ae l'employé gang mettre gon commeres & mal. Bon nom- 
| bre de ges grisfa ans remontent pas jugqu’au patron et 


| s'arrétent au gérant local. 


/l'entreprise est prospére, plug elle est augceptible de 


14952 
SSUES ae tarif en proms t tant d'augmenter la 


main-d’ oeuvre, Les avantages obtenus, ila ont mécani- 


étrangére a angeanté la produetion et réduit la main- 
a! oeuvre canadiesnnee Les patrons di avadent pag prone 


a’ augmenter 1a produetion, ils avaient promis a! aug- 


L'OUVRIBR ZT LE CAPITAL 
$&5 idées sur ls capital gont agses claires. Hilles 
ne répondent & aucune définition d’école. Le capital 


lui apparait surtout soug la figure coneréte de certai 


Tel quel il n*est pas hostile au capital. i1 le 


réeonnait comme rouage nécegsaire du régime de la proprié- 


| té indivudlle et du commerce. I1 reeonnait que les en- 


treprises dtenvergure exigent une mige de fonds eongidé 


rable, que estte miss de fonds gencourt toug leg ris- 


| ques @4 commeres et qu'elle a droit a un retour, que la 


/@ireetion appartient a qui prend le risque 6% que plus 


= 


| proeurer @e l'emploi set de rémunérer l'employé. 


Diautre part il ne ge juge pas moing fondé que le 


‘Capital @ un retour qui lui aggure une existence honné- 


te et gana inquiétude du lendemains i1 est ami de l'tor- 


dre et leg expériences de certaing pays ne l'ont pas 
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@mi outre mesures. I1 a confiance que gon bon droit 
s6fa reconnu et lui vaudra une amélioration de gon 
gort,. Pour amensr la reoonnaigsanes de gon droit, il 
compte surtout gur l'union et l*appui des pouvoirs pu 
blicgs fel quel il n’est pas hostile au capital, mai 
il juge sévérement eertains capitalisteg. I1 n'est p 
hostile, mais,il peut le devenir gi l'union et leg p 
voirg publics lui font défaut, 

(page 14959 follows) 
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Devenent 11.45 La Commission continue, 


L’OUVRIZR ET L*HYGI=NE. 

A domieilel'ouvrier viole deliberesent bien 
des lois d'hygienc. 4 lfusise cS Heme. Jl ne se 
plaint gue lorsqu'il en resulte un é°sordre qui 
tome cirectement sous le sens, tel chaleur, 
froid excessif ou malproprete repoussante. 

Les conditions ordi aires de sa vie de trav-il 
enaleur, humidit , vo ssi-ere, trépidation ; travail 
dénuit, travail suo lementaire, aceiden Ss, fatigue 
exeessive, repas sur le pouce cevant la machine 
et les mains sales et tant d’autr s qui ne ini 
araissent agir qu’*a longue portece sur sa sante, 


. 


il les ebandeniie aux pouvoirspublics, 


= 


Tl.s‘i adigne de ces conditions quand ia 
Malacie le force ‘a chomer, les chefs defile en 
parie a la Seliie ctunion e+ les inecorporent a leurs 
‘Fevendieations, mais ltouvrier finit gencralement 


par dire: ca encore, Ca ne serait rien s'ilis no s 


payesient. L'hygiene passe loin apres le salaire. 


L*OUVRIER ET LE POUVOIR PUBLIe 
L'ouvrier et le pouvoir publie asparfient 
28 itindustrie. Le .atron ct l'industrie sont prospe 


mais l'ouvrier wm ltest pas. Ltouvrier sent la lutte 


inegale, I] cherche ce l'aide dans ltunion et dans 
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le -ouvoir publie. Le pouvoir publie ltee¢o te avec 
Sympathie.T1 lui a deja donne des Bages. Les provineds 
lui ont deja donné Ta loi des accidents du traveil, 
laloi cOncernant les établissémentsindustriels , 
ja loi du salaire Winimum des femues, ia loi de 
i'extension des contrats eollectifs, M@ lheure usement 
cette éerniere estrestee facultative et la la loi 
du salaire minimum deshommes est encore a l'tetude. 
Le povvoir federal lui a donne laloide chomage 
€t lalol d'assurance et dé placements.T1 attend 


davantage pour eontrebalancer les forees, ilattena 


“une sorte de controle de l'industrie et la tutelle 


del'ouvrier, 
L* OUVRIERE, 

Lé pepcentage de l'ouvrier fenme dans ies 
usines textiles est de ja considerable, presque 
egal a celui des Ouvriers-homues et il a encore 
tendance a S’acerocitre. Bu envahissant la campagne 
peur trouver la msaind'oceuvre abondante ,1' industrie 
visait Sarticullereuent 1a feume et la fille rete- 
mes loin de la ville par l'em loi delthomme. 

On a dit avec beavcoupn d*exegeration que le 
travail dans lesusines textiles est un trav.il fe- 
Minin.C’est exact dans une meure qui carait atteinte 
Sinon depassee. Tlreste Ccpendant aque ie travail 
et la condition de l' ouvriere est un facteur important 


qui ajoute aux 4ifficultes du crobleme ouvrier, 
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L*ouvrier n'a pas pris partie ni pour ni contre 
lemouvetient feministe. Il a ceé.encant tendance a res-~ 
treindre le travail feminin. Il reconuait que dans 
biendes cas le travail de la feume est ume necessite 
de la subsistance. Il regrette la concurrence que 
la jewmefillé fait a lthomme de gisrante aus et plus 
il considere cue normalex st le tray il dela feume a 
ltusine cevrait n'&tre que temporaire,la fonction 
dela femue vis a visla famille et ia race reclamart 
ia conservation de sesforees et sa presence a la 
Maison, 

SA MENTALITE - SON TUMPERAMENT. 

L'ouvrier textile mis en lumiere par l'enqguete 
he differe guere del'ouvrier canedien tout eo rt. Sa 
premiere oredce vation est sa subsistanee et le 
bien etre de sa famille, Be salaire est a la base de 
sés reci aaations, 

ti ntest 2as doctrivaire. I1 lowe dae boneodaur 
son travail al'tindustriel et ne se soucie de la re- 
muneration dé@ ce dernier cue dans la mesure ou sa 
propre renumeration es insuffisante,. 

Tl ne craintopas is travail . Il seslaint du 
chomage et de la octite semaine bien olus qu8il 
ne s'est plaint du travail supplementairs peangranded de 
la surproduction. Il travaille de sonmicux et traveile 
le bien. La eublite de la marcandise @t le temoiznage 


des patronsl'attestent. 


. 
Or? ‘yO ee. See 


ee xe era: “a sa ec Bil 
; 
i 
1 
+ 


pm 


00 ‘Is wg 
a 
a = soiiabuod fasisguss 8 bee jetelnine’ ? 


‘ened ‘eep $issaoset I ‘phat ftevest or 


shrsnandl al fas sacet io “ep  fiavett ef ene eebacis 


; | ‘me geuetasoacs ‘ps ‘sot oTgot Be Jéonetatadue: at oo 
de de ‘aaa oe: j° eb semen? ts fist elttyY save, af | 


splebtoa exp oeeblencs 11°] 


id Stas wind tod ayn _ inae't ai 


“ 


x mon fing 5 ae: 
R : L . Ad i 
Py x q a ay = 3 
" ‘i ae ; 
he aap oemenemce ‘ x cn , 
os ‘ a, . See 
i , >) Cea ee a 
a” > x : ne . 1 
: < oes f Eee 7 a os. 
¥ % : 4 r 
= ie. — * ‘ Te : i au 
yt a - a iE, a i 
- as Ate : : x Vas 
7 ? at 9a eo - i 
= i. ve rs ad + es p re 


ime A er 


aly 


2 oma nies ¥}: ker ef in 
1 

goiton: + ‘aL. ct Lavoque? ang erth'a gisives on tess! f° 

aan Sok aDa% si fe ollioe 


g si = seseeet: oa te aso To1sea ‘eb os peaveuehe’ at 


aera va peer oo 


ea 


| 
eT 
+ slaiv se atv easiet® ated” 
mi 
| 
| 


i eins danagin, 
~ 


| TaruasES woe - STLTioM Ae” 
‘stoupnett 189 greinul ne elm efitxed wire’ 
pense eoftyoties erely ‘preftib es it 0 ; i 


‘a ea fee aolted: osoet? otelmety | 


: 
| 92 .$100 qu08 nel 
: 
oi + “pone fated 
i 


| gb easd ‘ef s te etisies Sf 


be sahaton 8 TREAD AH sieakiaccaee eee 


ook 


id satitae® ao eb eite: =| | 
= 
a} 


- sambonsd op sued ff Lexis Uatoob es: Feet Bs 


5; _: = 6b ‘elowos ee ea ‘Ye } SE Siew ane] 


5  ¢eintas 60 °Sb' fostexonsm | 


Se ee eee ee 


_— ue emseen St sae ‘ou 
ring ‘tee sb iekha ie ‘wrqorg | 


Lees 
‘ on 
. a) ae it 
1 i. 
% oe 
‘ 
Ne 
a 


"2 


* vednaelt 


a ‘gatelcou nn; . Ebeve otf et esqcduteto 6h 1 om | 


ALLS Liesp aot noid saleuer ‘ealdse aS ob ) beiegamea 
i ecmes ue crleseaialee . 


| ifevast phe xuo: 


a Sieg Pee 


a — , 


: seeped ten te ee 
oa rane NLL 
=, p< ae ras 
ie 4: 
_ a 
a f 
Z aoe ; 


ee 


Son he ccm a le ee A ain 
vies 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 


REPORTER 


TORONTO = CANADA 


—. 


r) 


SR ne Co I 


14962. 

11 tient a comprendre le pourquoi de ce gui le 
touche de res et seconforme d’autant mieux qu'il 
ltentend micux. Il subit le chaleur et lthumidite 
de ltusine sarce Am essentielles au travail du 
coton et de la soie; 11 aceepte de mé@me une reduc- 
tion as saiasire lorsqu'il la eroit motivee, mais 
il s'indigne de nepas sayvo rou a6 ne -asS comorendre 
la base de son salaire au» pieces,et ae recoit 
guten murmurant un retablissement ce salaire qui 
lui parait incompiet. 

La mecanisation l’inculiete perce cutelile 
remplace ua certain nombre dtouwriers et gutelle 
augnmente le rendement du survivant sans augmenter 
sok Kalaire, mais elle ne le ceroute eas. [i 
se specialise avee la machine et stada>ote ‘a ses 
transformations, 

L' injustice le revolte. Il souffre d'un passe 
droit ov d'une injustice de ‘etail envers loi meme 
ou ses compagnons, meme stil nepeut en faire remon- 
ter la respousabilite au chef de ltusine, comme 
si son interet capital etait en eeril. A ltocea-~ 


sion il en place 1a re-aration au niveau de ses plu 


‘importantes reven icaticus. 


Tl vient de traverser une crise cote sa 


. generation nten a jamais con ue. Il l*a passée 


courageusement mais peniblesient,avee ltappul du 


pouvoir public. I] ne compte que sur lui tieme 
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| et sur le pouvoiroublie. L'union est la tutelle de 
L'Htat. | 
Tl est inorganise, il tend a storganiser, 
i Ltunion lui parait un mode de protection de ses e- 
interets; il ne la recherche »as eommemoyen de force. 
Illa recherche sous le patronage del'autorite etablie|, 
Tine sabotte pas.Il declare raremeat la greve.Ti 
ne demande pas l'usine, Il demande du travail dans 
9 . l'usine, Il reconnait avoir besoin de i'industriel 
autant que l'industriel a besoin de lui. 


Mainte:.ant passons au patron: 


’ é 15 LE PaPRON. 
S4 RES OUNSABILITE DANS LEEBTAT. 

Come L'ouvier le /atron ne c.mipte que sur 
lui moeme.ct sur l1tEtat. Som suce-;es tient, a dit 
l'un de ses repr sengéants lesplus autorisis, a la 

» ; = bonne administration et a la protection du tarif, 


il attend beaucoupde la Leghalation<I1 la suggere, il 
la proyogue, parfoisil la reprouve. La ferseture 
de l'usine de Sherbrooke est ume recrimination 
25 violente coutre lasignature d'un traite de commerce. 
(Ganado Japonais), 
Diouvrier se <onne un gouvernement et il at- 
tend. uh HRiintervient que lorsqu'il soiffre. Le 


patron vote et n'attend oas. Il Harebele l'adminis- 
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tration qu'il eroit moins sympathique pour ne pas 
perdre ses aventagens 

L'ouvrier demandepour lui m@eme. Le patroa 
demandépeus lui meme, mais 11 demande au nom 
de l’ouvrier, au nom du public, peur la plus grande 
prosperite cu pays sa laquelle il est apparente, 
ii remplit un role actif et preponderant. Tl a une 
grande resoonsabilite dans 1'Etat,. 

Dans l'industrie textile eomme ailleurs, il 
y a les grands et les petits. Ici les grands le 
sont deux fois, parce que cutre l'autorite qui 
deco. le du controle d'une industrie puissamment or- 
Banisee, disposant d'un actif liquide et physique 
imposent,gros employeurs et gros producteurs, 
les graendesveéecttes del'industrie textile se trou- 
vent cetre les grandes vedettesdu monte de la bangu 
et de ia finance, sans qu il importe de demonutrer 
pour le moment quelles sent les relations de case 
a effet de l'un vis a vis de l'autre. 

Comme possessevrs d'une large part de la 
propriete privee et tangible,ils sont au premier 
chef interesses au bon ordre et a la prosperite 
de la masse. 

Comme depositaires et fiduciaires des fonds d'° 
grendnombre de leurs commettants ils le sontune 
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Comne oreductoune ils ne doivent as faire 
peser sur le consomuaateur plustlourdement que 
de raison le privilege qu'iis tiennent du tarif. 

iis ne partagent pas se .lement ave® 1'etat 

la .art de drolis de cowane gue celui ci leur aban- 
donne, mais encore la resp nsabilite d’emplo,er et 
Ge fairs vivre honnetenent le nombre dtouvriers gue 
l'ampleur et ia fortune dé leur industrie impliguent, 

Crest par eux qu'ongjuge de litaptitude du 
regime Git eapitaliste a remilir se foheticn et a 
survivre. Iis gardeat jalousement l'administration 
et l'emploi de leurs biens et des biens qu'tils 
controlent, ils participeat a La fabrication des 
lois, ils imprimentla direction du commerce, ils 
augmentent ou diminuent la production suivant 
qu’ils augurent du commerce mondial ils paient 


l'ouvrier quand iltraveille et contribuent large 


ment a le faire vivre quand i1 echome. A tort ou 


a raison, a defait de »reuve contraire,on attribue 


&@ ia haute industrie la surproductionet la erise. 
Ea up mot la haute industrie mondiale et na- 
tionale a dans l'etat toutela respossabilite 


cutélle assume sar sa fonetion et celle qu'on 


“lui attribue, fautexde pouvcir ltattribuer a d'autres. 
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SOX ANOMYMAT 
Le représentant du capital ne déeline pag toute 


regpongabilité, maig il n'entend pas assumer plus qu 


‘da part et il la taikle moins large.e Un grand éhef 


@'indugtrie a déclaré #& propos de régerve secréte, 
que telle régerve ndest pag aserste, que l'tat emplo 
des vérificateurg compétenss, qU8il nta qu&a faire vé 
rifier les livres qui sont a ga ss dean kien, Il ne 
sé raconnait par la responsabilité de déclarer oandi-~ 
dement & L’Etat l’emistence de telle réserves L' Etat 
n*a qu’aé a6 protéger suivant ses droits. L'indugtrie 
fera de méme. De cette attitude devant l'Etat en pré 
Sence d'uve obligation définie, peut-on augurer de 
gon attitude devant l’ouvrier en prégenes a*une obli- 
gation moing elairement d¢finie? 

Apres tout, dira-t-om cet keane ae aéfent pas gon 
bien plus que celui deg autres, Il protége come lui- 
méme la compagnie, l’aetionnaire dont il est le fidn- 
ciaire.s dn effet il protége bontre l’Etat, contre 
l’ouvrier, contre la soneurrence, conte qui que ee 
g0it is propriéteire anonyme, Celui gai est impergon- 
nel, qu'on ne connalt pas, qui change du jour au len- 
demain, qui ne parait pas devant le public, qui peut- 
Stre d'autre part manifeste enverg L'ouvrier les gen- 
timents du plug pur altrud ome, Le président retraite 
derrtére l'nonymat qui divise et éparpille la regpon= 
sabilité, 

L'administrateur généralement ne reconnatt qu'une 
obligation, c'est eslle qu'il a aggumée envers gont 
comme ttant, envers l'actionnaire, goit ‘lai-ndee comme 


tel et tout autre, ltactionnaire, tout courts, Il lui 
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doit de faire fruetifier dg gon mieux les fonds ¢con- 
fiég & ga gestions I1 lui aoit & cet actionnaire a'é 
conomiger sur le galaire de Lt ouvrier comms sur le 
eoit de la construction et L’achat dé la machinerics 
Il lui doit de n’ employer que le nombre 4a’ ouvriers 
dont il a strictement besoin, d@’aller toujours rédui- 
gant ce nombre “dans la mesure du possible st de ne 
payer que le sgalairs qu'il ne peut s'empécher de 
payers Ques voubez-voug, le commerce et lL’ industriex 
ne gont pas oeuvre de bienfaiganece et 1’ actionnaire 
ne laiagerait pas géa fonds Longtempa 2 celui qui 
confondreait seg fonctiong d’adminigtrateur d'entre- 
prige avec ¢ellies d@’adminisirateur d@'hogpics. L'in- 
terlocuteur a sauté & l'extréme de ltargument. I1 
raigonne par l’absurde. Pour le faire il profite de 
la compagnie impersonnelle, I1 ne parle pags 6n gon 
nOMs Personnel lensnt il peut Gtre sniianthe ones il 
perle aa nom de le compagnie nabtunites 

L’ anonymat réponé & toutes leg ebjectionge si 
les employés a@'adresgent au gérant et lui exposent 
des griefs s¢rieum qgusil faut admettre mais qu'il ne 
peut ou né veut satigfaire, le gérant eomprend, de- 
vient symipathique, mais il nta pas l’autorité, et mé- 
me g'il l'avait il ne peut en prendre la responsabi-~ 
lite tout seil. Le redressement de ce grief pourrait 
entrainer deg déhourség sonsidérables, les actionnai- 
reg ne veulent pag, ne peuvent pag y consentir. que 
l'on comprenne bien que ce n'est pas le gérant qui re 
fuse, o’est la compagnis anonymes 

Le passé est le passé. Leg actionnaires du temps 


ont eneaigsé de gros dividendes, e'est peut-Stre vrail 
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meia ces dividendes ne gont plus 4 la disposition de 

L Nee apepanie atte Les actionnairés ne sont probablement 
plus leg mémess Eatece.que L’actionnaire prégent doit 
payer pour le fait «et la faute de l’'actionnaire passé? 
Gomment tenir reaponsable l'actionnairse anonyme et 
pagangert 


Pendant la crise gi la compagnie anonyme n'avait 


‘mécaniaéy renouvelé ga machineries, rédnit le salaire 

de L'ouvrier, rediatribué l'ouvrage, modifié la t&che, 
diminumé le nombre dea ouvriers, augmenté le volume 
de produetion, pour réduire le prix de vente et le 
mettre a la portée du consommateur, l*ouvrier n'aurait 
pas été mieux. La compagnie n'aurait pu tenir le ecoup,] f 
faire honneur 4 ses affaires, les actions auraient per- 
du leur valeur, L'actionnairs aurait vendu ses actions 
a perte, il aurait liquidé sur le publie un capital 
destiné a ms produire que deg déficitge L'setionnaire | 
anonyme d’aujourd'hui egt-il responsable des représen- 
tations @uée le gérant gfinéral ou le président a faites 
é l’administration du temps afin d'obtenir une augmen- 
tation de tarif et d’employer plus de monde? 

‘Si ie prix du galaire ¢tabli par L'offre et la 
demande ne fait pas l'affaire ds l'ouvrier et de l'Etat 
l'ouvrier n'a qu'a echeroher mieux silleurg et l'Btat 
n'a qu'a intervenir. Quand la position ne sera plug te 
nable, l*astionnaire anonyme tranetormers gon indugtrie 
S'il peut le faire 4 profit, ou l"indugtrie disparaftra 
u grand dommage de l'ouvrier et de l'8tat. Le capital 
_Shonyme est egsentiellement @luide; sifon le prease 
_ trop il soule, il se perd gang que pergonne ne le 


trouves 4a possible, l'actionnairs avisé aura versé 
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ses parts aur le gros publie et e'est ce dernier gui 
osrdras L'anonymat permet tout gauf d'asseoir la reg- 
pongabilité, | 
[ei qu?il plaise a la Gour, je crois que nous 
gommes 6n présence Gun dea maux lea plus diffieiles 
eréer, maig deg plus possibles; e’est peut-étre no- 
tre sygstéme Sconomique qui en est la cuase, mais nous 
nvong créé par gociétés anonymes des sortes de compa- 
pnies de meme ordre qui tirent le capital de partout, 
a a 5+ qui en ont le premier remboursement, qui s’aecapa- 
3 ent dtune partie 6norme deg riehessea du pays qu’ei- 
leg contrdlent et qui leur appartiennent. Je me des 
mande quelle seetion de la loi des compagniss pourrait 
btre oorrigés, maig si rien n'est fait dang ce sens | 
ee son tre legs scompagnies ds méme ordre comme ce lles-cis 
Par M. le Commiggaire 
Qutestece que vous voulez dire en reférant aux 
mesures a Stre prises? 
Par Mire Beauregard 
Dans certains pays on reconnaft comme compagniss 
F % de meme ordre les institutions religieuses qui ont 
ne subsistance asaurée parce que leur capital conti- 


mus 6% progresse toujours. Ces compsagnies finiggent 


par obtenir une part énorme de la richesgs; maig si 


Pes compagnies ne gubissent pag estte régerve qui gou- 


ent egt mentionnée dans leur eharte . Il y a méme des 


Par Me le Commisgairses, 
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Ces richesses dont deg moyeng a' exploitation, 


des fabriques, manufactures. 
Par Mtre Beauregard 
Quand, comme dang le cag actuel, qui est eelui 
de donner de Llenploi. 6t gu’un emploi 6st donné en 
proportion insuffisante, 4 deg prix pour faire virre 
i'enployé guivant legs conditions Seonomiques du pays, 
ie mal est plus complet. 
Par Me le Commisgaire 
| os Q@uelle que goit 18 Gause, quand ane compagnis 
& deg millions 6n marche on ne peut pag rien faires 
Qu’aveg-vous de coneret & suggérer? 
Par Mire Beauregard 
La question se pose maig ne ge régoue pase Je 
15 || eommenes par déclarer que je n’ai pas méme de remédes, 
paree que les remédeg que j'ai a l’esprit vont trop 
loin. | 
Par Me le Commis gaire 
il y @ des ugings aux Stats-Unigs qui font parti- 
> 20 || ciper leurs employéé comme actionnaires. 
Par Mtre Beauregard 
4ux Etats-Unis derniérement j'ai comprig que le 
Président voudrait passer une loi pour qu’on digtribue 
la réserve dans une certaine mesures Il y avait une 
ey loi qui obligeait de distribuer la réserve avant Noel 
dernier. Ce qui a provoqué des générosités alors in- 
Connusa, sous forme de bonug, sugmentationg de salaires, 
on s'est trouvé 4 répandre gur la génération actuelle 
gés accumulég de richesses,. 


Par Me le Commisssire 
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Vous pourrez me procurer une référenes plug exacte. 
| Par Mtre Buitiants Beauregard 


Il me semble que cette formule a’anonymat c'est 


5 |j/pour rechauffer l'actionnaire, et je lai entendu aire 
dang deg conversationg privées, a savoir que les divi- 
dendes étaient encaissés, et ina 3 été établi devant 
cette Cour; que celui qui avait eneaisgsé des dividen- 
dea depuig 1905 n'’était pas 18 pour payer la peine et 
qu'il peut @tre loin avee son dividende, 
3 ce | Par M. le Gommiggaire 
Uns compagnie o’est un corps qui n'a pas a'fme. 
Par Mtre Beauregard 
Vous alleg imposer une peine & un homme qui a ache 
t6 de la meilleure foi di monde deg actions d'une com 
Y pagnie, et voug allez frapper celui qui n*éat pas cou- 
pables Il y & probablement moyen de Suigg¢érer quelque 
chos¢, car il me semble qu'aux Etats-Unig on lta fait, 
Par Me le Commigsaire 
J@ vous charge done de noug indiquer ee moyen, 
> 20 |/Ca pourrait noug servir de moddle, 
SON OBJECTIF 
Pour tout industriel le probléme congigte & obte~ 
nir un prix de revient inférisur du prix de vente. La 
difference est le gain et e’egt gon objectif, 
25 Les facteurs du prix de revient sont; 
1. la matiére premiere, 
Ze L'intéret l*amortissement de la dette, 
Se la main-d' oeuvre directement ou indiree- 
tement productive, 
) 30 8. les frais d’admini stration comprenant la 


distribution et la ventas 
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leg quatre facteurs ne sont pag d’égale impor tan- 
os et ne sont pas également compresgibles. pang l'in- 
dustris textile, a6¢ d6éux plus grog facteurs, la ma- 
tiére premiere et la main-d'oeuvre, la main-d' oguvre 
est la plas compressible, 
ia tentation est de la comprimer pour diminuer 
la perte, et de la comprimer encore pour augmenter 
le bénéfies. Gela place le patron et l’ ouvrier en 
posture d’antagonistes en présence du prix de la 
main-d’ oeuvres 
SBS MOYENS D' ACTION 
Tig sont muitiplies st puissants. [Il guffit de 
mentionner leg plug évidents. Le premier paraft tre 
la position acquise de Ll’ industria. Bile en paris 
elle-méme comme d'un bienfait national, Elle repré- 


a 


gente a la vérité un actif national, par lea mained’ oeu- 


vre qu'elle emploie, le volume de marchandi ses qu'elle 
produit, le eapital dont elle dispoge et ltargent que 
met en cireulations 

$a position acquige par la politique nationale 
fait ga foree et sa défenee. Cependant elle éat faible 
aatant qu'elle est forte. Blic vit d'un loi qui peut 
etre amendés & chaque sessions Un chiffre Changé dang 
@ loi du terif dea d@ouanes suffirant a l'abatire. 
Meig qui l'oserait ae Git-elle, quel vide ellie laigse- 
rait et qufi mettre a sa place? L’'employé auquel elle 
A faiili en partie ue serait-il pag ie premier a@ gouf- 


| Ps 


anonyme eagt-il au premier cier Teaponsable? Blle 


ir de ga dé¢chéance? Le publie qui détient gon capi- 


St surtout forte de la Sympatbie du pays pour 1’ ou- 


riers 
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La protection 6levée a donné naigganee et for- 
tune & l’industrie textile. Elle devait partager a- 
vee l*ouvrier, L'employé par gon état, son individua 
lisms est resté faible. L'induatrie par gon organig 
gon administration et asa Survivance fait du jourd’hui 
figure de géant, L'Htat seul pourrait lui tenir téte, 

Un autre moyen d'action est lL’ organisation poug- 
66 au point de la perfection. L'induatrie fapartient 


& deg compagnies anonymss. La compagnie par action & 


10 Pesponsabilité pexr limitée permet la gurvivanee, l'er~ 
ficacité de direction et l*appoint du Capital étranger 
Soug forme d'actiona ou d'obligationg & terme. L'ap- 
port du capital est illimité gi le suceés le juatifie, 
L'industrie fait aingi alliance avee le public en gé~ 
15 néral, 

Les compagnieg anonymes peuvent ensuite regter 
indépendantes ou s’assoeier pour esrtaines fins, ache-~ 
ter toutes les actions ou du moing le sontrdle de con- 
pegnies gimilaires, afin G@’obtenir ltunité ae direction 
o9 ©||@t 1e@ Réduction aes dépenseg G’adminigtration, & moing 
que 6@ ne goit en outre pour couvrir tout le champ 
G@' opérationg de L" indu strie,. Conventions, agsocia- 
tions, elliances, controle, tout cela eat rouage d'or- 
84nigation, a’ organisation pyramidale couronnés par un 
institat de reche@ehes, de Tenséignements, de publici- 


25 
te, de iégiglation et d’ organisation Snoore, Tout le 


Ghamp d'action est Couvert, toutes leg avenues gont gar 
déeg, touteg les zgoneg @influence gont surveiliées, 
toutes leg reactions sont Snregistrées. Toute 1’ indu s- 


trie est diviaée 6M cellulss d’intéréty comming aveo 


event 
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exéoutif particulier, © L'information du jour et de 


l'heure eireule par tout le corps qui eat intengémen 


10 


15 


20 


25 


30 


Vivant et actif, Leg patrons de l'industrie connaig- 
sént la force de l' organisation e¢ possédent un moad 
ie d’ organi gation} 

L’organiaation n'est pag seulement poussée & oe 
degré dans l’industrie Condidérée comme un tout. Dana 
certaines compagnies 6lle n'est pag inférieure &§ ce 

g4'elie parait dang ltengemble. La multiplicité des 
usines réparties dang une ou deux proviaces donne en- 
eore a certaing patrons des &vantazges marquég gur la 
méine-d'osuvre de telle ville ou tel village. Blle per 
met entr'autres au grant général de faire 6xéouter 


telle commande & telle ou telle ugine plutdt quta 


telle autre, et cela constitue & L* occasion contre 


‘L'ouvrier un moyen a'setion redoutable. A moins que 


toutes les ugines ne fonetionnent a plein rendement ee 
moyen d'action egt toujourg a la Gigpogi tion de lg 
Compagnie pour obvier aux inconvénients d'une gréve ou 
d'une menace de gréve locale. La Compagnis peut éga- 
&ement en agir aingi Sang un “look out" eomme la fer- 
meture de Sherbrooke. ‘fandiag que Ll’ ouvrier perd la 
location de gon travail et gon pain quotidien, la gom- 
pagnie née perd rien ou gubit un intonvénient mineur 
Sis¢ment abgorbé par ig régerve, 

‘(Nous venong de le voir par un extrait d'une 
lettre de My Gordon & la ville de Valleyfiela: gi 
Vous nous donneg Pes ce qu'on youg demande nous ne 
sonnerons pas a’ ouvrage, noug allong l"envoyer & Ma- 


Bos, et puis voug ne l*aurez pag), 
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Enfin pour en finir aveo les moyens d’actions men- 


tionnons encore les relations de l'industrie avee les 
| argentiers du pays, On connait d€ja& quelque chose dea 
relations intimes des prineinaux reprégentants de Ltin 
dustrie avec le monde de la banqus et dé la haute fi- 
| mance, wanque et finanee avec toutes leura ramifica- 
| tions nationaleg et internationalsg, dans tous leg do- 
inte de la vie publique et commerciale. I1 n'y a 
pes lieu @'ingister sur ce que cela repréaente comme 
> 10 || moyen d'actions 
F Sans doute dove les chefs ad’ industrie ne jouis- 
sent pas de ce privilége aa méme degré, mais il n'egt 
| pas ogé de dire que 4’éq qu'il g*agir du sort comman a 
l'industrie, avee tout ce que l'on gait de la solidaris< 
15 | +6, duxmondaxtuxtiisyxguexeaxtuntxpuiauantxiexvinr de la 
gombinaigon a intéréts et du gens d’organisation du 
monde textile, que ee tout-puissant levier peut et 
|} 401% jouer & l'oeeagion et rendre dea services gus 
| nul autre ne peut rendre, 
? 20 Si l'ouvrier n’obtient pag par la persuasion le 
|| Tedressement de ges justes griefs, et g'il décide d'’en- 
trer en lutte avee l'industrie A laquelle il appartient| 
il devra congidérer les moyena d'action de l'industrie 
dont la liste n’est pas épuisée, et il congtatera que 
= s'il eat le nombre et la masse, elle eat la puissance 
de la Fienesse et de l' intelligence organigées, 
| Le patroj qui a'est révélé a l'enquéte est un 
maitre du commeree ot de la finanoe. Il a conquis sedt 
|gitaation de premier plan grace a l'abandon que l*Btat 
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tion conservatries qu'il s'est donnée, 11 croit | 
s*acquitter envers 1*ftat en produigant le plug pog- 
sible, Il utilise & la Vimite les resgources de la 
gompagnie anonyme et de 1 organisation, 

A domicile il peut étre philanthrope, a L'uging 
il est uniquement le mandataire des actionnaires et 
na Gomme eux qu’un objectif, le gain, it neat pag 
hostile & 1lYoavrier, Ii le considére comme un fac- 


teur important de prix de revients A l'oecagion il 


) 10 


% 


eat Sympathique & l'ouvrier, oUand il demande @ 1? - 
tat une protection plus élevée, ce gont leg intérétg 
de 1’ ouvrier qu'il met en vedettes Il aimerait Lui 
donner plus d'emploi et plus de salaire, mais il ne 
1% pourrait le faire sang manquer @ son mandat enverg 


1’ act ionnaire. 


Adwenant 12.30 P.M. la Gommigsion 
S'ajourne. . 


4dvenant £430 pete la Gommisgion 
continue ' 
Par Me 1é Gommigsaire 
frés bien, messieurs, 
95 Par Mire Beauregard 
Qu'il plaise a la Gour, ce matin j'ai eu 1"oe- 
Casion de citer la piées 298, une lettre adreaséer au 
maire de la ville de Valleyfiela du. So aoit 1933, par 
i. G. B. Gordon, aggistant du président, et directéur 
gérant de la Dominion Textile Company Ltds J'ai cité 


> 30 


la lettre, en &i lu le texte dans la déposition, et 
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en termigant la citation j’ai quelqueg nésitation a 
savoir gi cést deux citations sont différentes ou la 
méme mituxkion.oitationg mais la différenee vient 
5 que la lett.e n'est pas exaste et il faudrait s'en 
rapporter quant au texte d’aprés ce que j’apprends 
de M, Ballantyne & la copie dss dépositiona, page 
thakae MuxDen My Codebed@qe La phrase est celle~ci; 
iL s'agit de préparer la ville de Valleyfield a da- 
mettre une commutation de taxes ou une évalutation 
2 | “4 des propriétés de la compagnie & un chiffre fixe set 
moindre que celui que laV¥ile avait entré dans son 
livre d'évaluation. « La phrase gerait eslie-ei; 
"L'année Gerniére quantéés consi dératles 
de marehandises ont été transférées & Valley- 
. field de nos bmprimeries 2 Magog, mais il est 
évident si noug pouvons manafasturer avec pro- 
Zits ailleurs ou & pertes & valleyfiels, & i'a- 
Véenir ces sommandes seront placées ailleurs" 
La phrage est encore un pea difficile maig l'on rena 
> 20 le geng 6n disant: Que 1’ année dernigre Yalleyriela 
avait bénéficié de certains OUvragss que Valleyfielad 
peut faire et que l'uging de Magog peut faite, 
G'est um travail que les deux usines peuvent faire, 
Par Mtre Ballantyne 
25 Apparemazent que oet ouvrage ge ferait of il se- 
rait le meilleur marohé, 
Par M..le Commigsaire 
s'il y avait perte @ Valleyfiela ou profit 3 
Magog? 
30 Par Mtre Ballantyne 


Ge n'est pas tout @ fait eela eneore, 


seas La Se a 
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Par Mtre Beauregard | 

L' année derniére quantités de nog marchandisea 
ont été transférées 8 Valleyfiela de nog imprime- 
ries a Magog, mais il,eat ¢vident gi noug pouvons 
manufacturer avec profits ailleurs ces commandes 
seront plactes ailleurs, 

Par Me le Gommissaire 

Je comprends mwa g'il y a profits 4 le faire @ 
Valleyfiela? | 
ek a ty Par Mtre Beauregard 

$i la Ville a@ Valleyfield par lL'impogition de 
Sa taxe --- cetie lettre est relative a la txke taxe.sbee 
3 Par Mire Ballantyne 


Se ntegt pag Glair, parce que estte lettre egt 


une traduction d'une lettre anglaise. 
Par Me le Commissaire 
Yous n’ avez pas 1' original? 
Par Mtre Beauregard 
Je eroig que la lettre a é6¢¢ écrite en anglais 
> = maig a 6té envoyée en francaiae 
par Mtre Ballantyne 
G' était pares que la Dominion Textile pouvait 
acheter leg drapa 4 Valleyfield et pouvait lea manu- 
facturer dans d'autres mouling, of le cloth était 
2, || imprimé, & Magog. s'il était acheté a valleyfiela 
il coitait plus cher & caugs des taxes. 
Par Me le Commisgaire 
En achetant & Valleyfield on achétese a la 
Montreal Gottona Limited et si la Dominion Textile 
30 ne l'aehéte pas pergonne ne le prend. 


Par Mtre Beauregard 
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On a invité ¢ Valleyfield & réauire le prix de 
revient, tout en maintenant la taxe plug bagge, de 
fagon & oe que Valleyfield puisse vendre piuz aussi 


bag qu'un autres 


J6 goumets la damkiéme partie, 

LA PREUVE 

Les oomparants sont maintenant devant la Gommis- 
gion Royale d’Enquéte, pour dire Guel gort l* industri 


textile a fait a L' ouvrier depuig une périods d'tannée 


6% qu'elle ne peut continuer de lui faire 6n temps de 
crise, Cela veut dire an regard en arriére 6n autant | que 
ia mémoire du témoin et les arohives de l'industrie 
15 le permettent; cela veut dire surtout la considératio 
do prégent et du passé tout proche, di pagaé de la erd- 
96 6t de l’avant crise, 
Comme ceci n’egt ni un traité, ni une analyse de 
l*employé du textile, mais un Simple démarquage de 
) 2 la preuve, nous renongons d@’avance aux loig de la com 
: pogition et noug laissons leg divisgiong et leg eonclu 
gions gs’ accuser ou g@ tirer dG’ elles—mémea. 
‘La preuve relative & 1’ ouvrier eat trés vaste, 
Eile comprend quelques milles pages de dépositions 
- et deg centaines de piéees, listes de paye analyses 
de cég listes, ¢tats, tableaux, graphiques, corre gpon- 
dance et méme des volumes de Statistiques et d'exper- 
tise conduité par mongieur Fessenden, 
La fagon dont tout cela egt entré au dossier 


ajoute a la confusions Pour l’avantage deg intéregség 


30 | 
) la Commission n'a pag voulu imposer 4 estte enquéte 
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l8ordonnance d@’une cause en juatice, ou autant que 
faire se peut, le demandeur présente sea @riefa avant 
que le a@éfendeur ne goumette seg moyeng de justifieca- 
tion, et of 1l*on ferme un ehapitre avant d'en entamer 
un autree La Gummiggion es voulu entendre lL! ouvrier 
chez lui, Hlie a siégé sur place dans les principaux 
centres textiles; dans le Québec, & Sherbrooke, Prois- 
Riviérea, Québec, Montmagny, Louiseville, valleyfield, 
Montréal; dang l'Ontario, & Dunsville, foronto, Paria, 
10 || SteCatharinea, Cornwall et Ottawa. . 

Lég témoing volontairea pour la plupart ge gont 
prégentés od et quand ilg ont voulus Les ouvriers ds 
Montmorency et de Sherbrooke ont é6t¢ entendus chez-eux 
& Montréal et & Ottawa. Lea patrons, ont 6%6 enten- 

15 dug aa lieu de l*ugine, sa lieu de leurs archives, a 
Montréal, a Ottawa, ou Toronto. Les experte tant dtune 
| part qué de 2’autre od et quana ile ont jagé bon, Lob 
jectif €tant d’entendre tout le monde 6t ae perdre is 
moing de temps poggible. 
Tout cela est vaste et varié comme un panorama, 
Lég vues densemble sont nécegsaires, mais gelles 
dé? eatompent. Nous les dsvons aux patrona, Les vues 
de détail précigent, maig ellea gont fragmentairesgs 
Nous leg Gevons & l*ouvrier, Gomme fond de tableau, 
noug gardong en vue méme sang le retizey: de public, 
a ie convommateur et l*impogante strueture finaneiére 
d'une indugtrie nationale. 
LES PEMOINS | 

Leg ouvriers entendus comme témoing sont au 

nombre de 179, dont 125 de la section du coton, 46 de 


F) 30 || . Ce 
| la section de la goie et 8 de la gsGtion des tissgus et 
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tricot de laine. Les femmes entendues oomme témoins 
gont au nombre de 55, dont 32 de la seetion du eoton, 
19 de la geet ion de la goie et 4 de la section deg 
tissua et tricot de laine; grand total 254. 

Les hommes appartenaient a 25 occupations aif 
férentes et leg femmes & onze occupations différen- 
tege Pisserandg, fileurs, ourdisseurs, dévideurs, 
moulinsurs, blanchisgeurs, st autres ainsi que des 
aides de toutes leg gortes, employés directement ou 
indireetement 2 la produetione Dans l'ensemble leg 
témoing paraissent avoir été d'une honnéteté scrupu- 
leuseA & dire la vérité et rien que la vérité. L'un 
d'entre eux a méme demandé a'étre entendu de nouveau 
pour corriger son témoignage et déclarer que des 
douze.ou treize machines gous gon contréle il a'ten 
trouvait une d'un type différent et n’ exéa@utant pag 
le méme travail, Alas ont rendu temoignage bravement 
(certains d@’entre eux ont eu l’impresgion que cela 
prenait du courage pour venir devant 1é Gommission 
en prégence deg patrons et des Contremaftrea) mais 
sans bravads, dang l’intérét ae la cause ouvriére en 
méme temps que de la vérité; quelques foig avec hu- 
mour, & 1'oecagion rendant hommage a la bonne volon- 
t¢ du contremaftre et du patrons 

Gependant l'audition & Troig-Riviérea et 3 
Cornwall gurvenant assez prés derriére une gréve a 
révélé plug d’amertume ¢t de tension deg 6gprits., 

Ces deux grdéves de quelques milleg employés en pleine 
orise, indiquent & quel point les relations entre pa- 
trong st ouvriers gont fragiles gi seulement elles 
existent. 


{page 14984 follows) 
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14984, 
Au sujet. de la waleur ce la preuve des -uvriers 
qu'il plaise :a la Cour, je dois faire une remarque: 


Nous avons deux documents: il y a un t“logranme a- 


dress? par M.Gordon a M.Lachaace, alors represen tan 


du SyncieatCGatholique de Montmoreney. M. MrRuer 
nous @ rapport? ce telegracue a la page 425, je 
nten aurais pas varle si je ne le trouveis “as 
dans le memoire, 

Pal M.LE COMMISSAIRE: 


Est-ce le teiegramme de M.Lachanee, mais 


@st-ce qu'il n'avait cas ete Trenvoye a cause de po- 


15 


20 


25 


30 


litique, il nous a dit je erois qu'il ntetait pas, 
ou M,Cote nous a dit qu'il n'etait pkus secretaire 
et qutil ntavait pas le droit de le faire, 

Pak MTPRE BEAURBGARD: 

Au moment ou l'abbe Cote rendait tem@ignage, 
Lachance avait eesse e*etait Bouchard gui etait 
secrétaire. M.Lachsuee etait secretaire au 
moment ou il ecrivait, mais e’est acres gq "il 
& ¢chvoye sa lettre, sans sons lter -ersonne. 

PAR M.LE COMMISSAIRE. 

dé comprends que deje il avait cesse de 
faire, d'etre secretaire, quand il a envoye ce 
telegrammeé. 

PAR ME BALLANTYNE: 


Ii etait was secritaire dans le temps. 
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PAR ME BHAUREGARD. 
De fait il l'etait, mais il a ete demis ens ite. 
Quoigutil em soit le telegramme ete recu et la 
5 lettre a Lachance a ete xmmKime recue, comme 


25 


etant du secretaire. 

PAR LE CO“MISSALRE: 

Il stagit de savoir si il ltetait. [1 me sembie 
que M.Cote avait repudie la iettre. 
, PAR M. BRAUREGARD. 

A monsspuvenir il l'sevait repudiepsparce gutil 
ltavait trouvee trop importante pour -etre envoyee 
dtemblee -ar le secretaire sans le soumetire a 
sa sections 

Par M.LE COMMISSALRE. 

Vous pouvez le lire si vous vovlezs 
PaR MITRE BALLANTYNE. 

Voici le telegramme de M.Gordone 


Il faut Lire dtabord la lettre n'est-ce (as. 
PAR ME BBAJREGARD: 
J'ai maintenant en maias la deposition de M. 
l’ AbbeCote,on va dtaborde.ss 
Par Mele COMMLISSALRE. 
Gtest te. t 4a fait a la fin de sa deposition, 
PAR MTREBEAUREG RD: 


“Je eteis me rappelle meme que l'abbecot® 
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s'était leve dans la salle, je crois meme qu'il 
s'est heve de son siege, je crois qu'il etait pas 
dans la poite au temoin pourle dire, il m'a semble 
5 que la lettre etait provequante. Le lettre éteit 
concue en terme provoquante 

Par K,leCommisseire: 

Giest pour ga gue vous lui a¥ezdaemande si 


lesynédie lteveit approuve, 


a e Par Mtre Beauregard: 
Voici comment se lit le telegramme, rapvorte 
a ia page425 du memoire de M,MeRuer, en date ou 
25 aoout 1936, "* Regarding your letter of August 
15 a | : 
PAR MeLE COi 
C'est une traduction. 
PAR Me, BEAUREGARD: 
Le telegramue a ete envoy’ en francais sais 
sa écrit enanglais,. 
Par Mele COMMISSALRE: 
Gtest comme la lettre dé Valleyfield,il vaut 
mieux steén rapcoerter au textexm regue 
5 PAR Me. BEAUREGARD: 


A la page 10590, il est question de la lettre: 


- Qe- Je comprends que vous ¢tisg ici present en 
our pendant que l'on a discute les circonstances de 
"incident Gatdon-Lachance? 


eB 39 ",-EBeQui, exactement. 
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2Qe~ Connaigsiez-vougs quelque choae de cet 

incident, ou est-ce que le syndicat en connaiasait 

guelque chogs, avant de L'apprendre & la Gour? 

"Rem Nous n'6n gavona rien, le syndicat n'en 
gait rien, n'en connait rien de cette lettre la, 

“ Gem De le letire écrite par Lachance? 

"Rem Qui, il s'eat servi du papier du 8yndi- 
cat, Maia jamaia cette letire n'est venue, ne a' eat 
rendue devant le syndicat, parce gue S@ielle ¢ctait 
10 venus, slie n'aurait jamais passée, parce qu'il y 


méle d6.la politique. 14 dedans,. Siscette lettre 


telie que faite était venue devant le asyndicat @lle 
n'aurait pas pas#ce, avede la teneure qu'elle conte- 
nait, parce qu'il y avait meme de la politique, 
15 pares que notre deed inda il y a que deg travaillants, 
(il n'y 9 pag @'électeura, 
" Q@ Et vous ne-connaiggies rien de Get incident 
avant de. venir iei? 
" Re- Mon, j'en cConhaissais rien ni le 
) me Syndicat . 
PAR M.LE COMMISSAIRE; 
" Qew Est-ce gue M.Lachance cst toujours se- 
créetaire? 
" Re= Non pas depuig qu'il g'occupe de poli tuqu 
PAR MOLE COMMISSAIRE,. 
7% il a dit qu'il avait du papier a lettre, je 
n'ai pas aimé A l’entendre dire. 
PAR MPRE BEAUREGARD: 
J@ Groig que nous dommes d' accord, Que la 


lettre était mal CON; Ue 
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Voici la lettre ici, elle est gzapportée a la 


pagd 19564; 
"Un événement trés important vient de ge 
" produire dans la province, un souvernemnt 
"nouveau qui a promig aux ouvriers de les 
proté ger. 
: M.Gordon, depuis l' enquete furge on 
* voug Savez Gomme moi les ouvrierg de Monte 
" morency n'ont pas ea & ge plaindre parce qu 
" leurs galaireg Gtaient trop élevég. 
x " Serait-il possible de venir & une 
" entente sang avoir 4 demander au nouveau 
" souvernement fiea loig plus socialeg pour 
" les ouvriers du Textile 
% Les dgalairss depuis 1' enquete Turgeéo n 
15 " ont €t& réduiits dans certain éé partementgss 
"@royes-voug que e'eat jugteées 
- Liélectorat de cette Province s'est 
prononcée en faveur des réformes, pourquoi ne 
" pas oktenir ces réformes a l'’amiable. 
) 20 ‘i des ouvriers du textile ont formé 
"une fédération groupant 104900 menbres, dont 
" $t.Grégoire pour ga part o compte 800. 
nl N@ gérait-il pag justs d'accorder 3 
" ehacun d@'eux un Juste salaire, en tenant 
a " compte de gon rang social, gon age et ses 
* capacitées 
" J@ s6rai & Montréal, vendredi le 28 
" do courant, en route pour Ottawa, od je dois 
" rencontrer les officiers du Ministére qw 
" Pravail, et je serais trés heurcam dtavoir 


lL’ occasion de discuter avec voug ls situation 


-_ 
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de l’ouvrier dang Québec, et gurtout a 
Montmorencye 
; Peut tre que le nouveau député de 
L'Union Nationale pour ls comté de Québée 
g6ra avVeG Mole 
| _ d'eapére que si voua aecceptes de 
dis cuter inns ant la question deg galsireg 
ass Ouvriers, ds Montmorenoy vous me 
daisserez savcir d'ici jeudi goir par télé- 
gre phe. | 
Daignez agréeer cher Mond eur Gordon 
leg respectususeg galutations de votre 
trés obligé, 
(Signé) Delphig Lachanee,fils, 
Sgcereétaire du gyndicat Catholiqe 
Village Montmore ney 


Cosde Gus bac. 


Clest 4 cette lettre que le télégramme a répond 


la réponse rapportée a la page 10560; 


# 


Votre lettre du vingt-cing courant is Vas ine 
aucune ment 1' intention de discuter leg 
BtFas Pee de cette com pagnie avec des gens 
ds voare gorte qui ne comptent que gur 

lt indulgence de cellesei et utilisent 
L'ignorance d'un petit nombre ae nog employés 
pour s@¢ donner un air de fausgge importance 
(stop) s'il régulte deg ennuis dug a vog 
tentatives de troubler la bonne harmonie 
exi stant entre la compagnie et $63 employés 
depuis nombre d'annéss, nous aViserons le 


gouvernement gang équivoque ud 6st regpon- 
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" gable de fomenter lm discorde (stop) voud 


" gerez sang doute surpris d'’apprendre que 
"la Commiggion Royale donnera aux acta 
" défigures de quelques mécontentg leur juste 
" valeur (stop) noug continuons de croire - 


i 
Je bon gens et la loysute de la grande ma jorité 
"de nog employés et comme par le pasaé, | 
"ministration de cette compagnis sera conduite 


10 
G * B 2 GORDON + 


3 
" avec leurs véritables intérets a coeur." 
Directeur Gérant. | 
Rominion Textile Copany Limitdds 
Ge qui m*intéresse dans ce télézramme, c'eat 
ds la fa,on dont la Gominion Textile diapoge de la 
18 preuve de leurs employes, 6t ceci par leur factume 
PAP MLE COMEISSAIRE: 
A Quelle page U.Beauregarda: 
PaR MPRG BEAUREGARD: 
C'est @ la page 55 surtout: preuve des employds 
" 20 du moulin, et les pages auivantes. On fait la 
| jusqu'd un certain point l'inventaire des employes 
qui ont comparu, dang dang un moulin que dang un 
autres, ila g’ont pag dit, mais il ressort de 
Cet exposé dea pages 55 et 56, que 1lé nombre des 
employés qui ‘ont comparu est bien restreint en 
proportion du grand nombre résis d'employéa, 
et que parmi les employés qui ont Compara, un cer 
tain nombre d’entre eux ntont orien prouvé, et qu'un 


autre nombre ont tenté de prouver guélque choge, 


et que ce quelque chose a été annulé par Bb 
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preuve de Corrigan, Poliquin, qui ont comparu. 
Je voudrais simplemsnt soumettre d'une fagon 

précise que leg emplogés, les temoins qui ont com- 
paru, ont comparu que né) esaairqment leg seulés 
personnes qui voulaient ou pouvaient compara tre, 
6st il était inutile @'amensr devant la Cour plia 
ds personnes qu'il en fellait pour ¢tablir an 
fait particulier. 

Noug avonssuivi lea régles de la preuve, 
i x quand on a fait entendre quatre ou cing témoing gur an 
fait,c'eat asdez, juscu’eu temps od la partie ad- 
verge contredisge cette preuves Ce que je veux metire 
en valeur ici, on doit pag faire un inventaire et 
dire parmi nog employéa au nombre de plug eurs 
15 milles, 150 ont ont comparu, sur ces guelg ues ung 
guelin ues ung n'ont rien dit. Noud tenong a preciser 
gufil y en a plis qui pouvait comparaitre aur 
ces faits gpécifiqueg dévoilég a la Scur. 

Maia quand on a fait dévoilé a la Cour les 
" 20 faite d'une nature générale maig non d'une nature 
| 3 privée, il y aun grand nombre G@'employés qui gont 
comparu sur leg faitgs,, ¢t je reproche le télegramm 
dé M.Gordon qui ge gert du mot “mécontentgs" pour 
qualifier des témoing entendas, di moina ceux 
= dé Montmorency, 

Jé6é ne croig pag qu'ilg étaient méconitsnta. 

FAR MRE LE 0} MU SSAIRE. 
Q Batecs qu'on a dit que les témoing étaient 
dea méecontenta? 
Re PA® MIRE BALLANTYNE: 

None 


PAR M LE COMMISSAIRE: 
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Cette correspondance sntre Lachance et Gordo 
est en marge du. process. 
. BAR MERU, BEAUREGARD: 
G'eat pares aus je vois un rapprochement. 
PAR MER LE COMMISSAIRE: 
La letire ¢lie meme. ne repréeaenta:t pag 


les vues Gu syndicat, a ¢térépudiée par M.Coté, et 


c'est aussi bien je crois de la mettre de cote. 
La lettre ¢tait provoquente et la réponge indiserét 
_ PAR MERE. BEAURZGARD: 

La fayon dont on procéds sst ives babile 
elle consis te a dire ily.a. tant de témoins qui 
gout venus dire telle chose, ga ya n'existe pag, 
é'sat démoli; 

Pak Li @OML SSALRE: 

4A quelie page ga comme a? 

PAR MIRE BEAUREGARD: 

55- La preuve des employes de l'ugine, 
SY emplby¢g du coton, division de Sherbrooke, 
6 employés de la divigion du rayon & Sherbrooke. 
32 employes de Montmorencys | 
4 siaployes de la division da cotonm de Sherbrooke 
et gix employés de Hochelaga ont .té entendug 
a Ottawae En révisant cette preufe noug ne tirerons 
pas dg d¢tailgs avec aucun cas particulier, ni pour 
des plainteg diffcrentes, pour lesquellea deg 
réponses directea et claires ont cte données 


par la preuve fsite en cette enquetes 
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PAR MoLE. COMIISSA&i RE: 


On semble dire dans ¢¢ mémoire qu'on ne parle- 


ra pas Ges plaintes particuliéres, faita par certaing 
ded emplayés, parce que deng chacun de ces cag la 
leg Slaintes ont regu L'attention de la compagnie , 
ou bien on a répondu par preuve directes 
PAR MIRE BEAUREGARD: 
A la page 56, on peris de ili. Corrigan, A 
la page 57, Ging témoins ont produita des enveloppes 
ry 10 de payee, pour partie de leurs tema. 
| On rapporte au tcemoignage de “.Gorrigan quiil 
& démoli la preuve gur: la tache, il était charge 
dé cette partie la» Je vois ici quelques extraits 
du témoignagé de Monsieur Corrigan, a la page 4623.-~ 
15 (noug ne l’avons pag pour le moment, je prendrei 
plutcot Poliquin,pagze 4687; 
* o,+ C'éat de ndit que <a va plus wal? 
"R.= Oui ,mongicur, 
'Q@e-Quand il’ n'y a pag G' causes. 


¥ 


» | Pa R,- il y a toujours ds l'eau. 
* Q.- J' avai: compris, par d'autrea,quse des 
foig i] manquait d'eau au cinquiéme ¢taze? 

“ " B,~ L'eau manque & certains momenta de 
* la journée. 
,- fag da nuit? 
25 ey —~ La 
"R= Ga nuit, non mongieurm l's « n'a jamais 
" menqué dang les cabinets. 
Gee ily a plus d'’sau ques de jour. Le jour,- 
l'éau mManoue parece que tout le monds a’en serve 
. x 
-6n meme temps? 


’ ~ "Q.— Oui, monsieur, parcé que 1’ eau manque 


«a 
" vers la meme heure, vergi'heure od leg gens 
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" ge lavent les Mailings". 
Dans lé factam, on dirait que Me¥oliqdin alt 
d.% qué to.g leg employés ge sont plains qu'il y 
avalt pag d'esu au oremier Stase au moulin de 
: dion tmonrency,. 
J@ né veux pas prendre tout le temps de la 
Cour pour indiquer toutes ces Chogégd maige.. 
PAR Hi. BALLANTYNE: 
Eat-¢es cus ce n eat pas de U.Johngon dont voug 
» 10 parles & la page 58? 
, PAR LE TRIBUNAL: 
Le meme référe su témolgnage de Johnson, Page 
4670. 
PAR MRE BEAUREGARD; 
15 il référe aussi a Poliquin. Alfrea Poliquin, 
homme de Cour et en charge du nettoyage, il dit qu'il 
y @ une éguipe de huit hommea qui nettoient seulement 
e'est a dire deux ge troufent & passer deux ou une 
foig par mois, seulement le moulin 63% grand. 
Qe= Qu'eat-ce que cela veut dirs? 
> = ERe~ Cela veut dire qu'on peut pag Laver tou te 
“le Manufacture le meme Soir. 
Qe~ Cela prend combien de temps a faire le 
four? 
Re~ Ca prend un moig,s 
25 Qe~ Quand voua dites qutilg gont lavés une 


foig par MOiSes. 

Re- Qui,une fois par moig. 

Qe~ AVEC une chaudidre d'eau et une cusillerée 
de Permag? 


Py 30 Re- Jui, monsieurs 
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P Yeo sont~ce deg employes ordinsireg qui 
font le lavage, ou qui font autre chose a part 
le lavage? 
Re- WT n,monsieur,ils fo t seulement ca, ils 
5 sonnt<de nuit. 
PAR H.L# COUMILSSAIRE. 
Ca, JOnngon a dit ya? 
PAR MERE BEAUREGAND: 
Poliquin ala page 4636, et quand lesa employés 
= digent que ,a laiage a désirer, on peut en oenser 
> es qu’on veut, il y a une équipe qui repasse a la 
meme place le moig suivant, g@ prend an mois a 
faire le tour, 
Maintenant je passe 4 la page 4639, au lieu 
a'Stre dana le témoignage de M.Corrigan,c'est dang 
ii Ceiui de MeBarry, qui est ¢trange sur la proportion 
de Loyer que 5 ¥gn Charge aux employés, 4 la page 
463), la propprtion de loyer que l'on charge a 
C6ux Gui sont locataire de la compagnie? 
Qe~- Mr, Barrie, 1 think you told us you were 
d 20 office wanager at Sherbrooke? 
Re- Yeas 
Gen Of the Sherbrooke division of the Dominion 
fextiles; do you have charge of the hoased, tie 
dwellin g hougeg which are rented to the 
25 employees of the campany at Sherbrooke? 
ie- Yeg, L do, 
Qe~ do the employees who rent houges enter into 
an greement by which the company ig authorisez 
to deduct their rental from their pay? 
Rem In certain cases, In other cages the rent 


ia collected by a collector or the tenant 
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calls at the offices and pays hia rent. 

ge- About what proportion of tis employ 663 
have entered-- have gigned lessess wiilch 
authorize the deduction of the rental from 
their fortnightly pay; appromately?t 

Re- Roughly 50%, 1 would say- 

Qe- Roughly 50%? Ae YOae 

@e- How, you have chargeof the gdminigtration 
of the collection of these rentals, 1 suppose? 
A.- Yes. 

G.- What policy is adopted by you, or under 
your directions, in regard to deductions of 
rentals from pay wnen employees are on gaort 
time? Ae We know the number ef dependents in 
the family end make our devuctions accordingly 
leaving them enough to eet along on antil tie 
next pads 
Ger Dans le meme G@ogsier au cours dé la mous 
journée, nous avong le témoignage de Ms Duboig,guli 
a produit comms piéges 19 aea listes de pays, et 
on y voit que le 14 aeptembre 1955, ila vlield 
moins £9130 étant moins $9.09 pour le loysr, ot 
lui laigssant #9295 pour 3a quinzaines a. $2 
juillet $10+35 moins le loyer,lui laisgant $1.99 
pour Vivrés 
Il y a la une aérie de payss, j'en ai un 
tirés grand nombre qui accugent toutes une dsdection 
congidérable: Le 22 juin 1955, laissant 75 cts 
pour la vie de la famille. A la page 254: 
Qe- Quél age aves-voua . Buvoia? 


Re- 56 ange 
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Qe- Yous @tes marié? R Oui, monsieur. 
Com” yous aves aea enfantat R Jui, Monsieur. 


Qem Vous reatez dang une maison de la compagnie? 
R,-  Oui,monsisar. 

Qeo Combien avez-vous G'enfant st 

R.- J'on ai seulement 17. 

Qo- Combien chez yous? 


Re- Six. 


‘Q.-  Combien payez-vous dé loyer? % 417.00 


par moia. 
Voiei, je dia ceci, parce que je trouve que 
l'on rejette d'une fajon sommaire le temoignage 


@eg employég qui ont témoigné avec une sincérite 


“vemarquable, je ne dia pas qu'iis ont pasa fait 


d'erreurs, ce ie sont pag des téemoing que l'on 
peut traiter légércrement, ce n’¢tait pas toug 
aea témoing gus l'on pouvait entendre aur dés 
faita d'ordre 2zénérale, je oe Graia pag qu'on 

| entendre 
re.oive l'impreasion que j'ai fait une kxaa plua 
grand nombre d'employés de la Domiminion Textilea, 
6n gomms un nombre minimum ge sont orésenté g.. 

PAR MPRE BALLANTY UE: 

‘Si vods le permettez, c'est peut Stre par 
mangue a‘ expérience de ma part en rédis ant 
mon mémoire, je n'ai pas voulu faire ga. 

PAR H.LE CUMMISSA IRE: 

Voug avez @éja traité la preuve atune fagon 
gommaire, vVoug avez pag anaiyaé le temo gnage dé 
Ghaacunm. Je Groig que Mtre Beauregard 6st jugtin é 
de le faire, cde qu'il faitil cherche a démontrer 


qué Vos conslugiongs gont inexacted. 
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PAR UPRE BEAUREGAND: 


Au gujet de ia tache c'est la nems euoge, on 
la repose sur Ml. Fagen den. 
5 PAR LE TRIBUNAL: 
Fe) quelle page? 
Pat Me. Beauregard: « 
Par 50 au factum, on commence par M.Fassenden 
J' gi relevéa la course dang la preuve de Sherbrooke 
un autre, je trouve qu'on forde Charle Marcheterre 
4 4 & la page 155,a travailler & plusieurs reprises 
de 7 haurea du matin & 19 Leures du goir, 
habituellement pas de taux gupphémentaire, et méme 
gur Geqg maCGhineg en marcaés il y a toutes gortes 


é6 fagon de parler de la tache, il y a la durée du 


“ travail et Ll'intengité du travail, 
Ovide Laflanue, page 162, scupe en travaillant 
temps suppléhentaire jusqu'sa meuf heurea. i 
eon tremaitre la demande d'arriver avant 7 hra,a 
la page 168. | 
P 20 Marguerige Caya, page 171 la meme Clog. 
Par Mele QOMMISSA1 RE: 
Quelle page? 
Par Me Seauregard: 
171. 
25 Simon Plante, page 175, travailie 15 heures 


par jour, nange en travaillant, une demig heure 
pour diner. 

Emble Levesque, page 181, commence a six heures 
le matin jusqu' a 10 brs § n'est pas payé pour 
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nettoyer, | . 
Wilfrid Morin, page 197, a comuence a4 heireslasm 
easaie a6 gortir ga production dea fois jua- 

qu'sé minuit, gsoupait en travaillant. 

_.. René Rhiet, page 212, desmandaient 19 hanks~ 
e'était trop,on lui demandait d'’arriver a 6% 6% 12; 
on l'a mig a la sorte parce qu'il n'¢tait pag 
Qapable de faire 10 Banks en dix heiureds 

Laurstte Cantin, page 232, en 1959 avait sous 
> 10 controle, deux structuers, de frames, plus tard, 

a elle en await 4, de foig plus de travail st ie meme 
argent. 

| Jdile Lemay, page “C4, c'egi une fileuse sur 
8 machines au lieu sti. 4, au meme galaire, aes 
15 habits étaient accrochées au mur, et pas de table 
pour Mangers. .. 

Alfred purocher, déclare gu’il n'a pas de 
compte de temps avant. 7. heures, page 326, qa'ion 
lui fait retrancher des Leures, quand il pense que 
leg gens dyunnent trope 
d = PAR LE TRIBUNAL: 

| C'est Durocher qui a dit ga. 
Re- PAR MPER BEAUL.EUs 

Jue 

Marguerite Vaya page 517 & +t qu'elie fait 
25 le nettoyage pour l'hoapice, un grand nettoyage qui 
prend deux Aeares et demic & 3 brs, pate 319, qui 
dit: qu'on lui a dit: ai G'6a pag capable de ia 
runner va t’én on va 6n mettre un autres 

Georges Ruel, pags 529, dechargeur, dit qu'ila 
font ie nettoyaze gratia. 

Aurel Cjartier, pase 359,dit qu'on partage 


lq nroAnetion, 
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Anne Marie Lemelin, page 354,357,55c, Git qu'on 
ne s'asseoit pas, parce que c'est pas permis, 
que L'oivrage cat trop a@ifficile pour s'asseoir. 
Jean Gastonguay, garyon de bureau, page 37%, 
travaille un jour et mne nuit gang galiaire sgupplé 
mentaire pour temps gupplémentaire, la il déclare 
aux pages 382 ,il dit qu'il garde le temps des 
hommes quatre jours dana. sa téte, ala. page 386, 
que Beaulieu lui faisait changer 968 chiffres, 
gylvio Rougsesu, dit qu'il travaille pour 
l' hog pices 
Voice deg choses qui ne peuvent pas etre 
mises de coté,sur des declarations aussi gommaires 
gue celle contenues au factum de mon savant ami 


gort 
Maintenant je passe al BEAaxXxKE <6 L'ouvrisr 


A la page 42s Je reviendrai la dessus parce 
que la compagnie Dominion Fextile a une ¢ tude 
sérieuse sur cette question la, aur la question 
dont 16 nena ge dé termine, la Dominion Hextils 
offre une theories intévesgante, gus je ne peux pas 
laigger passer, 
ABONDANGS DE LA MAIN )' QSUVRE. 

L' industries textile emploie une main 
a'oa@uvre nombreuse e% varices. Elle utilise les 
hommes et les femuss de tout Age. Des vieillards 

_-bpalaient ou gont gardiens, garyons et fillettent 
huilent, nettoisnt, alimentent de navettes les 
métiergs A tisser ou transportent & la course, 


@ifong, boites.et bobines, hommes et femues aévidept, 
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filent, tissent, asgortiasent, pégent, emballent; 
étiquettent. Certaing ouvrages sont longs aemai- 
triaer, d'autrea s'apprennent en quelquss heures ou 
quelques jours, la vitesse, facteur sasentiel ¢tant 
une affaire d'entreinement. | 

line industries oui offre une telle variete 
d'emploi g'est appelée complémenisire. Ce n'est 
pag ume excuse mais une explication de la faible 
rénumération d'un grand nombre d'emplois. La mul - 
4 10 titud@€e des personnes gui y aont aptea fait interrveni} 
| le jeude Ll'offre et de la demande aux d¢pena de 
L* cuwrie?s | 

Une fois dang l'ugine, les jeunes voient tra- 
vailler leurs sinés, apprennent leur mtier en ies 
15 aidant 6% gont rapidement aeten & les remplacer au 
pied levé, pour le galaire que le grand garfgon ou 
le pére de famille trouvent inauffigsant. 11 en 
résulte un continuel rajaunigséement de la main 
a'owutre au préjudice des ancieux. 
» me La digstfibution de le main G'osuvre travaille 
F contre l'ouvrier. La tain d'’oeuvre eat plug ou 
moins immobiligée par ilots dans les grandes vilies, 
esntres ruraux et villages. Entre esa Fflots il se 
produit des céhanges, maig ils sont nécessairemnt 
limitée par des intérets contraires des differents 
ne membres G@@ la fsmille, par la distance, la difie- 
rence de milieu,le cout de transport et de 1'emmé- 
nagement, de fag¢on gue chaque ugine de quelqu' in- 
portones jouit d’une réserve de main a’ osuvre 
qui lui est propre. Cette distrisution intagle 
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du gurplus de main d’oeuvre contribue a avilir le 
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le ailinck par eomperaiven et compétition.. 
+. ut vais ya dans la théorie apportés 
par ln Dominion fextiies)s 
L' industrie recherche et apprécie ceg ilots 
ad’ ouvriers qui lui asgurent une msin d' oeuvre abondan fie 
et eit Sonar en ga teveur la loi ds l' offre st de 
la demande . Dans gon MHanuel de Ll'industfie Textiée 
au Cana da, edition 1955, on faigait l'éloge deg Gane 
tous ae l'Est, elle ccrit, page 122, deuxige aliéna 
| ny the arga ig an highly cultiveteur, 
agricultural district with good climatic 
excellent transportation, power and other 
fadilities, It is populated by a intelligent, 
industrial and thirfhty race of people. These 
conditions make the territory very attractive 
for industrial purposes, particularly a0 to 
the textile industry, for which a constant 
and plentiful supply of male and female, indug- 
trial, reliable labour is of prime importance 
(“videmment que la main d'oeuvre ¢ést trgs abon- 
dante, et c'eat un malneuar pour L’ouvrier).e Plug 
loin il s'acit de Magog: 
"If thig industrial area (il s'*asit particu- 
liéremen t de Magog, Vowanaville, actonvale et 
Farnham), offers exceptional advantages to 
to the textile industry because of the 
constantl. y replenishing supply of male and 
female help, the textile industry has been a 


boon to the district because of the fact that 
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that it otters employment to young men and 
young women,and the work is of such a nature 
that it ig not harmfal to the young man or 
young woman who hag not yet attained full 
maturity and it does not sap the strength and 
energy of its help in a few short years." 


On pourrait en dire autant de nombre d'autres 


vetits centres ruraux. On vient de lire l’ opinion 
en gGuelque gorte officielle de l'industrie. 
10 | Voisi maintenant dui explique la prescnte Be Aagocia- 
ted Textiles of Canada & Louigeville. 
(pépede M.d.H.Marx, président de la compagnis, 
p.4396,) 
"9 That, aa a matter of fact is the very 


very Yeasgon that yourcame to LougSsevilis in 


15 
orasr that you couid pay a lower rate of wa- 
ges than they were probably paying in some 
‘other places? 
"A.~ Corrects’ 
Sette recherche de la main @'oeuvre @ meilleur 
os marché n'est pag cttrangere A la fermeture de 1'uai ne 
de ray onne de Verdun ct 2 L'ouverture de cette usine 
& Shesbrooke goug le meme toit que la fabrique de cotdn. 
(Déposition de John G.sKershaw,gérant 
gén-6ral a didrikcdne, P.56)« 
25 


Ge- i wanted, if J caald as far aza this indus 
try ig coneernend, to find out what different pr- 

eesseq have ve¥eloped as far aa affecta 

ag labor, and Il woild likes to know whether tie 

removal of the plant from Verdun to Sherbrooxe 


30 | brought about lower cost of production by 
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reagon of paying lower wages: would you 
Say generaily that was true? 
"Aen Thsy might be slightly lower,but it would 
be very gmall." | 
PAN MoLe COMMLSSAl RB: 

Au Gommencement de ia page voug parles de 
Ll'abandon de Verdun, est-ce que. Verdun a-été aban- 
Genné complstements 

PAR MERE BOAUREGARD: 

Oui, c'eat & eauge de ca que 71 fammilles de 

Verdun ont ¢t€ trangportées a Sherbrooke. 

PAR W.LE GOMMLSSALRE: 

J@ n'avais pas compris qu'on avait fermé come 
plétemen t? 

PAR WTRE BALLANTYNE: 

Sai, du & la question de taxeg aur leg machines, 
qu'on noug impogait a Verdun. 

PAR M@EE COMMLSSALRE: 

Jui, Un entrepot. 

(Mtre Beauregard continue, page 46 de son memoire: 

La réponse @st affirmative mais vague. Ce qui 
i‘ agt moins c'eat que le compagnie a'a pas abandonné 
Bil riagque de pertes sérieugss,et sans am objectif 
bien a¢fini un contre ouvrier auggi favorable que 
e6élui de Verdun. Vraisemblablement le prix du mardhé 
de la main d'oeuvre 4 Verdun était trop ¢levé compara- 
tivement & la Province. et la différence A cet égard 
valait le a faux frais du déménagement st au delas 

sans iasigter gur cette question diversenent 
appréciée 6n principe, mais recenaue dana la pra- 


tique en.peut.a'en rappoerter au ié¢moignage bien 
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bien clair du gérant général de The pominion vo. 
Limite de 
"Now wé come to the basis wage part of it. 
It ig cvident that before establighiag either 
an hour rate or a piece-work rate,for a jo¥, 
the firgt point to be fixed is the basis wage 
to b& earned ina etandara wook of operations 
fhie figure ig bages mainly on the type of 
operative required and the value of such 
Bbor in ithe general labour field. For 
exemple, a loom fixer corresbonds to a 
garace mechanic and if you want to keep 
your loom fixers you have to aay them a wage 
that will inéues them to stay." 
(Dép.G.B.Gordon, p 4512, 11, 27 et geq.,) 
SALAIRE MINIMUM DES FEV MiSs "HIGH WAGE BRACKETS 


Le seul correctif aprpréeciale au jeu de 


l' offre et de la demande east la Loi du salaire mi- 
himum des femmes, Sans entrer pour le moment dang 
* ar le m¢écanisme de cetie loi, senré gistrona en pagsant 
wna L'opinion de l'industrie textile que nous trouvong 
rapportés dang son manuel (¢@ition 1956) page 86. On Lit 
textue lleme nt: 
" Co-incident with those drastic tariff changes 
tne general tendency of Labour legislation in 
Canada, is tewardg hiecher wagege In the 
Province of Quehec, wiere tae principal produ- 
cers of cotton and arti@icial gilx fabries are 
located,there have been thanges in the minimum 


wage laws, whieh while not affecting the rats 


7) 30 of wages, tend to include a larger number of 
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operators in The high wage brackets." 

Voici je svude qué nous avong ici une indies 
des plus certains de ce qu'est le aslaire dang 
l'industrie, il shagit n'est-ce pag de salaires 
Minimum deg femmes, qui a cté pasaée pour isa feme 3, 
pares gu’on congidérait qu'elies étaient mal payéeg, f= 
lorg oi tn a protegzeeg, ¢videmment, is nom L'indique 
c'est un minimums +¢ saleirse ¢ tait déterminé pour 
ane personné non pour une famille, or es gala ire 
10 minimum d'aprés le manuel, dit que le galaire mini- 

mum a pour effet de porter un bien plus grand nombre 

d'ouvriers " in the high wage bracket", Alors 

le galaire des femmeg serait congidéré par l'indugtri 

textile comme le “high wage bracket", a premiére vae. 
15 PAR MRR LE COMMISSALRE: : 

Ca demande deg explicationg ya? es t-ce que ga 
tendaé augmenter le nomsre de ceux qui retirent deg 
hautg galaireg, 

PAR MITRE BRAUREGARD: 

Qul, ceux qui retirent le galaire prévas par 

a " la loi dea galaires Minimums deg femmes, gont congi- 
| S¢réa parl'industrie comme retirant des hauts salaireah 
9¢@ laisse l'affaire pour le none nt 

far M le Commiggairs: 

il y a eu deg modifications dang la loi, 

25 Par Mtre Beauregard: 

Crest 5B A revise qui a pour effet de dé terminer 

legs galaireg suivant dang la ville de Montréal 
et dangun rayon de 10 milles au tour; 

10% des ouvriéreg au moins 145 ¢ de l'heure, 
P 30 | 25% dea ouvridesn ay mbdiha £9 c de l'heurée 


65% dea ouvriéreg au moins 25 o de l'heure. 
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st pour la Province en deéhorgs de l'ile de Montréal: 
10jo deg ouvriéres,au moing 123 ¢ de l'heure. 

25% des o.v¥iéres au moing 17 ¢ de l'heure. 

65% des ouvriéres,au moins 21 de l'heure, 

La diffcrence egt qu'on procédait par deg 
ap Tendig, un employé pagsait comme aporenti pen@ant 
Geux ans, c'étaeit gix Moig, Gouze moig, 18 mois, 
G@6ux ang. 

PAR MTRE BEAUREGARD: 

la on a suggéré de mettre 32 6 M percentage? 
R= Au l.eu de considérer chaque employé, on ayu- 
torige l'indugtrier 3 earder tel percentage avec an 
Minimam d@ » Avant on avait an Systéme d'aporentig 
On ne €6vait pag avoir plus de 50% comme appre ntiag, 
c'est ces Ciangement qui eat interveni, 

PAR LE TRIBUTAL: 

Ca fixe un cértain percentave, la tendance de 
¥® S6rait @’augmenterle nombre ds ¢sux gui retirent 
le plug; 

P4R MERE BEAUREGARD: 

Q4i retirent les Maxkimas Ges Minimag, ce que 
L'indugtrie appelle le ilign Wage bracket. Leg deux 
Maximag du Minimag, dang gon Sxvrit gont deg fiigh 


wage bracke ta. 
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ADVE NANT 4¢10 Velie La Commiagion s¢ continuds 
var Mitre Seauregard: 


Woug continuong, qu'il plaise a la Cour, 


page 48, FACTEURS IGNORES ( Ce qui ne determine 


pas le galsire) le sout de la vies 

Le cout dé la vie dont on parle tant depuis 
la guerre et qui mesure la valeur reletive du salaire 
vis A via le pouvoir d'achat devrait en théorie étre 
caugé d¢terminante du galaire. 4g public en géntral 
dont ltouvrier est la masse reasent vivesasnt 1’ éar: 
entre is pouvoir d'ashat st le enie tilts Le patron dé j 
intére gaé & la watiérs premiére on fait le barométre 
de gon prix de vents. Le badger familial «et le atanda 
de la vie comme tei est de pec d'importanes dans 
l'étiage du galaire. 11 est réputé moing clevé 
dans is Québec gue dang l'Ontario- & la coupagna 
qu'a la Ville, mais é* entre part il est réputé moing 
G6levé Gang les provinees maritimes cue dang le 
Québec. §'il entrait comme facteur important, il 
aurai t quand meme aneinfluence houreuse sur le 
nivesa Gugaalaire général. 

Patrons et ouvriers g'en défient. Il peut 
teevaiilier contre eux 2 L'eccasgions in temps diffi- 
Gile, le patron l'allégue comme excuse de réduction 
de galairee, L'ouvrier l'allégue comme nécessité du 
minimum fa salaire set comme levisr dis résistance 
contre une tendance zénérale a la baiage. 

Gomm guedtion de fait, dang la revue theoriqus 
da factum de la Vominion Textile,le cout de la 
vie n'entre pas comme facteur, bien que l'on ait 
prodiit deg graphiques, et que l'on tente 4 démontrer 


que le galairs réel, se conforme 
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que le salaire réel ge gonforme au cout die la vies 
LA PROTECTION: 
L'indugtrie textile reconnait officiie llement 
la protection comme sa raigon d'etre. Au mamel de 
a j'industfie textile du Canada (édition 1936) page 
59, goug le titre. "Cxonfederation and after", elle 
éorit: 
"fhe textile trade @ntered upon its great 
period of expansion, following Confederation, 
= 10 under specific guarantees of protective nature. 
9 Jtherwige such expansion would hawe been impo a- 
gisle, for the risk involved in free for all 
competition, wi th sodaa produced elgewnere 
under cheaper labor econditionga. Definits seata- 
15 blishment of a tariff-for-proicetion, as 
against a tariff-for revenue,after the 
General Election of 1878, gave the industry 
of from twenty to thirty per cent behind which 
to develop in keeping with national progress, 
with the rggult that the years immediately 
rd a following wers a time of brisk 6xpansion as 
the eeeort of — mills opened proves." 
Le méms article,page 64, deuxiéme collonne, deux éme 
ligéa dem nde 1'6xé ution deg garanties 
"Guaranteed first call on the home market in 
ea the firgt instance, the moral rightremaing to 
the guarantees first sranted to the industry. 
if Glaimg in ethics are deemed unworthy of 
acceptance, then a further claim remains, however 
the claim to the saveguarding of employment 


» ' 30 for a0 large a number of Canadiana and protection 
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| and ven tuets iis of thougands of investors. Gran 
ting the need Gor Gonstantly enlarzed export 
markets, the duty to home industries still 

gon tinuss> a 
On voit l'appel, sinon au nom de l'ouyrier, et 6n 
pena! lieu aa nom Gu teailleur da fondas 

Noug sont ions 

L'indistrie qui allégue en 1936 dana son or 
> 10 gane officiel le pacts interventi sntre elie et is 
9 pays en 1878, ne doit pas oublier la déclaraiion que 
faisait l'Honpnable premisr Ministre, le 16 septembre 
1930,devant le Comite d6ég voies et moyens, a 
moment de l'étude atun relevesnt du tarif, déeclare- 
“ tion rapportés a la page 258 deg débats de la Chambfe 
deg vommines, ssagion speciale 19D . 

L'Honorable Premier Minigtre du tempa a*expri- 
mait entr'autres comme suit; 

“ Dur tariff measure is not a general revision 
| of the tarifi, but deals only with guch 
r - iteme in the tariff ag it ig Believed will 

ensure additional 6mployment to a large numbe 

of ten aud Women in Ganadae 
Et piug Loin: 

” it it not for the purposes of protection tha 

2 the tariff ig being revised todays The resolutions 
that have Been submitted to thig houge are 
not for the purpose of affordicg protsetion i 
a@ sense in which that term is ugually used; bu 
if the term is uged just that we, during the 


election, indicated that it dit mean, gamely 
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the giving to Vanadians an equality of oppor- 
tunity with others who are sb&ildine up 
their country to enable ag to suilé ap our 
Pominion,end to give fair competition to the 


worker of Canada, bea it man or woman, than 


it Bs protection that we propoge." 
Evidemment le Premier Ministre du temog n'est pag 
Satisfait du tarif de protection, c'’sst du tarif 
pour employ, c'eai gon os jectife 

. ” | De cé¢g deux longues Citationg il résulte qatil 
s’'agit d'un pacte biJvlatéral,que leg parties contrac- 
tantes g'aceordent a interpréter comme n'étant sag 
un Gontrat de protedtion de tarif, dang le seng ordi- 
naires du mot , mais un octroi dont le premier péné= 

15 ficiaire doit-etre L' vavricr puisque le pays parlant pa 

$on adminiatratseur née mentionne oue 1' ouvrisr,e% 
que@ l'industrie «n revendique l'ex& ution au nom 
des droita de l'ouvrier duant lesa droits de seg 
bailleurs de fonda. 

ry a Liouvrier. peat donc allésuer ee me me pacte en 

ie gon nom ausgi bien au sujet du quantum du sgalaire que 
du quantum de la main d'oeuvre dont il sera question 
plug loin. un ge basgant sur deg déclarations aussi 

golennelles, l'ouvrier n’est-il pas en croit de 


s'¢tonner que la protection entendu dans ce seng la, 


* n'entre pour rien comme cause déte:minante du prix 
di galaire, et que le galaire de l'ouvrier textile 
g0it: 
“the value la labor in the general fieli" 
PAR MiRE BALLANCYNH: I1 manque an mot: : 
» oie the value of guch labor", | 


~ 


4utrement je pacte aurait été consenti uniquement 
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en faveur du bailleur de fonds; comme le bailleur 
de fonds ne pouvait en bénéficier sans employer La 
main d’oeavre, il lui restait & employer le moins 
ie main d' oeuvre possible 6nla payant le prix du 
marc he » 

On gait déja.que L' indu strie paye la main d’osu 
vere juste ée6 qutil faut pour la retenir ¢tant donnée 
le prix du marché, g'il est prouvé plug loin, qu'eli 
a réduit le quantum de la main d'oeuvre dans la 
plug large megure poggible,on pourra ge demander 6n 
conclusion gi l’indugitrie a exécuté le pacte dont 
elle ge reclame ot tirer les conclugiong appropric ds 

AUTRES FACTEURS IGNORES. | 

en téhorie d'autres facteura devraient entrer 
dang la détermination du prix du travail,le travail 
| gupplémenteire ,le tache,la production,la progperité 
dé L'employeur,les conditions d'hygiéne, Ll’ absence a 
comfort, lé travail aqgisonnier,qui nty entrent 
page 

ES avantages G'ane autre nature pourraisnt 
6tre ajoutéa. comme compensation au salaire payé, tel 
qué soing médicaux, agsureance da chomags, pension de 
vieillesse, bénéfices en malacie st au décés, ont 
on ndentend gusre parler au cours de L'enquete ot qu 
gont susceptibles de rendre 1‘ emploi pous attrayant, 
G'attacher lL’ employé a l'ugine,de le détourner de la 
gréve et comme congéquence de maintenir le niveau de 
la productbon.e Cea congidérationg du louage de 
la main d'’oeuvre sont une appréciation tangible 


du «travail humain en collabora ion de L'indugtricee 
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PAR M LE GOMMIGSALRE: 

Quiegt-ce qui en egt quant & la-pension de 
Vieillease dé la Dominition Textile? 

5 Pah M@RE BSLUANGXND: 

D'un autre coté, c'est sans garantie, autrement 
dit la compagnie alloue chaque annce le mon tant qute @ 
jage & propos, qu'elle g'est pas tenue d'allousr, et 

elle d@istribue e¢ montant a seux 4 qui elle 
veut,osans réglementation; de fa,on a ce que personn 

9 i ne peut prétendrey avoir droit,, om donne & qui on 
yeut,pergsonne ne peut se presenter st faire une cause, 
c'estune donation que vous faites gangs prévenir ile 
béncficiaire. 

PAR MR.LB COMMISSALRE: , 

ae Est-f¢ qu'il n'y a pas un réglement écrit? 
_ PAR, MIRE. BALLANTYNE. 
Il y so on petit livre qui donne les conditions. 

PAR W.LE GOL SSALRE: 

Egt-il au doagiers 

r 20 PAR MPR’ BALLANTYNE. 

d6 ne crois pas, M René me cit gue mon, je 
né Me gOuviens pas l'avoir va ni entendu parler, 
mais.je croig bien et j'aimerais bien & la voir. 

J'en ai uge copies a Ottawa que je pourrai faire veni 
ne PaR MeLE COMMISSAIRE: | 


_ Est-ee que ce systéme s' étena au compagnies 
accesscoirey,tsiles que Valleyfield, par exemple. 
PAR MIRE BALLANTYNE. 
C'est une autre choges 


PAR MoLY VOMMLSSALRE. 
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PAR MPRE BALLANTYNE. 
il y a des pensions qu'on payes 
PAR MLE COMMISSAI Re: 
5 J'aimeraig a savoir ce qu'il y a sur ce sujets 
PAR MERE BEAUREGARD: 
Je ne croig pasa que la preuve rapporte rien 
quant 4 la Dominion Bextilege 
Se PAR MLE COMMISSAIRE: 
Deg temoing ont dit qutilg retiraient deg pen- 
9 : Sions, je me souvieng Gue quelqu'un ds 69 ans 
&@ dit qu'il était pensionnaire, 
Par Mitre BUAUREGARD. 
Nous avons apprig par M.Aird que le réglement 
etait pour vingt années de Services, années consé~ 
= Cutives, il a commencé par dire 20 ana, 
et qu’ils ucttaient #502900.00 par année, ce gui 
representait 41.00 par action, ce chiffre 1a parait 
avoiret¢ auivi depuig quelques annéea, le méne chiffre. 
Nous y reviendrons, parece qu'il en 6at question 
r 20 Gans le factum de mon savant ami & la page 5k. 
LE SALAIRE DANS LE PASSE: | 
$0ug peine de redire ce qu'on trouvera ailleurg 
plug largement expose,il y a lieu de jeter ici an 
soup d'oeil sur le passé et de coMparer dang une 
su fhe d'ensemble le développement Ge l’indugtrig textile 
t le progrég du Salaire de l'ouvrier, concuremment 
eee proportionnellemsent. Tl n'y @ que guelqueg | 
Pesan OuVrierg qui pvaent noug parler du salaire 
bs y & trente ane et plug. Noug 1@ pouvongs pag 
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de l'industrie. Méme chez 6@llc, les renseignements 
font defaut les listes de paye gont détruites, 
disparues. Uns’ seule compagnie mentionne comme en 
pacsant dans @ertaing revporta annuels aux action- 
naires l@ nombre d'’employég ct le morta nt global 
deg dalaireg . “ar ane Simple opération de divigion, 
hous avons la moyenne annuelle deg Salairéa, gang 
savoir si leg employés ‘de bureau at contremsitres 
gont inclog. 

Domin.on Textile Co., Limited, comme on gait a 
cts incorporée en 1995. A Cette Epocus seg actionnaibeg 
les plugs impertants étaient en majorité au bureau 
He direction d@ Dominion Cotton liills Limited, la- 
quelle date de 1890,6t faisait auite & Hochelage 
vo tton Manu fectaring Go., Limited, forme en 1885, 
Dominion Textike Co, Limited eat en possession 
des livres des minutes deg actionnaires et directeur 
G@eqa diverges ComMpagnies dont elle est eéegionnaire 


6t c'est la, qu'a compter de 1899 noi g pouvong 


puiger leg renseignements 3 ommaires qui vont suivre, 
) <i La comparaigon serait MOine concluante gi 

Sn regard de la moyenne de Salaire payée & l'ouvrier 

depuig 1899- gauf quelques années ¢4i Nous é¢ha ppen t- 

noug ne placiong pag l'arbre etntalogique de 

Dotiinion fextile Co. , Limited,comue Hous l'avons de- 

25 Vant noua, et augquel il Mandue une branche importants, 
fiontreal Cottons vOeLimited, de Valleyfield, goug eone 
trole effectii depuis 1929, 

(Yoici la part de l'ouvrier dang ls récolte) 
En 1904, $268 par employé 


a 30 Dé cembre 1904, $224. par employé,. 
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PAR M.LE COMMISSALRE: 
‘Il ya deux dates én 1904. 


Par litre Beauregarc: 


Oui,une 6n avril et une en décembre, on 


wa 


donne pour treize mois la moyenne annuelle de 42% 
par employé 
Mai 1906, $291.90 par employée par année. 
Mai 1909, {£268.00 par employe par année. 
Mai 1910: 6283.00 par année, par employé. 
10 Mai 1911: ©282.00 par employ¢ par anné é- 
Mai 1912, “266.90 par employé par ann é« 
G'est rapporté sans sommaire, mais c'est 
indiscutable. Ces ‘sala ireg sot de seaucoup in- 
férieurgs & $300.00 par année, dans ce tempg comme 
aujourd'hui il y avait de petits salaires, dont 
preuve a donné quelque chose, quelques example, 
et je cite le téhoignage de i.MacSween pA la page 
4976: 
Qs= Vous avez travaillé combien de temps a 
mettre les roupinesa aur les mures? 
z sa R,- Quatre ang. 
Cela voug a donné quoi? 
Re- “ela me donnait 30 cents par jour, dang 
ce temps la. 
Qe- Vous avez eu ce galaire 1&4 pendant lon 
25 temps, trois ou quatre ans, 30 cents par 
jour? 
Re- Oui, 3 ou 4 ang. 
A LA PAGE 4978: | 
S%e- Vous avez fait cela, combien de temps 
» 30 '  g@ travail la? 


Ree de doig avoir fait cela 91x ange 
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Qez AV@z—-Vous gouvenir ai votre salaire a chang 
pendant ces 4ix années 1a? 
Re- Ah O41, js suig venu a 85 cents. 


Qe= Voug Steg monté de 70 cts A 85 cts? 


Re- Rem Oui monsi cure 


5 
En pagsant voici un cas d'higteire moderne. Antonio 
Viau 
wkegumeu, page 4996, prenons 4 la page 5901, ques-. 
tionné par M. Ballantyne? 
Qe- Apréa eas deux mois 1a vVoug avez. ots pays 
'@ l'heure? 
> 10 . 
9 iem Oui, j'ai cliangé de département et J'ai 
été payé a l'heure, 
a. Vous avez Ghangé de travail? 
Ky Qui mongieur , 
Qe- Saviez~voug que quand on a cChangé votre 
a travail c'est parce que Vous m'’ctiez pags capa- 
ble dang votre travail 4 la vides de faire 
&U fe:% que leg auireg? 
Re- C'eat justement gaa" 
Voici un témoin de Fonne foie 
ry 20 Prenongs le tgmoine wuignht, artyar Sauve, 43 ang 
PAR MIRE BEAUREGARD: 
Rep Quel Sge avez-voug Monsieur Sauvé? 
Re~ Quarante trois ana, 
Qen Avez-vous des enfants, d'shord Steg-voug 
96 mariié? 


He~ Sui mongisur, 

deo Avez-voas deg enfanta? 

Re~ Oui mongigur. 

Qe~ Combien? 

Re= Quatree 

» * 

ae Gem Combien payez-vous de loyer? Rk $8.00 
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9 Combien aé piéces avez-voug,combien d'appart e- 
ments? R Quatre, 

Q Travaillez-voug 4 la filature de la Montreal 
¥otton Yo, R Oui monsieur, 

Qe~ Depuis combien de temps? R Vingt-troig 
ou Vinet quatre ange 
Qe- Avisg-voug déja traveaillé dang une fileture 
avant de travailler la? R Won, pardon, 

Y’ai travaillé a peu prés deux ana et demi a 
‘Mon tré ale 

Gee Avant? R Hone 

Q-= Quand vous avez Gommencé 6 la fila ture ici, 
Vous aVisz jamais travsiilé & une filature? 

Res Non j'ai commencé aux mules,comme back boy, 
jé posais la roupine sur les muleg. 

Gen fravailliez-vous Ge jour ou de nuit? 

B= J6 travaillaigs de jour. 

Geo Dix heures par jour? & QUi mongieur. 
Qe~ Combien de salaire faisiez-vous,quel était 
votre salaire,comme back boy, aux miles. 

Ree AU Commencement 30 5 35 eta par jours 
Maintenant je croig qe je p urrais relire avec grand 
profit des sujet 1g, quelques pages é¢erites var 

les bureaux ds direction et deg actionnaireg de ia 
“outreal vottong. Je considére qu'il plaise & #8 la 
Cour, qus cette étude du pags esi escéessivenent impor- 
tante, pared que nous avons & étudier cette indug- 
trie, cs qutelie a fait Gang le passé, gi on retourne 
aux salaires payés par comparaison aux Salaires payé 
par la Dominion Textile, on voit aés 1899 et meme 


1889 quela galaireg st guels profits ils faigaient. 
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il ne guffit pay dé savoir gi au jour d'aujourd'hui, 
depuig que l'enquéte est commencé, l'industrie a 
été ou prétend faire un effort pour aider l'ouvrier 
mais il faut jugrr l'avenir par le passé, en examinant 
leg records de la Yominionne textile, la moyenne 
de paye alx ouvriers est 6n bas de $14.99 jugqu' au 
1914. i1 faut savoir gi ila ont augmenté de 59 
ou 100% ou s'iils paient an salaire inférieure, ll, 
iz cig ij, la marge da salaire minimum dea femmes. 
C'est ane véritable histoire que nous avong 1a 
En 1899, ~aze 5265, &époeivion da témoin Gurnham, 
Voici ls rapport & l'assemblée des actionnairess 
"It ia gratifying to your directors to 
“he able to state that although the year throug! 
waich we have just passed has not been ae 
seneralle progperoug as wag anticipated,yet 
the results of your operations aa will be 
presented to you today have been emine ntly 38 
tisfactory. " 
béa 1899 c'est lon, on pourrait dire que les 
affairea ctaient hautes, et moag pourrions citer 
toute une série au rapport, dont votre geigneuris 
a6 rappélle, Nous avons ici les pages 53836 pour 1899, 
pour 1591, pages 5241, 5240; 1892, 5242; 1893; 5243~ 
5244-5246; 1894; 5247; pour 1895; §24935259;8251; 
pour 1896 &251,52525; 1897, 5253-4-5; pous 1898 
5255; pour 1899; 5265,1899, 5262,3-5; pour 1909 
pages 5266,8,9; 1991, 6309-11-12. 19902: 53876; 
pour 2903: 77,8,9; pour 1904; 5380; 1905, 5397 
1906, 5302; 1907, 5304; 1909- 5312; 5919, 5315; 1911] as 


» 5393; 5913, 5397. 
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A toutes cea pages noustrouvons dea directe: 
qui ge félicitent, mais an meme temps que la pro- 
portion monte ausgi pour lea emplo Gig, . 

Alora ai l'industrie textile prétend se rej 
ter aur gon passé, je soumet qu'il n'est pas ¢lori 
et la part fait a L'ouvrier eat sans aucune propor 
tion @ la vart faite au bailleur de fonds, gi c'tes 
ie passé qui dot servir de point G'appai a ltindus 
trie, qu’a-t-elle fait vour les ouvriers, et 
beaucoup ont de etits gsalaires gana croportion 
&ardée avec lea bénéfices des Comparnieg, aux 
promoteurg ou aux bailleurs de fong, et la tendance 
69% aujourd'hui de réduire ginon le galaire, au mo 
le nombre deg employéa, et irdirectement remplacer 
lea employers supéricureg Par Ges employés nf. ric 
6t si la marche s'accentue,avant longtemps d'igdug 
trig me pourra pag se réclamer d'une fagon certai 
G@ la main a@*oeuvre de Ll" employer, car la ten dance 
eat de payer de moing en moing, 

LS SALAIRE DU MARCHE UN FONUPION DU 
SALAIRE AUX PIECES, 
No.ig gavong d'une autorité cCompetéente cue le 


prix du travail est le prix du marchs,hn prix 


arhitrairement adopté par ie -atron pour @tre le 
le Salaire de bage, -eut facilement s'ajuster 

a@ la rénumération au tempa, maig par quel pm cédé 
ou quel mécanisms eat-on earrivé 4 en faire le Babe 


ga galaire a la tache. 
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Nous touchons ici l'un des griefs capitaux 
deg ouvriers qui ae voient dana le salaire aux 
piéces tel que pratiqué qu'une favon de lui faire 
rondre le gummum de travail eanesune échelie de rénumé 
ration corresn ndante. 

Nouwg empruntons ici a4 Palthey quelques notions 
du Taylorisme et du Fordieme auxquels le systéme 
sn force dans l'industrie textile ae rapproche quant 
& l'objectif patronal,efficacité, et dont il air- 
fére par L' objectiof ouvriscr,sealaire. 


Troig conesptions principales peuvent tre 


énvigagéess L'une d'telles voit dans le saleire le 
moyen d’asgurer 1 existence de L' ouvgier et Ge aa 
famille, La ta¢orie da salaire minimum sty rattache 


aingi que le révime dea échelles mobiles de salaire 


15 


6n fonetion dua éout Ge la vie et delui dey alloca- 
tions familialeg, 

bans une autre conception le salaire ge caleuls 
d’aprésle régultat ae 1’ exploitation soit qu'il suive 
la courbe des oris ds vent 2801% qu'il réserve sux 
eo 20 ou@rierg ane part dang les bénifices,. 

“nfin un troigiéme ayatéme tient compte au 
rende mnt age OuUvVriers., Dang le répime le plug simole 
cette conception Conduit eu galaire aux picees ou 
a la tache, tandis que le salaire au temps est 

25 independant des quantitég produites 
Gea divers modes de rénumé ration n' ont cei- 
demuent pas la meme influence sur ls productivité au 
travail et par guite gur is prix ds revient et le 
prix de vente. Leg theories modernes aur le Salsireg 


retiennent le rendement comme ¢léme nt fondamental 
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du prix du ¢ravoil et cherehent canale haut salaire dn 
atimalanta la production qui vermet de réduire,aves 
la fabrication en magseé,le cout de prodiction 
uniteire. Les formules de hautes galaires calculcs 


d'taprés le productivité gont d'ailieurs fort nomoreu tes 
et comploxess 


(On voit dans cette formule c'est d'aasgurer a 1'oua- 


| 
vrier un ssleire vour vivre, st ie surplus c'’sat 
ga rénumération pour gon traveil a la piécee)s 
Bn généraé la rénumé ration se compose de 

deux ¢lémen s, D'avord un ga lai re de base ou d'af- | 
futage qui = pour but ad'asgurer a L'ouvrier le | 
minimum de revenu indispensable pour son entretien 
et celui de ga familie,st qui varies avec la valeur 
tachnique Gu trav il a ccompli. Un second element 
consiste dang les primeg variables, calcule-s sur 

deg données tres diverges; quanti té, temps,quali té 

du t avail,économie des matisres premisres at 

G' outillage, gurveillance. Les primeaa Pro action 

sont productives ou dézre sivea. vanaele syatéme 
faylor,des primes é¢leyvées récompensent les duantiités 
produit au dela de la tache exécutéses dans le temps 
minimum par l'ouvrier le plus habile. p' autres 
combinaigon accoréent dea primes au desgous de la 
tache de l'cuvrier le plugs habila lorsque 1' ouvrier 
en attent per exemple les deux tiers,(aygtéme gant t) 
puis audesgug de la teche de l'ouvrier le plus habild, 
l'ouvrisr touche uneprime élevée, maig pour éviter 


le sarmenage,cette prime devient ensuite déeresuives 
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Ensuite leg ¢tabhigaements Ford pratiquent jun 
sygteme de haits salairea ganz formile de rénuméda- 
tion aux piécss ni de primes. fous les salaires dont 
horairess ils comportent un minimum journalier dt 
a'élevent avec la séniorité dea ouvriers dang lds 
gine et selon la natures deg travaux. 

Le salsire & prime dana le systéme imaziné |par 
Taylor eat ane pigee d'un régime i idiaTs d'or 
@anisation scientifique du travail. Il duffit 
G'indiquer gommaire ment ici les grandes lignes 4 
xe dystéme, en ingistant seulement sur les é1lé- 
ments qui se rattachent & la rénumération du travails 
L'organisation scientifique (scientifie mangge- 
ment) ou plus exactement, méthodicus, rationelle 
consgiate a chercher le meilleur rendement -du 
travail manuel par le apécialigation de chaque 
ouvrier, selon ses aptitudes, par la division 
dé3 taches plus poussée et ctendue,deg fonctions 
ad’exécution aux fonctions de direction,et gurtou 
par l'epplication de procédés rationels assur ant 
l'adaptation précise des geates & chaque opératidn 
et la coordination de toutes lea opérationas 
L'originalité de la métiode consiste surtout 
Gans l'analyge deg mouvementa st du temps,qui 
permettent c'¢liminer les gestes inutiles et de 
déterminer pour chaque opération les gesyes 
leg moing fetieuant et les plug rapidea,. 


Cette analyse aboutit a la fixation d'un 


' temps standard, @aprés lequel on dé terminera un 


salaire stundard. Gstte analyse du temps a pour 
mérite de mesgurer exactement le temps standard, 


ai lieu comme dana le salaire aux piéces, de 
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ng gurer empiriquem nt Ja valaur du travail et d¢ 
fixer sa rémunération par une approximation incer- 
taine bagée sur une appreciation plug ou moing 
exacts du temps qutil éxige. Cette mthode cet le 
salaire comme le temps, 4 L'abri dea incertitudes 
et des digcusaions gugcitées par la détermination 
du salaire aux piéces,qui aboutisaaient ad en reduire 
ig taux au cours du travail. 
(Noug retrouverons ces mots 14 dang la bouche de 
lu.Wassenden et Gordon je croig) 

Cet exposé bien Long de L' organisation acienti 
fique du t¥aveail ¢tait nécesgairs pour compro nire 
le vice du galaire prix du marche conwerti en galair 
de bagée 
( Hous voyons i ci que pendant des semaineg, on a 
envoyeéqdes inspecteurg derrisre lea ouvrierg 
pour les regarder faire, afin de savoir quel tekmps 
il fallait pour chaqué opération). 

La grande industris américaine disposant 
d'un marehé consideré comme illimité a vu le 
bénifies de la production en maase & prix réduit. 
Blle a travaille concuremment le perfectionnsmnut 
de la machine et de l'ouvrisr,elle a accepté d'avanc 
de payer de iauts Salairea pour obBenir cette effa- 
escits de ia main d'ouvurer., L'ouvrier s'at prété 
de bonne volonté a cette mécanisation de gm activitd. 
U me fois le gystéme inventé,il est descendu dans 
L'indugtrie & prodaction maggive, mais 4 galaire 
moyen. Le patron de cette derniare industrie a 
voulu obtenir & prix réduit ce que l'autre patron 


avait obtenu avec le haut galaire ou la primes 
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(,a proposition que je goumets eat celle-ci: 
nous allons comparer l'industrie Textile sux ugines 
anérica@ines, 14 of on donne des rénumérations,a>it 
par primed,ctc., ici on l'’a €tudié, on a spécifis 

5 réduit & l"état de tomates, mais on ne véut pag 
Gonner de «ros salaireg, on fera Conme base de 
Salaire le prix du marché, , 

PAR LE TRISUWA: 

“ C'est Ge que vous appelsz le galaire moygn. 


PAR MPRE BEAUREGARD: 


10 
9 g6 ne voulais pas appeler ,a Bas salaire pour 
ne pas avoir de contradiction. 

PAR Li TRIBUNAL: 

Quand il y @ un haut et un bas il y & Un moyere 

yy PAR MPRe BEAUREGARD: 

Qui, on va le trouver plus loin, j'ai dit 
que linda strie textile avait emrunté a ii idee 
anmcricaine seg méethoéss maia pag sa rénumé rations 

Bn un mot le faylorigme natore,dont on a dit 
qa'il Ghagse de l'uaine l'homms de quarante ana, ou 

r - le Tayjorigme modifié,comme il se pratique dang 
l'indagtrie a hauta dalaires, part é'en bas et 
moite avec 1 efficaci té eG la prime, tandis qutici 
la tendancés est as partir d'en haut avec lé galsire 
moyen et de descendre ou de stationner mal ere 

25 l' efficea¢ité, Le galaire be base est sreagcuse tou- 
jours an plafond,et st21 ne l’es't pag, meme aprés 
dix ans Ge tatoinement set d"ajustements, om Fajust 
@nco ree 
Voyons plutot le fonctionneme t par cquelcues 


extraita de la preuve. Monsieur J.c.#chuer,0.R. 
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interroge M. Blair Gordon,le témoin. (Dépepp.4512 et iseq 
tA, Well, this gstartsout, sir-- “over the 
per iod 1929-1939, the Dominion Textile Company 
Limited, gave a great deal of sttention to 
progresgive moves in the field of application 
of labour to machinerye The aim of such 
work waa two fold: | 
lem To reduce tos labour cost ver unit of 
provuction; 
Ze- To increase the sarmnings of skilled indi- 
vidual worked 
"O.e- A Gardinzl vrinciple was that the gkilled 
worker's time should be devoted as far ag 
possible to skilled work,and that the unskille 
portion of the work should be given to anakilled 
workers. For éxample, battery handg on loome, 
Gleaners on frames, doffers, oilers, sweepers, 
and go on. Extengive studigss..." 
BY THe COMMISSIONER: 
"OG, Those are examples of the unskilled labour 
"ke=- Yeo. that the work wags “iven to; the 
skilled workers would be the tenders, spinners, 
weavera-~ 
Q e- Yea, I understand. 
Ae» Extensive studies were made in all Domi- 
nion Textile company mille of machine performance 
operative performance etc.,and bagic data 
estazlishsa, Thig besis data serves aa the 
foundation for job assignments and resultant 
plese work vate setting. Now,we come to the bapic 
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litre Beauregard: Si je ne me trompe pag c'¢tait un 
document ¢crit, sauf erreur, que M.Gordon li- 
gait, un document ccorit, et c'est pour dire ceci, 
que G'était la déclaration d'un témoin questionné 
non 4 Ltimpreviste dana la boite, maig une déclara 
tion verite, préparée a téte repogée. Je tiensg 
& attirer l'atitention de la cour parce qu'il n'y a 
pas de mota échapoés las 
" It is evident that, before utah) ind ry 
6ither an hour rate or a pisce work rate for 
job, the firet point to bs fixed ig the basi 
wags to be sarned in a standard week of the 
operation. fjis figure ig based mainly on 
the type of operative required and the value 
ef gueh labour in the general labour field." 
For example, a loom fixer corresponds to a 
garage mchenic and if you want to cee your 
loom fixers you have toe pay them a wage that 
induce them to stay» : ~ 
"For an hour rate job,onee the badic weekly 
wage is establighed,it is only a miter of 
Gividing the wage by ths hours per week to 
obtain the hourly rate. The size of the job 
ig determined by practical congid era tions 
end ig igutally a job not directly relatéda 
to production. 
" The eatablishment of the bagic weekly 
wage for a piece work job is only the fi rst 
step of several ineluded in arriving at the 
piece work rate per unit of productioni Piece 


workers’ joba are aither directly proiuctive 
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"or closely allied to production, and two 
egaential and to gome extent, conflicting congi 
@eration are involved: 
(a) the prometion units per operative; 
(b) The production units per mechine. From 
tie standpoint of {a) the operative should 
tend ag much machinery as posgitle and from 
{b) ag little machinery possible. There is an 
economic “happy medeium"between these two factolre 
whieh magt be determined for every piece wak 
gob in order to give a result in the lowest 
possible total of picce wark rate plug all othe 
costa per unit of production. If the operative 
ig under loaded, the piece work rate becomes 
Sxcegsive without a Sompensa tion reduction 
in other costa per unit of production; if over- 
loaded, the saving in the piece work r» te may 
b€ lost many times over through the inereage 
in other costa, per unit of productions By 
@ process of *frial and Error? it ig possible 
to establish tae point beyond which further 
decreases in the machine load per operative 
only give very alight improvement in 
Machine production, and that is the point wher 
in the great majority of Gases, the job should 
be sete Both the size of the Job and the 
production per machine which can be reasonably 
Sxpected,are thereby 6gtavlishned,and it ig 
taen gimply a matter of arithmetic to arrive at 
the units of production Ys opérative which 


the job will yiesld,and these units,divided 
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"into the bddae ware,ti¥e the piece work rate ber 
unit of oroduction™,s 

(Ceci coneerne le travsil a l'heure, mal<ré que 

que le procé d goit le meme)» 
MR GEOFFRION, 
"Qe la the basia rate a dort of maximim ideal 
for-an emoloyes working on a well balanced 
layout machines? 
MR GORDON: 
"A, It ien't an abgolu te maximume Lt ig the 
fieures which we think a <ood worker should 
earn. some of them carn more and a good many 
of tham loss, bit if ig the standard figure 
that we would like to sée them 6arne 
MR .GEOFFRION: 
"Qe- It isn’t an abgoluts maximam. It ig the 
Aw- NOs 
Qe~ And what you Belisve they can earn? 
HR GORDON: 
"As That we believe they can sarn,yests 
(Dépepe4596 ) « 
"Qe- Well youhad an arrangement for thoge on 
piece work that when they reached a certain 
production you gave them a tonus. You digcon 
tinued the bonus; isn’t that a cut in the waged? 
Ae-~ No, not in the regular wages; aa a matter 
of fact,not many of them got it. It was just t 
illustrate the principle tiat I brought it in. 
*Qe- Whether many of them got it or not they 
had possisilities of getting it;it wag worth 
"Qe> There wag an extra inducement;if they 
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“glad to pay them more than the basig Waze. 

"Qe And at tha time your bagis Wace Was $22.8: 
and apparently you considered it possible for 
them to earn over the basic wage and get a bonulg? 
“Ae- Yes ,you will see it in some of thoge old 
rate lists. [t is get ap that way, that you 
haves 

"Qe I am afraid I have not g0t the old rate 
lists yet? 

"A&A Il am gorr,,you will get them 

"Qe- At any rate ,that wag discontinued? 

"Ae~ That was discontinued. 

"Qe~ Why wag it discontinusd,do you know? 

"Ae- I cannot say,I don't know at the moment 


why it Wag discontinued." 


Le bonug disparait et avee lui 1' émulation du travail 

aux picces. Iei noug trodvons une large megure la 

corrobation du témoin Gote, président du siietdnt 

-atholiqie des Textilea de Montreal, libsllé au 

au pafagraphe dingdiéme du mémoire dea griefa goumig 

.) 20 & la Cosmidgion. | 

MEE BEAUREGARD: On voit, qu'on commence -ar trouver 

le salaire, qu'on va payer, aprés l’avoir trouvé 

on etablit le prix unitaire, avec l’intention que 

la production & ee prix ne dépagae pas celle dé bag, 
25 autrement dit l*indemnité de l'ouvrier eat ré duit 

par en haut. C'est le systéme pa production massive 

le systéme 4 travail intensifié, £ salaire dont 


de plafond est le prix du marché. 
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PAR M.LE COMMIS SAIRE: 

Cependant le témoin dit qu'on a une augmenta 
tion de gain en meme tempa? 

PAR liTRE BEAUREGARD: 

On pré tend ya partour, personne llemenit je l'a 
pas vu, j'ai entendu parler partout de gain du 
working man, je l'ai lu A dea endroits que e'sst avan- 
fazeux pour l'ouvrier habile,s Mais J6 Crois que 
la distribution de l'ouvrage avait pour efiet de 
réduire les emploig gupérieurg. J'ai vu dans le 
témoignage de M.Corrigan qu'on donnait 59 moulin 
& um avant il en avait 4 ou Cinge Alors on a perdu 
quatre tisgerands, qui ge font remplacer par un demi 
employe, j'ai ¢té génereux, j'aé domné jusqu'a 
deux 6t demi pour en remplacer Quatre, 

Voici cinquante tisserands pour Cinguante moulins, 
on donne les 59 mouling & un tisserand, et en voici 
trois qui gont gang fonction, trois galaires, ce got 
de gros salaires, pour les remplacer on met une 
aide et demi, des battery hands, etc., qui viement 
aider trois hsuts salaires gui gont disparues, 
et c'est de cetie fajon que l'industrie va vers 
ia divigion, par la multiplication deg machinezgs, 
Quand on a He bong employég on les faits digparaitr 
on lea Templace par deg smployés de moindre impore 
tance, et M.iellock dang son factum dit que c'est 
une industrie pour les enfants qui sortent de l'écol 
jusqu'au temps de leur marlage.s 

L"induatrie travaille de toutes ses forces a 


réduire le nombre de travaillant et le salaire, la 
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réduction n'est pas toujours dang lde gens d'un 
employé qui gagne $10.00 ou $3.09 maig $18.00 ou 
$20.00, gui sera remplacé par un quart d’employé, 
la je considérs i’employé dans gon emsembles 
Le bonus diasparait et afec lui 1l'émlaiion mw 
travail aux viéces. ici nous trouvong dans une large 
megure ia corroboration Gu témo.n Yotée, président 
du gyndicat Catholique des Textiles de Montréal, 
ry 10 lisellé ‘Ba pragraphe cinguiéme du mémoire des gYriefs 
soumig & la Cmission, 
( je na voig pas que le témoin Coté ait tort tant que 
cela), 
B.- Lorggu'tun ouvricr @u cours d'une gemaine 
15 gépagse sa production ordinairs, on lui donn 
gon galaire, mais la semaine auivante, 
en baisgse le taux & la piéce de fagon a ce que 
cet employé ns fagge gu6 gon galeire nebdomada:! 
régulier. &évenant le cas que plus tard le mé- 
e . oe tier va moins bien ou le matériel n'est pag 
| ausgi bon, l'ouvrier produit moing 6t gubie 
unt Giminution de salaire. Au tisseraid qui 
ge plaint de ne plug recevoir gon galaire 
antérieur on lui Gonne quelques metisra de 
plus, ou (gi l*on considére qu'il ena déja 
auffigamment) l'on aveélére la vitesse dea 
machinégs 
Voici maintenant la version du patron: 
"Qs- 1 gay if the rate that existed before 
; produced more than the %12.90 base would you 


reduce the rate ® 
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( L'on voit ce qui domine o'est le cout, le prix 
déterminé qui decide leg activités, qui seraié 
gupposé jauger le salaire deg employées, ai leg 
smployés font plug, ils ont du ae tromper,c'est 
ume erreur de la part d@ deux qui ont fixé les ta 
il faut les descendree C'est pas mal ee quta dit 


le témoin Coté, )} 
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"Q. Well, you gay if it produced more? 


Qe~- Wpuld you reduce the rate \hen you found 
it produced more than the bage? 

As 1 cannot answer it in ome syllable ,but th 
answer ig if they were earning more than 
the 412.00 base, ag you suggest, then they 
must be producing more than we expected them |to 


Produc Ge 


"Q Y6ae 

Ae~ Per operatives 

Gem Yeas 

Ae- In that case, yest, in that case, if we 
figured it say at 85% that they ghould produ 
on arriving at the piece work rate and they 
wore producing more it would really mean the 
were getting out 90% probably, would't it? 
Qs= Well I don't knows | 

Ae~ Something would happen,if they were runnieg 
more machinerye 

BY THE COMMIgsloMmiR: 

fhe question ig what would you do in that 
cage? 


Ae- In the above case if theywers earning ve 
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"mach above the bawic wage ag a group we 
would, as Mr .MrRuer Suggesia, probably redu 
the rate per piece, the rate per unit of proidctio 
go that they came closer to the basis wage, 
5 BY. MR.MecR ER, 
Q-e- Yes,you heave established the rate fer 
unit, or the rate per piece, that you are 
‘aeiceied to pay on the computation that you 
made of the bagia wage,find that on that 
ne they could earn more than the basis Wage and then 
J you reduce the rate per piscée 
Ae- tes, but you are setting up a hypothetica 
exemole, there must have been 30 mg thing 
come into the picture igo that they would 
produce more, and gome things are not stable, 
ee they change. 
Qe~ Some people migit get pretty skilled at it 
Aan They are guppoged to be skilled, - 7 
Gem And get a little bit over the maximum of 
skill that you have raised. 
7 20 A.-- If isn't changed for a few individuals 
You will find many examples rizht throigh our 
P yrollas of individualg workers, there are a 
Gertain lot in very group that sarn more than 
the basis wage." ( pps4898,4599,4690). 
25 On ne peut prégummr qud@ eet évéenement puigse ge 
produire, si le taux n'a pas ét6 ¥ixé qu'aprés uhe 
controle scientifiqus,maig dans toug leg cag il y a 
lieu d@'opposer & cé procédé de “trial and error", 1' 


pinion non gujette 4 caustdéon d'un patron, Monsiew 


JsFrank Morrissey, agqnt of the Interlaken Mills, 
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Harris.Rele que nous relevons aux autorités produi- 
tes par Mons eur 6.V.Fessenden,picce 1210,section w. 
37 ithe 
PRACTICR AS TO CHANGING OF TIME STANDARDS 
OR PIECH RATE ASSIGNHMMNTS. 
Mr.Morrigasy gave it ag hig opinion that it 
is not correct to judge the accuracy of piece 
rates by wages sarned by operatives. lt is 
most important to give the operatives good 
reagon, through actual experience, unleas condition 
of running equipment or methods are perma~ 
nently changed, making thie work difierent for 
the operatives Zon the rate should be changed 
enly on tie basis of the change in the running 
factors. The same fundamental basig should be 
followed go that any cain which the opsrativeg 
had made over the basis wage because of their 
extra akill or diligence ghould atill bed 
reflegted in their earnings ag compared wi th 
the basic wage after the new rates are set". 
D'aprés ce patron ljimdustrie ne devrait pag se basef 
gur ce que les ouvriers fone, gi ila font plus 
qué le salaire dé tease, on devrait trouver raiaon 
@illeurgs, on vient d¢ voir ca que M.Gordon nous 
a dit 4 ce sujet» de ne peux pas dire qu'il a 
plus d'expérience que M.Gordon, maig il dit que 
ce n'est pas bon ds juger le salaire da& bage par 
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ROYAL COMMISSION ON THE TEXTILE INDUSTRY 
HONs MR. JUSTICE WsFeA. TURGEON, 
Commissioner, 
5 SS ewe 
A.S. Whiteley, Secretary, 
10 
ONE HUNDRED AND ELEVENTH DAY 
(February 16th 1937) 
ARGUMENT 
15 
20 
25 
30 Robert Brydie, 


Official Reporter. 
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ROYAL COMMISSION ON THE TEXTILE INDUS PRY 
nn Re on ee SES 


HON. MR. JUSTICE W.F.A. TURGEON, 


Commissioner, 
5 
A.S. Whiteley, Seeretary, 
Ap pearance 8; 
, I. MeRuer, Rete and ) 
E. Beauregard, K.c. ) Commission Counsel, 
= 10 
e R.L. Kellock, K.¢, For Primary Textile 
Institute, 
C.G. Heward, K.c. ) 
Aime Geoffrion, K.c. ) For Dominion Textile 
and — } Company, 
CeT. Ballanty#e, ) 
15 5.G,.Dixon, K.C. For Courtaulds Limited, 
LeAs Forsyth, K.C. Por Canadian Celanese Ltd, 
and for Canadian Silk 
Products Limited. 
AS. Bruneau, K.C, For Canadian Cottons, 
Thos, Tremblay, K.c. ) 
° 20 end ) For N.E. Binz Co, Ltd. 
7 JH. Hebert, ) 
Francois Lajoie, K.C. For Yabasso Cotton Co, 
25 
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| Ottawa, Ont. February 16/37. 
THe COMMISSION RESUMED A? 10-50 A.M. 
PAR Mi. BALLANTYNE. | 

Hier voug m’avez demandé de produire lea > 
glementa concernant leg pensions de la Dominion 
Textile Company. 

PAR M.LE COMME SSA4l RE. 

On pourrait produire <a comms une picde. 

PAR ME.BEAUREGARD: | 

Vroisemblaklement ya serait Milieux.» 

PaR LE GOMMLSSAIRE: 


Alors ce sera la piéce Nos 1327, - ¥Y a-t-il 


autre cho gez 
PAR MTRE BALLANTYNE. 
15 Non, il n'y a pas dtautre chose, leg pensions 
sont supposéeg 6tres payéea &@ 65 ang aprés 15 ang de 
de service, et & 69 ang on peut avoir une pension 
gi on est plug Gapatle de travailler, et gi on a 
Un Séivice de 20 ang, et le troisisne Cag, crest 
. s pour un homme qui n'eat plug capatle de travailler 
et a dix ang de S6fvicey alora suivant la di seré tion 
da comité on lui paye Uné pension, le montant de 
la pension bage sur uné moyanne sur les Gix-gept 
années 4 1% par année Pour chaque année de service, 
a PAR M.LE COMMIssalRE, 
Mera « 
PAR ME BEAUREGARD: 
Avant de retourner immédiatement & la page 68, 
pour 6xaminer autant gue faire ge peut la bage du 
Salaire, g’il y a une base 2 proprement parler, 
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droit ei controle a la Jominion Textile. Aprés 
avoir cité Ll’ opinion de Ms Morrissey, président d'un 
Compagnie de coton appelé Rae Interlaken Mills, Herrib, 
Reis moug digions: C'estune chose d'’étre payé qui- , 
ven? xe productivite et de gavoir que gi la pr oduce 


tivite dépasse leg prévisions du bureau chef dans 


Uné mesure doit le bureau chef regte asule juge, 

qas le taux sera diminué 4 ga portion congrue, 

maig clegt ad’ autre ane a'étre payé S3uivant la pro- 
10 ductivité, mais celle d'un autre ou d'un groupe 

d'autres. Clest le cag d'une trée nombreuge catégzo- 

rie, les décharzeurs (doffers), dang l'industrie 

én tenéral ¢t aux ugsimes de Dominion Textile Go. 

Limited en particulier. Cea dernierg en vérité 

ie (c'est & dire les doffers) ne produigent pas. Ils 

Sont chargés de romplacer leg broches gur les 

métiers deg fileurgs Il travaillent quand les fi- 

leurs travailient, st sont payég suivant la produce 
tion deg fileurs, (dépede Louis Soutet,con tremai- 
tre ,usine Montmorency pe2726). 

* * Vo.ci déja uns variante qui noug éloiene du 
delaire d¢ bage en autant qu'il est fixé gur la 
productivité. Je référe.., 

PAR MLE G Oli. SSALRE; 
ie galaire de bage S'applique aux ouvrierg 
25 habiles, comme les tisserands et les fileurs eux 
mémsa 6t non pag a leur aides 
FAS Me -BEAUREGAND: 
None 


Je référe done & la dépogition de Lou ig 
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Boutet, contremaitres 

* @> Je Gampxands que le doffer, le back tene 

Pm tender, l'aide fileur et le fileur gont 
" @'aprés vous & la piéce? | 

QR Re~ Ouie | 

" Qem Sur le rendement de la mule? 

" Rem Quis 

* Qe- Si le rendement de la mule ne fait 

"pag 4410 a la minute, ya lui fait perdre 

ra aa base? 3 

" Rie uk.” 
On ge gert de galaire de bage bien ene cs soit 
le galaire d'un autre, 
| C' 63% une anomali ¢ du salaixe as bage et du 
travail aux pices, malig il y 6n a d'autres. Celis- 
ci par exemple qui doit 8tre particuliére a l'usine 
de Montmorency od deux fileurs d’expérience gont 
tour a tour ae role fileur sur “mule” et aide fileur, 
Le filear regoit la forte pays, l'aide fileur une 
moiti¢, et tous deux fount l'équipe libre en parte- 
geant le surplus de la pays du fileur, Noug 
tenons is fait du témoin Herméa¢gilde frembh y,54 
ang, fileur,Montmarency:- 

(Ps2245). 
n Q-— Mais le grand fileur donne uns partis 


" de ga paye au petit? 


" Re> Jil, monsieur. 

ws Gem Clest parce qudess 

. Rew MeClarke dernicrement...j'ai été trouver 
R MeFleming, pour voir (gérant eénéral) j'ai 

" dit eetie histoire la, je vais aller troufer 
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wi His¥leming, pour voir gi c'est lui qui fait Ga, 
e G’acord il devrait noug payer chacun notre 


" pays, ces séparages d'argent la que ¢a mar- 

" cherait pag, il y avait trois ang quton fait ya 
" j'etaig quasiment rendu au bout, j'étaig pour 

- lui dem nderess 

5 G.- Vous n@ pouvies pavg croirse qué c'était 

* °*--lai qui faisait cela? 

- Re~ Comme de raison, moi j'ai Git, je vaig 

‘ a@licr le voir, on m'a dit: vag pag le voir 

F il va te dire, si t'és pags content va-teen." 

Le galaire de l'ouvrier c'est gon gaene pain, 
c'est la partie principale, c'est agsez important 
pour gqa'il goit défendu, c'est aussi important que 
ie dividends pour L'actionnaire quia d'tautre gourees 
de revenus, c'est une chose qui a duré troig ang 
apparemment que je croig au moins, quank nous 
sommes pagség la, il me aemble gue ¢e sont des 
grief trés gengibles 4 l'ouvrier, et il me 
semble qu'on devrait et qu'on pourrait y remédier, ga 
ne demmnde pag une grande augmentation de salaire, 

G& Hemande une autre administra tions 

PAR MB. BALLANTYN®. | 

C'est Gn cag particulier ya, le cag d'un hommes 

PAR MG BEAUREGARD: 

Nous dommes submergeg par deg pas particuliers 
et les ouvriers ne trouvent bag de comfort dang 
le changement. 


J¢ ecortinus la version du témoin;: 
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La@ vergion du témo.n Philippe Mathieu, 49 ans, 
usine, east au mame effet, lui meme partageait 
leg mémes circonstances avec un appeb é Cauchon, 


La preuve abonde en petits Teaitgs dont le récit 


fait perdre a L'ouvrier le regpect du galaire de base. 
Omer Dumont, Sl-ang, passe lé fil & i'empois Voici 
ee qu'il raconte sous germent en présence de seg 
contremaitres e% de ded camaradeg: 
( pp 2253 et seqe)e 
10 "Qe En suppogant que voug pasdiez dans une 
" Journte deux boites dd coton qui donneraien 
" $2.09 la boite? 
mk Ca Va passer pour le commencement de la 
“3 payé, par rapport, quand arrive la fin de 
15 " da payé, ils calculent tout notre coton, gi 
it vous en avea £10.09 de trop, deux ou trois 
o jourg avant, ilg diminuent les wachineg 
- pour faire moina, 
"Qe Seulement gi Ja pergiste, alors eae le 
, _ a semaine ou la qdingaine est en train a's- 
| " 


dépagser »25 cents de l'heure? 


chever ,a va faire trop d'argent, ya va 


"Re Ils nous l'’Stent. 
"Qe De quelle fayon? 
"Re Ils envoient pags le montant, supoogona, 
- * ila nous envoient le regtant du coton pas 

* pos¢, il va pas @ l'homme qui pése le coton, 
ee il est passé tout droit, 

Et voici un fait qui m'a l'air d'une application trés 

| général, mais dans certains départenentg le galaire 


> 30 parait basé sur la pro@auctivite, mais il y a ce plafon 
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‘ | isi on dirait qu’il y a eu une collusion avec le 
contremaitre du département, qui a su eeur que le 
galaire soit trop ¢levé, la base me parait étre Cuan ade 
je ne sais pag comment LMexpliquer ; egci a*éloigne 

di galaire dé bage, ét les omployés ne font pag 
un marché en s'’engegeant, ils gont entre les mains 
di patron, ils amt tous gous L'asgurance que leg 
Salaireg sont organigé d'une fayon stable, ¢% qu'ils 
peuvent compter gur tel salaire a tel emploi, 4 

10 tel endroit, et ce-n*est pas le cag. 

Ef le témoin continue; 

"Q Alora dites-voug qu*ils voug ont mig 2 
© nettoyer leg tuyaux? 

"Be Ctétait pas ma jobe 


"Qe Vous avez rien regu pour ¢a? 


15 
"Re Ilg mont donné un petit reatant de eoton 
- d'un autre hommes. 
Et l'autre homme perdant ce regtant de coton, il 
ne guii te pag gon travail, quand il a ga paye, il 
& un petit peu de coton de moing, quand me me ya 
4 = ne gerait pag grand chose, maiag e'est de l’arzent 
perdu pour lui, ee petit restant de coton,. 
"Qe Dites-voug que o’Stait la maniére de pro- 
" cé der? 
“Re Ca fait troig ang a troia ang et demie 
25 " 


qu'ils font yas 

G'est assez aéricux, © 
"Qs Ce gui arrive & vols, arrive auggi a vos 
« camarades? 


"R, Méme plug a d'autres qu'a mois 
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Les Gu vriers ne gont pas seuls & mettre en doute 
1* tneraeth inde da galaire payé gur la base de 
productiviteé. Monsieur feasendon, visiteur expert 
5 pour la Comission, eimavte comme suit ce qu'il 
a constate au sujet des déchargeurs (doffers) de 


l'ugines Montmorency, (Piéee 1210, Ps215). 


" listhods of wage payment Montmorency: 
os in the pay for the fortnight ending June 
10 4 BD, L936 20. 
. e*’est pag vieux ga 
‘ dofferg on the third flat earned, on piece 


o WOrk £17£056, or 221623 per hour. They 


“ were paid at the higher day rate of 
- " al729 eende per hour (the bagie wage) or 
" .. @ total of $183.50, (11.14) more than 
e Was eurnea. 
Crest une légire erreur mais C'est ane erreur quand 
mem ee 
a Doffers on thé 5th flat (warp) earned 
> a8 "_ $98025 in 525 hours, or «175 cente per 
* hour, and were go paids 
“ Dofferg on the 4th flat earned $92 «20 
: OF 22595 cents per hour, they were paid 
He howefer, only at the basic rate of 
25 | . «1729 per houre Thig totalled {69410 


" or ¥£5.10 ghort. Total pay for all dofferg 
"Wad §11096 short," 
Les exemples ci-dessug tendant & démontret ou'en 
principe it n'est pag gang inconvenients de convertir 


7 30 | le prix du marché comme plafond, ou pea g'en faut, 
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du gala ire d@ base, Gmanent par hasard desusines 
dé Dominion Textils Company Limited, mais il g'en 
trouve ailleurs. Au moulin Wabasgo de froig Riviéres 
d'aprés la piées 70 produite par un témoin 6+ 
lea autorités de l'dsine, la productivité bien 
que bage du salaire n'est pas davantage meaure sa- 
tisfaisante, puisque le fonetionnewent de 19, 22 
ou 30 métiefs, de la mome deacription, avdée le meme 
ouvrage, g0ug le contréle de la méms personne, 
rapporte sérigible mnt la meme rénumcration, avec 
dificrence s'il en est en faveur ds 10 métiers. gi | 
le taux de 100.900 coups de navettie pour 10 métiers 
est de .9729 cents,il est de «0339 cents pour 29 
métierga et de .0222 cenig pour 39 méticrss Le 
plus grand nombre de métiers, la plus forte tache 
st, la plus grande produetivite vont 4 la perte du 
tigsérande C’eagt l'envers de la prime, 

La page suivante noua donne exactement,c'sst 
public, c'est affiché, que plus o en fait moing 
on 6f Ae 

Avant d"allet plug loin je voudrais parler an 
peu du factum de la Dominion Textile sur cette 
question de salaire, parce que nus avons ma. inte na nt 
passé la partic, je pourraigs dire, positive 
quail pourrait noug indicquer de quelle fagon 
ies galaireg gont fixégs, Woug ligons & le Page 41 
du factum de la pominion Textile, au haut de la 
page: “On détermine le galaire dang la marche 
du travail,ete", 

PAR M.LE COMMESSAIRE: 
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YOR Mi, BEAUREGARD: 

, 941,c'est possiblement le théorie que noug 
Connaiggons jugqu'da présent, par la preuve de 
ieGordon, lorsqu'il nous a donné an rapport écrit, 

On lit A le meme paze: 
“En général on @tabli un standard of work 
"or of wages for a certain Sype of work, it 
“had to consider what the operstive would 
"@arn in another kindred Occupations Thig 
io || "id not an absolute factor in determining the 
"amount to be paid for any type of operation, 
"aa the Company upon thig Basig could have 
"Lecduced wages three years before it @ia, ana 
"could have reduced them te a much greater 
"extent." 


Pak. LE GOMMISSAIRE: 


15 


Ji par exemple leg Sages que retirent éseux 
qu'on a comparés aux méGanic¢iens de garageg... 

PAR MIRE. BEAUREGARD: 

C'est & dire si lew salaires étaient bagég gur 

J 2 une bage abgsolue, gur un principe, sur le principe 
que l'on cite dang le Commencement du paragraphe, 
maintenant gi l'on ¢onai dére que la principale 
coupe di galaive a eu lieu en avril 1933, ceci 
Rous repor teen arvil 1930, c'est ld date of l'on 
29 dit que la compagnie aurait pa diminuer bien 

plas pfofondément la paye. on eat mone surprig 
de lire 4né observation dang le factum, quand 
on connait l'histoire de la Compagniés Par exemple 
is citerai Gans le factum de NM, McRuer, page 252, 


> 30 en a6 reportant «en 19D, 


“avon 8 
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PAR.M.LE COMMISSAIRE: 
A quelle page. 
PAR, M.BEAUREGARD: 
& la page 2526 En 1959 on voit que la compasnie 
été capable a'affecter & la dépreciation 
b1e2722036"55 et aux réparations et amé liorations 
1554.051.86 et encore a L'équipement $236.1644¢45. 
Li €es montantg mo.ndres en 1951, 1932,1933 et 19354, 
L année quia suivi la COU PO, et l'on conastate que 
" 10 jhes charges a dépréciation gont de §16406.486 027, 
| sharges aux ame liorationgs da $336.669145 ot a ltéqui- 
pement 41492752459. Nous conatatons comment ceci 
enléve quelque chose, gi on avait dit aax employs: 
lie vous ai gardé uns partie dé yotre galaire, j'’aural g 
15 |ipa faire autrement, gurtout quand on considére 
lla situation of est actueliement la compagnie. 
Meintenant qu'on se sdver te & la page 179 
lau meme factum, on vad’ la une grande proportion ae 
lee gue les personnes qui ont formé la compagnie 
7 a javes &5000000.00 on fait: en 1905 ce capital a 
& |rapporté un dividende de §14.857.500, plus la valeur, 
Japrés avoir chargé $22.9454471 & la aépréciation et 
| $1244929186 492 aux réparations et a2 1l'équipement. 
$i des compagnies privilégiéeg qui coutent 
sugsi cher au pays, par les droits qu'elies ne paysnt 
2 | pas, et que le pays ne per,oit pas, pour leur per- 
| mettre de vivre et de vivre largemnt, egtece qu'aliss 
ne geraient pag tenueg de faire misux pour les autreéd 


c'est ® a¢ demander si le public peut ga croire tenu 


de faire plug pour eux que pour les sutress Ce qui 
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Certain ga pourrait devenir dangéreux, avec leg 
Salairsg payég, pour ces industricg qui doivent 
tant aa publie, et sur gur lesquelles on a aucune 
espéce de controle qaant au salaire, 

PAR M.LU COMMISSAIRE: | 

Excepte quant & ce qui regarde le salaixe 
Minimum deg femmeg, 

PAR MPRE BEAUREGARD: 

Qui, ici apparamment dang le factum on dirait 
ques l’ouvrier a bénificié deg droits 6xesptionseis, 
mon pag de la protection, J6 NS Voig pag d"autre 
chogé.s Si cn nous ne répondait pas dans le factun: 
la protection est un facteu: déterminant du salaire| 
ee n'est pag ya gai est le cauge des galaireg, 

gi vous voulez vous repertsr 4 la page 31 
da feetun dé mon savant ami, il y a 1 une théorig 
gur le salaire qu'il vaut la Peine d'étre connue 
a cause dg 1" importance de la Dominion Pex tile 
Comme employsur et gon role de e¢hef de fil, 

Ym y suit pas A pag ies Vigsisitudes du galaire; 
c'est Compliqué, c'est intéresgant coming é tude 
psychologique, malig paa b6aucoup raggurant pour 
le Salarié: 

Le texte $e lit comme suit: 

"En 6Xaminant leg lignes de conduite de la 

"Gompagnie & L'ézard du travail, il faut ge 

‘rappeler que la Compagnie opérs dang le 

"eadre du régime économique actuel, et il 

"faut guppoger ... 

PaR MLE COMI $ SAI RB: 

Ga'est-ce que L'ép veut dire -par "d'au treg 
régime a? 
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PAR MIRE BLAUREGARD: 


J'ai eru qu’ilg Parlaient de le propriété 


privé, 


PAR UeLY COMME SSAIRE: 


Est-ce qu'on veut dire: régime de orotection 


tari faire. 


PAR MERE BEAUREGARD: 

Ce n'est pag gn systéme faci steou communiste, 
24k MOLE COMMIS SAIRE: 

44 lieu d'an regime privé, 


PAR MERE BALLANTYNE: 


Great un systéme qui dépend aur le profit, 
Gna systéme par lequel il faut faire un profit 


pour exploiter, 


PAR LE PRIBUNAL: 


C'est le gyatéme capiteliste, 


PAR MPRD BALLANTYNE, 
Oud » 
PAR MTR BEAUREGARD: 


APr6a avoir parcoury l'artiéle j'ai conclu 


Gus 66 n'’ctait pag ni communiste ni fagiate, 
mais on demande dene pag changer les régleg du 


seuspendant la parties 


Maintenant on cont inue: 


"Sous le rérime a¢tusl, on rétribue la main- 


G'osuvre de aeg S$6rviceg en lui vergant un galaire, 


"Pour sxpliquer ee qui détermine le chiffre 


"ou le taux du Salaire,il faut examiner un 
"progléme économique tr3q complexe. Aucune 
"regle ou formule Gnique ne peut g*applicuer 


"a le situation entiére. Leg Salaires sont 
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"le régultante du jeu d'un grand nombre de 
“circonstances et de forces Il y a diiferentes 
"“catégories de travailleurs et une grande 
"variété d'industriess 11 est done impossible 

5 "de conesyoir un taux <énéral des galaires 
"ou une théorie des salaires s'appligaent a 
"tout L' engembleée La perticulari té des taux 
"ae salaires dans différentes indugtries et 
"L'indépendance ne tans jeu montrent que les 

+ "Pacteur propres & chaque industrie consti- 

° "“taent um ¢lément primordial dang la déter- 
“minteiion des taux de galairede" 
Je commren.ds qué geci s'applique & l*industrie en 
pénéral. 

3 De ¢@e préambule nous retenong que dang le 
cadre 6conomigue actusl, le sgalsire sat la résgul- 
tante du jeu d'un grand nombre de ciroonstances ou 
de forces..Les régles iu jeu dit-on sont les memes 
dans toutes les industries, mais leg jousurg ou 
facteurg sont particulierg 4 chaque industries 

sad Le @adre, ls jeu, les facteurs nows rend un peu 
inquieta.sur le galaire qui en est la résuliante, 
dont le sort nous parait augsi incertain que celui 
G'an ballon dans une partie ds reby. 
Le oaragraphe suivant nous Git ce qu'il faut 

25 6@ntendre par les facteurs dang l’industriege Ilsa 
gont introduits un 4 um jusqu's ce aque lL’ équipe 
Soit completes. | 

"Si L'indusgtris doit reconnaitre r fait 
"“gu'en employant de la main G@'oeuavre elle 
dg "t{raite avec des Gtres humsing et non avec 


"deg machines ou deg matiéreg brutes, elle 


"doit saugsi envisager cet autre fait aus 
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"leg sélaireg constituent “un important élémen 
"du prix de Teviente L'indusgtrie ne peut sup- 
"porter lég astoursés 6n salaires que si elie 
"peut ge refairs Par isa ven te de gon produit, 
"Si elie n'y réaggit¢ pas, 6lle peut fire 
"faillite 6t alor~ ga Cémande dg méin=- é'oguvrg 
"eeage: il s*enguit done 946 la main d’oeuvre, 
"pour 6tre employés, doit Segner ges propreg 
"frais par la part dont elle cContribue au 
“produit dé L" industri, C'est cette contribu 
"tion qui fixe lea limite du Salaire que Ltin- 
"dus trie peut payers 
"& Mesuré que la Productivité augments et que 
"la quantité dg mMrchandiger ¢¢ dé s$6fvices 
"“devient plug Considerable, it ¥Y a dé3 rg- 
"Cattes ‘plug subdtantislles 8 partager et il 
"devient possible de hau gser leg gala ives," 

La main a'oeuvre,- st étegt Jugte= eat le facteur 

Premier du galaire, Le galaire est un élément im- 

portant du prix Ce revient et lea main d'oeuvres doit 

Saegner seg propres fraig par 3a contribati on ag 

produit de l"industrie, Cette derniares réconnait 

6M passant qutelie traite avec des Stree humaing 

llais il n'en sera Plug question, L'élément humain 

n'est pas comme tel facteur, C'est comme élément 

de production Gutil eat facteur, Voyong MEint enant 

comme on va megqurer le prix de la Contribution 

dé la meind* oeuvre, Concurremment avec leg 
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> : * Maia lq quantité Produite ne dépend 
p: Pas seulement de la main-4*osuv re. allie 
ot régulte du nombre et de la Qualité de di 
" vers agents, comme les resgourceg natu 
3 n relles, lg maln-d'osuvre, le Capital, 
it l' administrs tion 6t la demande Gu br odui 
‘ 4a production d'une industrie est un ré- 
" Sultat collectir auguel tous ceg agents 
Concourent, et le recompense d'un azent 
. d¢pend done non 26Ulement de ga or opre 
*: a ” Part mais ausgi de la contribution des 
" autres. Une plug grande sfficacité abou- 
" tigsant d une plug erande produc tivité 
fe permet d'accroitee leg récompengea et 
“3 d' améliorer iés conditiona du travails, 
: ‘ Il est eagentiel deg Songer que deng 
| ;  ‘Llandustrie moderne la fain-d’oguvre ne 
) 
_ travaille Pas seule; elle forme partie 
| ” dune organi gation productive, gi, 3 
) - titre de Participant d'une Orsanigaticon 
20 ‘o Productive, L*ouvrier ordi naire ajoute 
beaucoup aux Valeurg Commercialeg pro} 
n duites, la rétribation de la maicd' osuvre 
" “@@F& élevée. Par Contre, cette rétribution 
- dé pendra largement de 1" aiondanee oy de 
sf i la rareté des divers cgenta de Production, 
Hs Ba @lautres termes ,gi L'offre de main 
" @’ oelvre eat faible par Tappert au capital 
n 6t aux réas0urceg Maturelles, legs Salaireg 
Hi ‘téndront 8 monter, et viee versa.” 
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‘Voiei done d'autres membres de l'équipe, dtau- 
‘res pnd Saad dont la régultante, suivant leg 
régles du J6U,dang le cadre Ceonomigus vont déter- 
miner le gslaire; ressources naturelles, maine 
d* oeuvre, Capital , administration et démnde de 
produit. 

Au premier avord le galaires pParaiagaait devoir 
Stre a¢ déterminer ber la contribuiion de la main 
d’osuvre au produit, Avant que l'on puligae Bp ré= 

‘y i¢ Cier Gette Contribution,voici cue la rénumerea- 

; fion ou salaire est Sujette a la Gontribution des 
autres facteurs: et non seulement & leur contributiong, 
maig encore a l'abondance ou 4 le rareté relative 
de alae d'oeuvre rar Teapport au capital et aux 

15 Pesgourceg naturelleg. jl Y & @ussi d’autres face 
eeurg & venir: 
PAR HeLu COMME SSALRE: 
4 la sroduction auguelle ont contri aue la 

Hain d'oeuvre, st les autres ’'¢gd0urces naturellea, 

Quand ii gtaoig de Partager ceg benificeg on réegarie 

la main G'osuvre, et on demands quelle est la 

Valeur de la min dtoeuyre, eu égard 3 ga rareté ou 4 

son abondance,s 

PAR MPRE BEAUREGARD: 

Par rapport au Capital et aux YEagoirceg natue 
relleg, 

PAR M.Ld COMME SSAiRE: 

Won, je V6UxX nommer les facteurg qui ont produit, 
quand il g’agit de répartir, regardez & la derniére 


phrase: " eette rétribution dépendra Large ment 
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S'il s'agisgasit d'une indugtrie libre, vu le eadre 


15054 
"de l'avondance ou de la rarsté" la part eat plug 
Ou moing ¢levé dang la distribution des bénéficeg 
relativement aux autres facteurs dont on parle, et 


qui gont lea reagources naturelles, le capitals 


C'eat bien le systéme capitalisé, et comme me le 
fait remarquer M.eRené, e'est le libéraligme £conomioud Ge 


Par litre Beruregerd: 


" Un autre facteur influe aur le rénuméra- 

“5 tion des agents de production, Blen que 

% _ e6ux-ci Participent au travail de produce 

" tion, ils ne sont pag nécegsairensnt 

* complémentaires. En reslité, il y a con 

7 currence entre quelques ung de ces agents 

Pa gang le domaine de 1l'emploiel1 nous guf= 
om fit de mentionner le main G'oeuvre et 

vs lea machines ds remplacement. L' indistrie 

. doit cong +A6 rex la relation d4'sfficacité 

" st de prix de ees deux agents loraqu'elie 

- oxsen ize les facteurg Bs as pr ouuctione 


J6é né perdgs jamais de vue qa'il g*acit iei a'une 
indugtrie protésée, mise sur pled, dang le but 
d’employer les ouvriera. 

PAR M.LE COMMISSAIRE; 

Rendae viable. 

PAR Mi. BEAUREGARD: 


Dang le but d'employer et de faire vivre. 


économique of nous vivons, je n'ai rien a dire, 

Lei Gncore Un coup et noug gommes hors cadre. On 
appkiaue toug les principles du regime, bien que 

l'industrie ne goit pas Gans le rézime et qa? elle 
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fasiame ou comminiam, et qui n'est pas controlé 
di d@épens. de l'état, alors on veut profiter 

de la largesse des législaiures, du régime éco- 
nimigue libéral,. avec an appui de.L'é tat, l'état 
iui denne ume partie il doit y avoir une considé- 
ration pour cette partie @t ici ls galairs eat 
leiasé a L'abandon, comue on le voit, de tas les - 
facteurs, 


Ainsi le salaire qui devait étre conforme 


m xe | & la-contribution de le min é'oeuvre a la production 
subi@ d'abord de contre. coup de la contribution deu 
autres facteurs; resgourceg naturelics, Capital, 
administration ¢t demands de proguit; il gubit 
énsaite un autre coup,c'est ga relation d'abondanes 

15 ou de rare té rélative par reapert 44 Capital 
et aux reggources natureliecs,et encore an au ive 
contre coup dang s@ lutte corps a corps cetie 
foig avee la machines de remplacement. 
PAR MeL COMMISSAIRS: 


Jn répondra de fagen Hasile, il.y a pag 


20 
p de galaire, g’est paree gue noug ne POUV OG ee 
aR MERZ BEAUREGARD: 
Mais que Va-t-on donner en retour, Prenong 
un exemple, je faig ume donation 4 charge, ba 
| 
| conaidération a Gtre donnée par le wénificiaire 
| 25 


doit Stre celle stipulée.et quton peut déauire 
raigonnable , et il faut qu'il y ait un retour 
équivalant, c'est.eelui gstipule ou qu'on peut 
rai gonnablement conelure Gire stipulé. Ici c'est 
semblable, on donne une Conzgidsiation, doit-on 
| 30 Jaisser, l'ouvrier doit-il laisser daihe iii 
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de la compagnie gon contrat, qui e«xplique de quelle 
fajon ¢lle va donner gon controls. Le reste de 
l' exposé va encore un peu plus loin, U'eagt une 
lutte a’ efficacité et de cout avec le machine. g' 
une lutte perdue d'avance pour 1l'éiément Ruma ine 
machine ge Sert la premiére.e on la paye et onl'en 
tretient. La compression, gi compression il y a 
s'exerce sur l'élément humains. L'histoire ae L'in 
dustrie démontre quton ne comprime pag la machines 
La machine mal entretenue ne travaille pas. Elle 
se met en gréve. L"homme moins payé travaille qua: 
meme . Ce n'est pas tout. La main @' oeuvre a oe 
deg concurrentg extcriecurg,elle lutte avec elle 
meme + | 

Nous allons parler maintenant de la concurge 
intéricures la machine on l'achéte pour priver 
le travail humein, quand on l'achéte c'est un dé- 
vourgé qu'on fait, comme un point dang le cout 
dé réevient, et la place qu'elle prend par gon 
oGGupation, gon entretien, ga dépreasion, mais 
elle ne g¢ comprime pag g'il Y &@ Gompresgiopn, et 
on née peut pas donser de change aux étreg humains, 
& l'homme, l'homme ne peat plus g¢ défendre, 

J¢ reprends le texte; 

“eb La part de la main-d'oeuvre aux récompen 

" de l'induatrie gubit la repercussion non 

" Seulement de l'abondanes ou de la rare- 

. té relatives deg divers agents de produ 

9 tion, mais aussi de l'abondance ou de la 

* rareté relatives des differentss catégo- 


" ries de main d'oeuvre. Cela ex pli que 
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4 partieliement les differences de niveaux 
. ae galeires entre les divers groipes de 
™ traveilisurs. bes faita st deg circong- 
" tanceg gui contribuent i déterminer leg 
- aalaireg d'une catésorie de main d’ oeuvre 
" peuvent pe pas affecter le niveau de salai- 
" re G'une autre eatégorie. Ces faitsa com 
. prennent les differences d'apti tudes na- 


S turelles et d*habileté et partant la plug 


- grande pluigsance de mareciandage dé3 ou- 
a vyriers plug expérimentés, qui sont moins 
. mombreuxe 


Le mot "marchandage" m’a gurpria, je n'ai pas vu 
@*ouvriers marchander, on le prend of on sna besoin, 
il ne se laisse pas marcha ndere 

Je continue le texte: 

” ‘Si an groupe de salariés 63st psu nombreux 
par rapport a& 1'élément fourni par ce groupe 


dang la production des valeurs commerciales, le 


2 galaire de ces ouvrierg sera ¢levé, st 
o vice vergae La détermination de leur niveau 
" de sgalaire est une operation indépencante. 


L'abondance ou la rarete reiative dea diverg groupes 
@e main d'osuvre sst un facteur de plug gui fait 
grogsir ou 36 contracter ls salaire. Haig le gelaire 
n'est pag au bout de sea peines, voici encore d'au- 
tres facteurs, dont quelques uns adéja connug qui 
noug reviennent goug un autre noms 

J6 continue done: 

" Les faita qui précédent et les principes 


" qui gouvemnent la déicermination deg salaire 
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révélent la comple.ité du probléme. L'in- 
au atrie produigant dé¢g marchandisesa qu'elle 
doit vendre a un prix guffigant pour faire 
ies frais de la prowction et donner an 
rendement raisgonnable sur la mige de fonds, 
est forcee de considérer tous ces faita 
@ingi que d'autres facteurs importants, 
comme la goncurrence domesticus et étran- 
gére,la nature et l’étendue gu Marché, la 


relation dea galsirea et deg autres frais, 


et lea niveaux de salaires dang d'autres 


industries, - 


de dis done; VYoiei les fraia de production 6n 


blos a qui le galaire doit faira ds la place avec 


Ae rendems nt raigonnabla@ gur la mias de fonda, 


«% de dernier n'est pa a mines dtapréga mon collége 


Mi, McRuer; voici encore la Concurrence domestique 


et égrangére dont le salaire doit faire les fraiag, 


ja natures et l'étendus au pas 6tre assez,~ et 


encore une foig la relation des Saleires et deg 


aatres fraig et enfin,- the last but not the least, 


le niveau deg Salaireg dans d'autres induatrieg, 


L'équipe deg facteurg est maintenant compléte ou 


% s » i 
& peu press La partie va commencer suivant les régles 


du jeu dang le cadre economique. Maig il y &@ encore 


autre choge: 


¥&@ continue le texte, 


# 


bad 


Pour exploiter a profit, elle doit ajuster 
ea Conséquence ges fraig Maitrigableg. 
A cet effet il faut remerquer gutil y 
& pad de demande fixe pour be k- ahoe G' ou- 


Vriers de telle Categorie; la demande 
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" Varies suivant ce qde coutont leg ouvriera 
" $i-le coat devient improfitablement élevé, 


‘ lear nombre diminuera. Diautre part, gi 

" l*efficience des travailleurg aboutit A 

" une plas grande productivité et & an plug 

" “gros bénéfice pour l’industrie, il y a 

n lieu de haasger les salaires, 
Ij y a que pour administrer & profit, il faut ajus- 
ter ses frais maitrisables et les fraig maitrigables 
ce gont leg Salaires, Voici maintenant qu'il n'y 
& pag de deniande fixe pour tel nombre 4G’ ouvriers 
de tslle Gatézorie. La demande varie suivant ce 
qué Goufent leg ouvriers.e Si leur cout devient im- 
profitablémsnt élev§, leur nombre diminucra. Ceci 
ne parait pas s’appliouer aux aitrea facteurs. C'est 
a L'ouvrier qui ne peut rien, a6 voir 2 ce que sa 
prowuctivité algmente s*il ne veut pags a’avora 
disparaitre et ensuite voir hauaser son galaire 
Maintenant nous allons voir leg conclugiong. In 
voit que 1¢ galaire réel et le cout de la vie ne 
sont pas de la partie,ce ne sont pas deg facteurgays 
J'avaig compris que dans le Jeu de travers et de- 
mandea, l*ouvrier ¢tait chanceux si gon galaire 
pouvait augmenter, parce que quand il devient lourd 
pour l'industrie, on le guporimee 


Maintenant je continue le texte: 


o: EM @xaminant, a la kamiére de C6 Gui pré- 
* céde,la ligne de conduite de la Compagnie 
" relativement a la main d'ceuvre,rela tive- 
od ment aux galaires, il importe de noter 
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Qu’elle exploite une ind:strie dont la 
main d’osuvre n'est pag rare et qui ne 
demande pas beaucoup d'ouvriers de 
grande experience. En outre, leg salsires 
deg ouvriers congtituent le deuxidme des 
pRincipaux ¢lémenta de ses frais de 


production... 


c'est la maticére premiére qu'on lui oppose et qu'on 


achétc au prix du marché. 


et le plus important deg facteurs contro- 
latles de cea fraig, Il s'enguit que 
pendant ia période dé dépreasion commer- 
Giale gui am6na une saigse des salaireg, 
il fut nécegsaire é'opérer une revision 
descendante des fraig de main-d' oeuvres 
la jugtesse des raigong économivjucg de 
la politique de la Compagnie en matiére 
Ge salaires st de main d'oguvre reggort 
des temoignagege Ceux-ci ont montré: 

(1) que la Compagnie avait pu donner cam- 
tinuellement du travail durant la dé preg- 
gion; 

(2) qu’elie avait constamment maintenu 

un haut degre dlefficacité en emoloyant 
les mét.odes et les machines les plug 
modernes et en augmentant aingi la produc- 
tivité des ouvriers et la rétribution de 
la min d'oeuvre empérimentée; 

(3) Que le "salaire réel moyen par heure 
ouvriére” avait monté en proportion de 
l'accroissgement de le productivité da 


travailleur, 6t que la main d'oeuvres avait 
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? eingi reyu une part de l'augmentation de 


richegge produits 3 
En exa@inant a le lumidre ds ee qui précdue la licne] 
de conciits de la compagnie relativenient aux sSelaires 
qgu'slle exploite une industries dont la main d' oeuvre 
n'eat pas rare et cui ne demande P&S Beaucoup d'ou- 
Vricis @'uns grondde expérience et Que ile acleire 
6st is plus important,- et de beaecour des facteurg 
controlatles et que pendant La baisse, la machinsrig 
& sugmentée, ie dividende a'est maintenu ou peu 
s'en faut et que le.saleire a diminus; on voit 
SUS3i gus ai, "le Salsire réel moyen par heure ou- 
yriére moyenoné a montn en proportion: de 1’ acerois- 
Seuént de la productivité Gu travailleur,"” e'egt 
pad 2601 dent st 6n relation avec la haigge. générale 
Gia Sous. pe ta Vis, parece gue le cout de la vie comme 
tel nest DE 3 an facteur. 

J¢ suit gurprigs qu'on fasge cette allégation. 

Prenong le factum de M. MeRuer a la page 
185, un croquis que MeWhitely a prépyré, on voit 
dang ce sraphique la marches du Salaire et du divi- 
Gende, ila marchent ensemble mais pas & la meme 
er heage oh | 3 

PAR ME. BALLANTYNE 

JS V6Ux parler a M,Whi tehey a propog de ia 
pa ze qu'il a aS sil pour M.UcRu er, Je oreis que 
e'est poggiile qutil a6 trompe, J&6 16 peux pag 
L'affirmer, et J$ voudrais bien lui parler avant 
qus cette page soit prige 6n oot Sere Sh on 

PAR M.LE COMMLS SARE: 


Vous pouveg eontinuer M2intenant et gi plug 
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4 voug voulez corriger quelque Chosés 

PAR Mi. BEAUREGARD: 

Pare 183 factum de M, MeRusre Cs que l'on voit 
au ras de la terre sonties gavzes réela, la valeur 
d'gaehat deg gages, se n’est pas le salaire regu 
mais la valeur d'achat du dollars 

PAK Me Li COMMISSALRE: 

Est-o6 que vous diteg la ligne la plus baage. 
La premiere ligne en bag qui est rendu au plug bag 
point en 1920 ctegt la ligne deg dividendes. 

Par Mtre Beauregard; 

G'est dadire leg dividendegs non pas leg salsires, 
Gtest a peu préa vis les années 1920, mais comme on 
& parlé @a3 anées de la .dépresgion, j'avaig les 
yeux gurl'tautre partie de la page en haut, je con- 
gidére de qu'on a fait depuis 1922, c'est ststte 
ligne 18 qui eat la plus basse. 

PAR MERE BALLANTYHE: 

Comme ceei est durant la dépreggion je ne 
trouve pagla ligne plua basse, c'est ie pouvoir 
d'tachet, 

par Mtre BEAURNGARD: 

La deuxiéme, elle a pris de l'emplieur, qui a 
débuté, quiétait la plua basse surtout en 1920, qui 
a orois€ la page, rendu en 1926 gtest elvé plus haut 
jusqea' a 1932, cteat oe qu’ on peut appelé leg high 
wages, et la ligne des hautss montagnes, o'est la ligne 
traitéesg comme argent réel et comme valeur regués 
Ce sont deux chosea auxquelies on peut se fier. 

On ne peut pag mettre dans le factum, les resgour~ 
ces naturelles, on peut avoir eu de ia chance quand 


on a acheté 2 bon compte, en tous cas i} faut tout 
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de meme i'acheter, il n'y a pad de malchance 2 
faire, acdire, gi on vent la soie 4 10 cts la livre, 
j'en fait pas, je vais l'acheter et ne pas la 
manufacturer, maig il y a une grogse compreggion 
gur le salaire, la machine il faut le payer, 
l'entretenir, la. graiasser, la serre, elle ne 96 
plaint’ pas & la. compagnie, st 14 compagnie a dit 
que gon ¢quipement, ses machinea, ¢taicni tenus 
au plus heut degré d'ordre, elle n'a rien souffert. 

Il reste deux facteurs face & face, o'est 
L'ouvrier et le patrone 

Ge gont les deux qui font partie du prix de 
vente et qui font partie du procuctive cost price, 
du-prix du cout de revien, tous les deux gonit 
inclus la dedans,.ce sont lea deux qui sont com 
pressable 6+ on voit de quelle fayon la compagnie 
les a Gomprimgs 

Les real wages sont resté pour tout le monde, 
en 1914 on est parti a4 100, ef en 1952 lea salaires 
réelg étaient a l'échekie 132-133, st pendant 
ce temps ladles dividendesétaient passé presqu’a 
200, ila ont fait une descents verg 159 et ila ont 
remonté a 200+ Autrement dit ila se tiennent a 
au dela de 60 points au-dessug du salaire réele 
Bt alors e’ssat l'ouvrier qui a payé le dividends, 
pratiquement par sa coupe de galaire de 1935« 


il y a un autre quatriémement;: 


- Que la. rémunération deg autres agents 

# de production, y compris is capital et 
nit l'administration, n'¢taient pag dérai- 

4 gonnable ni digproportionnés, eu egard 


4s eaux principes ¢conomigusa 6n jeu." 
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PAR Mire Seaure gard: 
Quant 4 la rénuméraiion des sutrea agents 
‘ de production, y comprig le capital et 
" l'administration, je ne 3aig pag pour 


quoi y compria,- parce que je ne sache 


- pas qu'il faille rénumérer ni le coton 

" bfat, ni la machine, ni la batigge, 

" ni la reserve, je m'en rapports en toute 

® quiétude au brillant exposé de M.MecRuer 

m pour gavoir g'ils ms gont ni déraigonnable 
» Zs ni Gisproportiona, su évard aux princi- 

- pea ¢conomiques en jeu. 


Je comprendgs qué c'est le capital et l'ouvrier gui 
reate face a facé. 

L'on dit: que la rénumération des autreg agents 
de production ,y compris le capital et 1l'adminig- 
tration, n'¢étaient pag déraigonnables ni digpro- 
portionnée, eu égard sux principes economiques en 
jeue | 

V6 paragraphe me paragt avoir un démenti 
complet par le tableau, il y a que deux compre g- 
Sibles, deux élément, et sur les deux l'ouvrier 
a €té comorimé.s 

PAR M.LE COMMISSAIRE: 

Dana le cas voulez-voug dire les hauts Salaire 


PAR MTRE BWAUREGARD: 


dan ga la Jominion Textile ce n'est pas 1& qu'on 
trouve le pirée 6n Gomparaison avse d'autres 
| Sompagnis qui on tellement sxagéré L' administra tion, 
ici &lle ne parait pag exagerées 
4 J& continue: 
| 30 | 
. il y a un autre principe général qutil 
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" la preuve, & savoir: l'effet de la protsce 
" tion tearifaire quant a la main-é' oeuvre 
is employes dana une industrie protégées 


" 4e fait qutuns industries obtient une 

" protection douaniére n'eat pag ane raigon 
“4 pour que leg employés de cette industris 
" touchent deg salairsg supérieures & 

ig CGuUX 063 autrcs groupes e+ 

PAR MLE GOMMISSAiRE; 

Vous arrivez a ceux qui n'ont pas de protec. 


tarifairee. 


PAR MIRE BEAUREGARD, GS 

Quis 

" qui leur gont comparables .Le vremier 
“ but d'an tarif est de permettre d'éta- 


UL blir dana un pays une industrig qui au- 


" trement a’ y pourrait pag vivre, 
| 7 pou p 


(Ca je n*ai jamaig aimé cela). 


"Il ne gtagit pas de favoriser un eroupe 

i Diemployés plus qu'un autre en lui perme t- 
: tant d@ jouir d'ung gituation de faveur 

" pei profitable & la populations La pro 

" tection tarifare a pour but de fournir 

" de l'emploi additionnel, d'aprég une 

". €@helle de salairea proportionnés au 

. hiveau de développement economMique du 


om Pays,et augai de maintenir l'activité 
* de l'industrie, 


" $i L'établissement d'un tarif avait pour 
w but de hauguer le Hhiveau deg salaireg 


r a@’ané industrie au-deggug de ¢elui deg 
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“ industries gembleblea ou autreg, alors cé 
" tarif ne d6rait pas nécédgsaire. On impose 
" un tarif Simplement pour perméettre d'¢tabli 
a une industrie efficace et bien administree 
" "‘gur une base €quitable par rapport a 
m Ltinduatris doniés ti gute et la la concurrence 
" étrangére.e Cela veut dire qu'il a pour 
" “that d@ permettre a l’induatrie domes tique 
” qii jouira de ga protection, d' employer 

» "de la main-d’ oeuvre A un prix non éloigné 
wu" da galeire normal, eu égard a la situation 
m économique du pays." 


» 20 et que le consommateur pays plus cher, voici les deux 
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Jé ne gaig pag quéslle satiafaction un pays éproube 
& avoir une belle industrie, gi ce n’est pour amener 
la progspérité, g'il y a pas de bénéfices, car noug 
avons constaté que l'indugtrie coutait quelque choge 
et coutes encore enormement cher, an pays, @n droite 


PAR M.LE COMI SSAIRE: 


Que le gouvernement renonce aux droits de douane 


sacrifices que g’impose le payas 

PAR MPRE BEAUREGARD: 

tl y @ aussi le sacrifice des commeryant, qui 
ont perdu leurg commerces avec le Japon, quand on 


& protégé l*industrie textile. 


25 
PAR M.LE COMME (SAIRE: 
Répercugsion sur leg gouvernemants é trangerda. 
’ PAR MPRE BEAURNGARD: 
Sur le commerce avec le Japon, il y a deg employd gs 
: qui en ont souffert par la Gisparition du cokmerce, 
) 


et en méme temps le pays perd des droits, et le 
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15067... ... 
at le consommateur perd deg genifices congiderabled. 
Jn ne faii pas G& pour avoir la plug grosde compa- 
gnie posaibles 1] faut g'’entendre, l'industrie en 


Cand ‘ & , 
elie meme .ce n'est pag beau, si ,a ne donne rien 


i pergonne, mais c'est baau, c'est une consolation 


qui n'existe pag, mais c'est beau on autant que 
beaucoup de personnes en profite d'une fagon appré- 
Siable@ on dit: ya c'est une belle industries 

Apparamment cegi conduirait le pays 4 la ruine, 
on Git gus c'est ec onomique qué. ga ne relearn pag le 
pays, meme gi la Yominion Textile payelt ges 6m 
ployea plug cherg qu'une industrie non protésée, 
On moug répond que c'est ungound and uneconomic, 

. 1933 

Ge gu. eat extraordinaire, en x2H4 la compagnie 
opérait ane gou pe dang le galaire, digant qu'elle 
voyait venir une MaiVaiss année en 1954, la mauvaias 
anues n'est pas venue ei la compagnie a placé 
gon argent, par anticipation on a prévu une maiivaiae 
annéé, 6m avril 1935 on avait trouvé l'année bien 
faibleé,on avait perdu certains argentgy dang des 
placemen tae. gia 

| PAR MLE, COMMIS 5ALRE: 

qu’ es i-ce gus vous voulez dire? 

la compagnie avalt perdu de l'argent dans 
des placements etrangers, et ga Fait un dividende 
de #5994090.90, comme e'ételt une mauvaise année, 
or on a'est trompe, l'année suivante a été meilleur 
6t on en a profité pour etavlir ie niveau comme 
auperavant, et fsire de petits dépéacenents de fonds, 


Comme on 4 va dans la preuve, mais on a pag pens 
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que l'ouvrier dont le sslaire avait été coupé 
aurait appréeié de voir revenir, lorsqu'il lui était 
arrive d'avoir une descente, peisqu'on lui avait 
enlevé par erreur, 6t qu'alora on résligait des 
profite, mais ce sont les actionmaires qui l'ont sue 

Gama l'gir ou ga peat Stre considéré comune 
un jeu économique, mais ga m'a lair dang le contraire 
c'egt le pauvre galaire que personne défsend qui 
est luxuampremax¢ en concurrence avec leg machines, 
te patron, l’ administration et leg reasoursea naturel 
les. 

Em gomme dans cet exposé théorique de la dé - 
termination Gu sslaire comme partie int€grante du 
cout de revient, concurremment avec les resgarceg 
naturelies, le capital, la Machine, et L'adminigtra-. 
tion,le gort du salaire nous psrait tre celui dw 
pot de terre voyageant avec le pot de fer 

PAR M.LE COMMISSAIRE: 

Cegt lui l'homme de douleuras 

PAR ME.BHAUREGARD: | 

Ij me gemble apréa l'expérience gue nous avons, 
qu'il faudrait que quelqu'tun gurveillerait leg 
Salaires, soit par les unions, leg syndicatsa, l'état, 
ou Quelqutun qui pourrait parler ou trangiger, 
s'occuper du Belaire, gi ee n'est pas par le haut au 
en par le bags Il me gemble qu'il est compres gable 
et Ll’indstrie nous démontre qu'il a été somprinds 

Nous avons fait Mhistoire du salaire jugqu'a 
1914, jusqu'd cee moment 14,28 la guerre, la moyenne 


des galaires ¢tait en bag de $300.00. 
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On peut regarder le graphique produit a is 
page 187 du factum de M,Mchuer, on verra qué ltaug- 


mentation de aslaire mame ag 50% 8 40% n'est pag 


Congidérable, 


Actusllement le cout de la vie augments’ d'une 


fa,on verticale, on 


per les journaux, & le radio, 


Pak M, Le, COMMISSaiRu. 


Yanga le paya? 


P. P4R MRE BEAUREGARD: 

Jn peut contulter leg BYaphique et g'apverce- 
voir que lea ligne avec deg 4 va prendre un plongeon, 
maig il n'entre pag comme facteur, nous avons pag 
dé congi déra tion Que la machine. Le eout ie la 
vie n' entre pag » 6t l'ap iréciation deg facteurg 
stest le Compas des facteurs, etl'appréeci ation de 
leur compas de fait en champ Clogs, gang aucune régics 
On Surveillance, 4h patron peat trouver que gon 
prix g@ compoge de tel Oi tel percentage ,1' ou- 
vrier né le gait Pade 

En 1954, J O'@i pas la feuille devant moi, 

J@ ne mé rappelle Pas tials je croig que les Ven tes 


sur leg cotong ont été €normes, mais il n'y a 


Huage arrive on leg Compreagent, et quand il fait 
beau... o@ 


On attend l'arc on Clilels 


= 


y& Gans leg galsireg, dég que le 


s'en ren é compte toug leg jourg 
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Yous retombons maintenant 4 la page 73. 
VARLATIONS DU SALAIRE. 
Modi fication du dalaire st de l'emploi. 
LE SALAIRE OT LA. MECANI ga TLON, 


En recevant am nouveau bail de vie par leg 


amendements de 1939, dans le but expres d*augmenter 
la main d'oeuvre, lflindistrie si prevoyante oar ail- 
leurs et peut étre 4 cause de cela meme & g0n point 
de vue, s'est embarquée dang un projet de rajeunig- 
gement de gon outillage pour augmenter ga produce 
tion et diminuer gon prix de revient,st cela dit 

le Manuel cde 1935, dang une proporation de YO pour 


cent de i'industrie totale, 


™ Physical devalopment in the textile industry 
"have been an outatanding feature. Many 
"newsomerg have lately commenced manufacturing 
“operations. #n even more important feature 
"has bhsen the expansion, rationalization and 
"modernization of plant and qquipment that 

"hag and is being carried on» The majority 

“of textile mills in Canada today are splendidly 
equicped and most efficiently managed. In 
“every branch of the industry, the impetus of 
"“pnysical development and modernization commen- 
"sed during Wartime, but halted for a psriod 
“ikgnqtentin. ne been resumed. Phis a plies 
“fairly generaily to the about 250 textile ma- 
"nufacturing establishments in Vanada which, 
"consti tute over 99 per cent of the total pro~ 


ducing capacity of the industry." 
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Elle a partiellenat atte int gon bute Blle 
& pu produire a Meili¢ur marehe et d'avantage avec 
moins de moet ts A entesi Aujourd' hui, la fin de 


la crise aidant, eile peu t reprenare plug ds main 


; d' oguvre st accé lérer la production masgive.s. En 
atteniant Les bons effets de la transformation id 
yY avait la crias, ié begoin imméaiat que le Premicr 
Ministre Gu tempg avait eanhues venent 6h vue, iin 
attendant, l'ouvrier a vu diminuer la main d' oeuvre 
10 et employéx 6m Machinerie une partie du gurplug 
qai pean lui surait pu Gtre utiligé en galsire 
re ndant la Gépressgions 
L'industrie ne fait pas mystére que dette 
mécanisation en temps de crise avait pour objet de 
15 diminuer ia main d'oeuvre , “opsrating charges." 
Voici L'aveu que nous détachons de la page 116 ds 
gon Manuel de 1¥365 
" The mechantesi devetinmmnt of the industry 
| "auring the present century has emphasised not 
"only automatic appliances but it has implie 4 
| " "complete reorganisation of all equipment to 
"mest the needs of greater production and 
"redueed operating charges. The cevelopments 
"in the past ten years in particulars have been 
"rich in such 4 evelopments and within recent 
és "times several lares scale Plant modernisation 
"programe have been Carried to their logical 
"conclusion. Not one major plant in the cotton 
“industry hag remained aloof from large acale 
) "developmen ts involving the purchage of all 


"elasgeq of manufacturing and steam genera ting 
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"equipment. 
Les montanta affectés a ce rajeunissement de la 
machinerie . 
"to meek the need of greaterproduction and 
"reduced operating charges" | 
gont conaid¢rabless ‘our ne pas entrer en contro- 
verse a ce sujet, sontentona noug ds certains 
Ghiffres cité¢a dans le Manuele 
Nous ligona & la page 125 de l'é#ition de 
1935 que fhe Montreal Cottong Limited 
"to Keep pace with the trend of textile 
"production, found it necessary to install 
"new machinery and to embark upon a policy 
"of general overhauling and expansion. In 
"1931, the expenditure of this purpoge wag 
"€937.474.00 and in 193 §437.744.09 nearly 
"one third of this total budger being spent 
"locally." 


A Montmorency, the Dominion Textile Company 


ne fslsait pasa un effort moing considerable dans 


le meme gens. Le Manuel nous apprend & la page 131 


gue; 


" Phe amount of money apent locally ty the 
"“Gompany during the past five years for plart 
"“expandiong and aupplied amounts to approx- 
"imately 912259.900.00 and expenditure of 
"t{hig amount has provided Gongi derable 
“employment in the community in addition to 


"that actually provided in tae millg," 
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digcu table de la proportion dang laquelle on a 
néeani¥e avant ef pendant la criss, empruntons ce 
dernier extrait dela page 116. du Manuel de 1936. 
"Textile manufacturing ig, aga we have already 
a "indicated, an old established industry, with 
“the possible exeeptiong of rayon ano, silk, 
"AS a market for textile machinery it Hag 
"therefore all tine characteristics of such an 
“industry. The demand for mechanical equipment 
"ig to meet the needs of obsolescence, 
s "or gectional and general ex~mngion, and the 
"Fequirementa of new yarns and fabricg. 
"“Gextile Mills have spent vast suma of money 
"On Ma@uinery made in Canada and during the 
“past ten years have Spent £3346532.589,.00. 
"on importad machinery.” 
Concurremment avee la Standardisation,la mé- 
Canisgations Ge sont lea deux moyens principaux de 
1" or géni sation scientifiques C'est la marche accélérée 
vers la production. maggive et la gaturation gu 
» - marche. L'ouyrier Standerdisé promwit plug et 
plug vite. Si la vente felentit, il fait perdre 
l'emploi 4 gon compagnons Le morcellement de 1' ou- 
vrier, de L'ouvrage st le mchine automatique don- 
nent 50: métierg 4 celu qui en avait 19, Quatre 
25 tisserands digparaisgent et gont remplacég par 
deux ou troig aides. Leg adultes quittent, garong 
et filletteos leur suecddent. Moing d6 mains d'oeu- 


vreé, moing d*emploi, moing de dalaire, d'autre 


part plas de prodguction,plus de ventes, profits uni- 


> 30 taires rédaitg mais mltipliés, 
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Voila o@ qu'il faut penger de ia mécanisation 


6n temps de crige,et comme contrecoup de la ré uetio 
de la main G'osuvre en nombre ct en valeur. Cleat 
manifestement le poide de la preuve, mais il y a 
lieu d'en donner aa MOing un exemple concret que 
nous tarons du temoignags de Monsisur William Jameg 
Whitehead, gérant général au moulin Wabaggo a 
froig Riviéres. Les page 1075 et $6qs Seraient 4 
citer en éntier, maig nous nous bornerongs 4 citer 
queloues extraits avec réftrence rae piéeeg 75,76 
6t 77. Nous touehons 1a du Coigt le jeu du balancier 
Valeur et production montent, main dtoctvre st prix 
de main d'osuvre desc enden ts 

(Dép. de MeWeJelini tehead, belO75, 11.18) 

(MreJseCeMcRucr,k.C. 


"QO. Now, inl926 you produced in round fisureg 


ad ons million-- or rather four milliong 
" Practically , §4.309,.900? 
"Ae. $462004090. 


"Qs $402000009 worth of yarn and cloth? 

"Ae Yous 

"Gem And the proportion--~ you paid out in 

" waged 1.043.300? 

"Ae YO@Ss 

"Qe fhe proportion I figure to be 27% in wagea? 
ve if you are correct. 

"Oe ‘wey then we come down to the year 1928, 
". You had an ou tpat of $4 280940007 

"As Yee 


"Qe You paid out in Wageg §1.590.000? 
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"Ae Ye@se 
"Qe Or 324%? 
"Ae S2% of what? 
"Qe 32% of the value? 
z "Ase Went to wagegs 
"Qe Went to wages? 
"Ae Yes,if you are correct, 
"Qe If we are correct; well, I think you will 
" . find it corrects Tien we got down to 1935; 
10 # the total ouwiput ig in round figcureg 
Y $42800.000, and the amount paid in wages 
" ig #9712000 or 20.0%? 
“Are if these figures are correct that ghoula 
‘ be corrects 
15 "Q -§0 that you will agree with ge that the 
e pw oportion paid in wages to total output 
" . is greatly reduced in 1935 over what it 
Pf was in 1926,1927,19287 
"A. That ig quite correct,and very understandable 
PAR M.LE COMMISSAIRE: 
20 


Je voig lé qu'il y a une chute entre 192881929. 

P&k MPRE BEAUREGARD: 

$97%e000e00 ont contribué A le mécanisation 
dang froig Riviérea, c'est 600.000 sur $15000.090¢ 
et la partie ouvriére au moulin a regu §600.000. 

25 de moins en galaire, bien que la production soit 

augmentée d*une fayon appereéci ables 

PAR M.LE COMML SSAIRE: 


La production est la méme, 
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PAR MiRE BEAUREGARD: 

$448002000. cleat a dire qu’en 1956e.. 

PAR M.eLu CGM SSALEB: 

Won, en 1928, avee ung liste de pays de un mil- 

: lion et demih et en 1955 c'est la mens choge, la 
production augsis ©530%009.09 de moing, c'est yas 

PAR ME BEAUREGARD: | 

Si ca continue l'emploi va complétement diminué 

4 en nombre et 6n valeur, 
» 10 Pak MeL GOMMI SsAi Ri: 

Loraque U,Whitchead a dit.que la choge se com 
prend facilement, @gt-ce qu'il veut varler de la 
mécanigations 

PAR MIRE FRANCOL§ LAJOLEe 

15 Il y a la qualité de la Marchendise, ilg ont 


fait de la spécialité, ya rentre en liene de comp ts 
PAR M, Li -COMMI §SAIRE: 
Qi valait plug cher, et qui ont contribueé 
& faire cette gomme de §4800.000,. 
| FAR MERE LAdOL a: 
OUl, Of Ne peut pas conclure que lea sages 
sont moindre et que la production eat la méme, 
il y ala qualité de ia marchandige,s 
PAR MLB COMMESSAI RE: 
Ii a 404 l’expliquer ensuite ce qu'il voulait dird. 
24K MIRE LAJOLE: 
ila parle des céthiodes d'opérationgs et de 
l'entretien de machines automatiques, 
, 24K MERE BEAURSGARD: Par Me. McRuer: 
"Q. Se that you will agree With me that tie 
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| : is greatly reduced in 1955 over that it 

, wags in 1926,1927,19287 : 

| "A. That ig quite correct,and very understandabl 
4 i "  - MR.MORUUR: 20%, 20.1% 


7 Tis Wi TNESS: fhe reason is entirely due to 


n the changed methoda of operation and the 


4 introduction of the automatic machine, 
{ . and nataraily the labour content ig 
" congiderably redueede 
. 8 "Qe Well, that is interestine; so, when did 
you start to change into the automatic ma- 
" chine? 
"CQ We started changing arouné- 
" MR«LAJODS’ I “don't want to interrupt, but 
15 . may i suggest that the prices of the raw 
* cotton would affect thats 
" MR.MORUER: I thin that is against yous 
When we go into that I will deat with it, 
= MR. LAJOIE: Alright" 
a 2 || PAR M.LE COMMISSAIRE: 
En gomme ctesgt ,a. 
PA R MRE BEAURBAGARD: 
tin régumé e'6.:% le changement des machines 
jet de l’opération, ctest l'explication, etest la 
= machine automatique quia réduit le main d'oeuvre 


en ne réduissani pas la prodiction. G'sat l'introde- 
tion de la mchings 

de Continue page 76: 

Nows pasgons une dispute gur le prix du coton 
brat en 1926 et on 1935, dont le régultat le plug 


3 30 
e clair est que le coton valant plus cher en 1926 
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du double environ allait pour autant diminuer le 
percentage de la min d’osuvre,lequel ¢tait encore 
gengiblement plua élevé quten 1935. 
nitieoneet meme dépogition ({p.1080, 11.13 et aeq)). 
" BY MR.MoRUUR. 
"6, 3 think you and i probably are fairly 
" in agreement on it, anyway; Mr.Whitehead, 
" rok the way you are explaining the reagon 
° for the difference. I figure that in 
| 10 i 1935 the wages represent 20.1 of your 
" ou tpat in value? 
"A I admit thet. 
"9 and in 1928 they re resented 32,7 of 
‘“ your output? 
15 "he I admitted that but explained its 
(o’eat L' explication que noug vevons de voir). 
"Qe Your explanation is, it is due to the 
" introduction of the automatic loomg in 
- the meantime rather automatic machinery 
r 50 ” and the reduction of the labour content 
| " in your products 
"A. That ig one reagonme * 
PAR MIRE BYAUREGARD: J'en al pas vu d'autrede 


Je prends la déposition -de M.Whitehead & la page 


108 D« 

25 

"OQ. Wow, I guggeat to you that your rates of 

“ ‘Wages are much lower now than they were 

* in 1928? 

"A » We have not denied tha‘, 

"Q. Well then, can you tell me how mach lower 
30 | 


" your rates of wages are per hour, rougily 
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per hour? 
What date did you give ug? 
Lower than 19287? Ae Yes, on the 
Whole I should say they were about 10% 
less than they were at that dates 
Now, you do not suggest that when you 
aré applying for an increase in tariff 
before the farirf Board in 1927 that you 


would not represent the Wages you paid 


faccurately? As Pardon 


@ say you would not Sugeest that the 

Yates of wages paid by thig company 

Would not be accurately atated to the 
farif Board in 1927? 

Well, I didn’t study them MrsMcRuer, but it 
ig not the Company's policy to state thege 
things inaccurately» 

so that we come to this conclusion ang 

i think you agres with mé, that since 192 
the proportion of Jatour in the output of 
the Colpany hag been reduced irom avout 


32% to 20%. A» i have agreed with that, 


dépogi tion (pel083, 118 ot 3@qe)s 


"Q 


Tt 


HW 


You have prepared s statement Show ne 

the number of employees from 1937 to 

1936. In 1928 the total number of employees 
Waa 2460? 

That ia corrects 

And in 1936 or 1935, to keep within thig 
year which are dealing With, the total 


number of employees wag L858? 


To peer try, 


oui wig soy buh otnb tnd ok Me esieee 
eft ao ,60¥ FY wide. reset matt toed ae 
bi “pot tuods éa08 yeodt qs8 pleads & etodw a 2 Rags 
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That ia corrects 


PAR MTRE BEAUREGARD: 


Voila une différence de 2600 employés, 2450 


& 1858, 6592 employés de moing, on vient de le voi 


par la déposition de eslui qui est au courant. 


Pak M.LE COMMISSAIRE: 


Ctest le réwiiteat de la mécanisation? 


PAR MTRE Beal REGARD: 


Jui,c'eat cae 


La Question suivante dang la page 1084: 


"Oe 


Ww 5 


Am 


# 


"Ae 


BY MR.McRUER: So that in between 1923 
and 1959 you installed these automatic 
machines? Ae Between... 

Evidently between 1929 and 19°90? 

No, we starteds 

Well, you are givine the reason for the 
drop in the number of employees from 
£45) in 1928 to 16357 in 1930, that you 
ingtelled automatic maciines? 


io Wills.s 


(Voir déposition de H,Whitehead pace 1084). 


"Oe 


"A 


Ana that this 20% will be down telow 29 
something below £0? A. Will you revea 
that? 

1 gay say we take it that when you 

have fully completed the installation 
of the automeaiia machines that you 

will be able to inersase your output 
per number of employees and that thig 
20% will be lower, stili lower? 

We would be able to increase our output 
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"Q- Per number of employees? Ae Wo. 
"Qe I thought that ig what the automatic machinks 
‘ aia, increased the output per employse? 

5 ae it has increased the output per number 

™ of employsea but at tie time--at thig pre- 
és “gent period to which you ars referring 
. ‘the output today hag exceeded the output 
* ag it was at that date fTnerefore any ad- 
" @itional machinery you put in tnereages 

e 16 " the outpat but the number iP emturkux per 
no unit reheing the game 
"Qe Then your output inersases per number of 
. employees: per 190 of employees you have 
" a greater output? Ae “o, because you 

15 " imerdase the number of employses for every 

” ma¢hins you put ine You ars not scrapping 
" machinery, ruining machinery to install 
w automatic Machinerys 


BY TH COMMISSIONER: | 

a 20 "Qe You “ to liking of additional machinery, 
‘ ” not substitutional? Ae Yess 
BY MR.MeRUER. ; 

"Qe 1 thought you 3814 you had not fully 

Converted the factory into automatic 

‘ machines; it wag not complete? Ae Yes 
g " but the number of non-automatic machines 

‘a Which are in the factory, and occupying 
| oe thous apace, are idle and there ig nobody 
ae being employed on them, and if the ing- 


f" tallation of automatic machinery had 
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; 7 had not been done in 194, the whole mill 
" would be idle to-day," 
C'est la l'explication, il dit que Sa maphisiadin 
améne plug @'employés, parce qu'il n'aurait pag 
5 occupé g¢8 ouvrierg s'il n'avait pag changer ses 
machiness 
PAR M.LU COMMIS34I Ri: 
il n'aurait pas pu convourir avec sea compé- 
titeur ae, 
iF weae déposition pe 1085, 1lszS ot seq). 
eo “Qe I S662 Taking your yards of cloth, for 
" instance, on thie statement this shows it 
is 372900.00? 
"As Yoo; 
. PAR M.Li COMMI S94 1RE; 
Est-ce qu'on parle encore de 1935? 
PAR Mie HEAURNGARD: . 
f Jui, entre 1928 st 1955, 
"OQ, While your wasea are dow from fifteen 
ss Million to +971.0007 
2» - "Ae YO@Sa 
THE COMMISSi0O BR: Fifteen million? 
BY MR.MCRUER. 
"Qe $1.5902000 down to £9712000? 
"Ae Y69e 
25 "Qe That ig a fair reflection, ig it, on the 
effect of the installetion of tie autamatic 
" machine? 
"Aw Yoo.” 
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Avant de laissez le témoin, enrégistons encore 
une. déclaration qui comporte l'’ explication dé ces 
chiffres et an commentsire auqusl noig n'avons pag 
& ajouter pour le. moment. 

Meme d¢position (p»l114,11.20 ct aeq.). 

"BY MRe MGRUER: 

"Qe Phere were 115 men in i935 that got under 

" 12g. cents an hour? 

"Ae Boyde Taey were not men but boys 14 to 

+ 16 years old, 

"Qe 14 to 16 years old? 

"Ae Yao 
Qs. .ATe you still employing soys under 16? 


“Ae Yedae IL might correct that last statement. 


"i bofferg and battery hands are gupposed to 
4 boys between 14 and 16 years of age, but 
- during the last few years we have allowed 
= Men, Married man and frown s6n who have 

" . applicd to the Company for positions to 

: occupy these positions where it was ne- 

" Cesgary that they ghould be able to earn 
. gsouething rather than doing nothing on 

. the street " 


PAR MTRE ZAJOLE: 

On a mis ces gens & pied quand la mécaniasation 
est arrive et ilg sont wavennes bé3 pauvres 
gens qiions voulaient pag aller aur le secorg 
direct se sont adresa¢g a la compagnie, pour tra- 
vailler a n'importe quel prix, pour leur aidsr a 
s'entetenir st on leur a donné des ouvrages de 
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PAR M.LE COMMIS 34. Re: 
Ce 1.6 gont pas des hommes qui avaient eté ren- 
voyég? 
PAR IRE LAJOLE: 
G'était deg gens qui quémandaient de l'ouvrage 
pour faire vivre leurs famillegs 
PAR MLE COMMCSSAIRE: 
Cs n' oat pags tout a fait exacte de dire qu'ils 
aYaient é té renvoyé af 
Pak MPRS LAJOLE: 
10 
» On a donné cet ouvrage a dea péres de famille. 
PAR M. LE GOMMILSSALRE: 
MeBeauregard fait ebersver qu’'ilg avaient perdu 
leur OUVPARGs— 
PAR MPRE BEAURLGARD; 
| Yn vient dé voir qu'il y en a 6090 qui avaient 
perdu leur emploi, et ila sont rentrég par l'autre 
porte pour prendre la place de petits gary, Onde 
PAR MeLe GOMMISSALEE: 
il a dit gue a'il avait pag moderniger gon usine 
» 20 on aurait du ¥ermer gon vteb li saement. 
Pak MTRE LAJOLE: 
Juis 


"BY THE COMMISSIONER: 


"Ae Taey were doing boys! jobs? 
"Ae Y6@Gse 

"Qe And getting a boya' pay? 
"Ae Yog, getting a boy's pays 

| _ BY MR .MGRUER: 


"Qe $0 that we get it, that in this country 
“ married men are working for 12¢ cents an 


“ of hour, or legz, during 1925? 
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LOSS? . 
19357 
We Gould quite seggily prevent thet satatemen 
being made, krMcRkuer,but we thought it 
was for the benefit of the community if 
we allowed this to happens 
it may be an unfortunate refiection on 
this community that it bag happened? 
it certainly is, MrseMcRuer, I agree with 


youe 


Cependant lea officiers, et employés gupérieura 


dont la rénumration s'appelle "salary" per epyosi- 


tiom a “wages"on'’ ont: pas vu quant a aux les mémes 


Cauges produire. les memes effetas 


C'est la que l'om voit ie contraste, ya 1‘ eir syn= 


pathique de donner dea salaireg de moins ée 12 ects? 


PAR MTRE Lad@i os» 


Le papier & froig) Kiviéres a subi une bai ae 


Gongiderable qui g'sst répandie dans tous les mou- 


ling de papiers 


Méme d¢position (pell6zZ,11.18 a6 seq)» 


"Aee 


in. 1928,. there were 130 peopide on salary 
whee received $3225 7497 
Woald you ghow that to me while you are 


Yeading it? 


Yes, in 1888, 150 peophe received 43225429? 


Yeae . 
While in 1935, 133 people reesived §3422940? 


Yegse » 


il y a trois moyeng, troig noavelag personnes; troig 


» 30 


galaries de plus ont augmenté la liste-de pays de 


$20+0005 ou bien ce sont troig groa employéa, ou 
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bien ga été réparti gur leg autreds 


"Oe 


ii 


"Ae 
"Qe 


ici youg avez 108 contre 111 et £18.800.00 de plug 


pour trois employes 


"Ae 
"Be 
“Ae 
"Qs 
" 


ci 


ry, the greatest amount thet had been pai 


that you had to sell cheaper, and the 


15986 


Now, if galariea decline at any period the 
$6om to have got back with quite a zip? 

Well, it is very difficult for me to stat 
just what they were at that time, bat th 

have been considerable changes in the ataf 
during thiga period of yearg. | 
Yes. well, take in 1933, 108 received 
$280.9199 | 

108 ,yege 

And in 1932, 111 received ¢298.868, " 


¥@gea | | 

Ana in 1931, 126 received $346,857? 

Yess 

ilow,you realize there, that at the time 
you @re msking chanes, and scaline down ¢ 


Wagea, 126 people were receiving, on gala- 


througiout the whole history of the Compa- 
ny; $346.000 seems to have béen the peak 
that you have paid for galaries, througho 
the whole history of the Company, there 
were only 126 people. 

fhe question, Mr.eMcRuer, is, that there 
Was during that period, as compared with 
thie period here a) 

Ll am just pointing ouc, that while you 


are excuging the cut in wages on the <rou 
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the purchaging power was lower in Canada, 
" yet the salaries secmed to have got hicher 
" pér Man in 1935 than they were in 1928? 


"a5 Well, of course, they are alwo wags-sarner 

. in the Senge of the word too.” 
PAR Mi, BEAUREGARD: ctest une sxcuge qui vaut ce gqu'eilis 
vaut. 
| ADVENANT 12.430 PMe L'enquéte est continué 

B 2039 Polls 
ADYENANT £459 Peli, La Commission continues 

PAR HTRE BEAUREGATD: 

Nous Cont inuons qu'il plaise a la Cour ¢ parler 
de la ré.uetion de la main G@’oeuvre A la suite 
de la mécanisation, j'ai ici devant moi la piéee 
S525, Qui établit un tableau cComparéatif, o'sat 
an document de la Montreal Cottong Limited, une 
comparaigon du nombre a’ employés st gages payés 
aux textiles pour les années 1929 et 1935, alors 
nous avons 4 tous lea quingze jours de° l'année un 
record, et il ge trouve que le total payé en 1929 
aux ti aseranas est de $419809.45. 

PAR MLE COMMISSAIRE: 

Vous parlez dé la Wabagso? 

PAR MYR BEAUREGARD: 


Won, de la Montreal Cotton Limited, pour l'année 


i929 les tigsserands ont revu $410809.45, ile étaient 


30 


au nombre de 514, et la moyenne deg payes par 
quinzaine pour ces 514 tisseranda a €té de €156800.35 
ils ont regu Comme goilaire moyen pour 119 heures 


chacun §30275 par per gonties 
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7 En 1935 le totsl de le Paye aux tigserands ay 
moulin de la Montreal vetton Ltd a été de #502 6552.50 
contre n'est-ce pag $419 .809,.45, la moyenne de paye 
par quinzaine 6n 1935 a été ae $7790.59 contre n' est 
5 C@ pas $15800.00- et le eciales d’employég en 1935, 
lé total deg tiagcrands eat de £65 et la Moyenne de 
Salaire en 1935 Par quinzaine pour 263 employ.g 
& €té de $29.60, 
PAR M.LE COMMI SSAiRE 
ilya Presque pag de Change ment. 
. PAR MTRE BEAUREGARD: None 
PAR M.LE COMMISSAIRE:  Ayec les chiffres de m3 
production: 
PAR MsBEAUREGARD: Hons 
PAR MIRE BaLLanrynn; Eat-ce bagé gur 119 
heureg par Guingaine, 
PAR MITRE BEAUREGA! Di Cleat toujourgll9 heureg, 
C6 qui nous manque cest ig Volume de production 
Mais j6 Groig ques mous l'avong &illeurg, 
PAR MLE COMMIS S4 IRE: J6 suis gurprig que 
> it la moyenne deg Balaireg n'’ ait Pas bai sgée davantage, 
PAR MERE BEAUREGARD: Non, $1.15. 
PAR M.LE COMMI SSA IRE; I] me sembleit cue 
tous les taux avaient baiggés bcaucou p, surtout dans 
leg hautg Salaireg., CGeg deux annéeg la il Ya eu 
25 baisse générale Partout dans toutes leg indusgtrieg, 
FAR MIRE BEAURW@ARD: 
Ce qué je trouve de “emarquabl@ dans ¢e document la. 
que le nombre deg tisserant eat de “63 contre 514, 
Est-ce an régu lta: de la meCanigations 
PAR M.LE COMM] SSAIRE: 


> 30 4 peu prés la moitié, 
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P AR MTRE- wore gaan Je crois qu'on peut trouve 


ailleurs te elu de la production de 1925 & 1935s 


Cela dit: je continue a la page 80. 


FOTECTION = SALAIRE et EMPLOLs 


Qui a le plus profité de la protection? Noug 


enrégistrons les réponses de mongiesur William James 


“Whitehead (p.1384, 11,5 et seq)? 


PAR M.LE COMMISSAIRE: La vous 6tes revenu a 


la Wabaggso? 


PAR MIRE BHAUREGARD: 


Oui, c'est une autre formule. 


" (Mr. J eCsiicRuer,KeC. Je 


"Qe 


I put this to you again, if you had in 
the treasury of this company the money 
that you paid out in dividends on gtock 
for which no money was paid at all, the 
bonug stoek, the company would be sitting 
very nicely, wouldn't it, and would not 
need to talk go mich about protection, 
and would still be able to pay good wages? 
It would pay the payroll for one years 

I am not agking you to pay the payroll-- 
That amount, while it may seem enormoug 
in faisures, when you apply it against the 
payroll it would not make an awfully big 
increase in salarye Sar 


When you apply it against the payroll, if 


‘you had $1,400,000 in your treawry, 


that you have paid out in dividends tio 


“holders of bonus stock, you would be * 


able to carry on and you wouldn't have 
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e the face to come and ask for high protection? 
ta. LT woul@n’t not agree to that.". 

PAR MERE BEAUREGARD: | 


Voici quant a la picce 325, nous trouvons la 


wi 


réponse aa quegtionnaire de Montreal Cottong, cleat 
l'exhi bit 952, nous trouvona en 1929 le chiffre des 
vente a 6té de %456002201.18, alors qu'en 1955, 
il a été de $54189.271.57. Je doie dire que ¢a 
née parait pas une réponse axacts, G@'est une réponas 
yl oy ééductive jugqa'ta un certain point, plutot qu'une 
reponse formeiles 
PARMM. LE COMM SSAIRE:' Je suis sarpris de voir 
que le chiffre des vente ait augmenté quoique le 
prix deg articles a diminué, il y a augmentation 
15 de ventes assez congsidérableg, avec diminution d'exm 
ploi 46 514 & 263s 
PAR MURB BALLANTYNS: C'est pour leg tia serands 
Je me demandaig ai e'était peut Stre, je ne saig pas, 
l'augmentation était due a la manufacture du rayon 
» 20 qui a monté bes ucol pa 
PAR MTA BHAUREGARD: Le rayon a deg tisserands 
comme le cotons 
PAR MTRE BALLANTYWi: Sui, je croig que ce sont 
les tiggerands du coten que vous avez las 
PAR MPRE BEAUREBGA?D: 11 n'y a2 aucune distinction 
dé fairés 
PAR M.L® GOMMISsAIRB: C’eat la piéce 325. 
PAR MERE BEAUREGARD: Jais 
PAR MeL COMMILGSAiRE: Ca veut dire tous les tis- 
serandsg non pas risen que ceux qui tissent que la 


rayonne ¢ 
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PAR MIRE BEAUREGARD: Je continue a la page 89 


Le témoin ne parait pags aur qus le standard 


gon employé soit gucre plus éleve que celus 


@u chomeur goug le gecoura direct. 


a@épogition (psl385, 11.9 at 86Q)}-. 

Would you agree with this that you may 

to a point where it may be considered 
economically ansound that an indugiry 
ghould be given protection at all if the 
wages they pay are such that a man cannot 
reagonably live on thems 


They can livee~- it ig a ques tion there, 


where you have got to decide whether the 


pepulation-- whether the taxpayer of the 
country can afford to pay gufficient ai- 
rect relisf to make the standard of livin 
egual to what they are living to-day." 


esearmouche gur les gangs travail, ( 11 


ya ded réponse sans mur pares qu'slles as disint 
pas grand chose quant & la question précédente )» 


Méme dépogition (pel386, liel et s6q¢) 


I am not taking about tie unemployed, 

I am talking about the amp Loye a? 

fhe employees, if they could live before 
at hom on the farm, before they could 
live in the factory, can certainly go 
pack to the farm the game way as they cam 


from the farm to the factory." 


Ceci me parait gommaire comme reméde puisqu'il dit 


qutilg s'en retournent sur la ferme, dimplen nte 
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"8, Probably they have been induced to come 
"from the torn by the same sort of statements 
"as were made to the government, They Na tieve 
"the statementsthat were made to the govern- 
tment in 1930? 
"A. Not all , 
"Qe vere the people not intended to believe. 
"those stateuents, that you were going 
‘0 "to give more employment and higher wages? 
"A, They may have been lead to believe that, 
but certaialy the employee believes what 
“he gets in his pay envelope and that is 
"ell he believese 
~ "0. Not when he leves the farm? 
"A, He is pretty darn sure before he does 
"leave the farm," 
Certain patrons ne font pas un mystere de ltaugmen- 
‘a m gation de la tache concurrement a la diminution 
du nombre de la main d’oeuvre et de la reduction 
de sabaire des dareiventiis 
Monsieur William James Whitehead, gerant general 
du moulin Wabasso, a Trois Rivieres, dont il e faut 
= reconnaitre la franchise, le declare sans ambages. 
Deposition de M. Williem James Whitehead, gerant 
general du moulin Wabasso, (p+ 1156+411.15 et seqe) | 
"BY MR. MeRUER: "Q. In reference to the change 
"in 1931, was that a change scaling down wage rates? 
"A. Will you repeat that,please? 
"Qo. I say, whem you made the change in 1931 
"were you scaling down wage rates? 


"A, Not so much scaling down wages rates as changing 
the tasks» 
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"Qe Well,-- 
“As With a corresponding adjigtment in wage 
a: ratedgds | 
"Qe in the first place, we Have it that what 
5 " you mean by changing the tagkg-- 
THE COMME $ SI ONLR: Changing what? 
UR, MeRUER: Changing the tacka, my lord, 
BY MR. MeRUER: 
"Q+ By Changing the tasks you mean that you 
; ag were getting more production for the 
s " same amount of wagea? ) 
“Ae Gertainlys 
"Qe That ig one things And then ag to those 
“ - that were paid hourly,were you not scaling 
i és down the hoa rly rats that they were £6 tt. ng 
"As That wag answered the Same way, ltr slicRuer, 
ay We were changing the taaks of the men 
* on hour ly retes," 
Voici maintenant une autre formule dg la rédig- 
tribution de l'ouvrace du morcellement, ¢% de 
ra ge l'augmentation de la t&che. 
PAR MTRE BEAUREGARD: Les Changements se sont proe 
quits en meme temps qu'on a augmenté la tache, 
le mécanigme morcellera le travail et diminuera 
les galairesg, on augmeniera la tache en augmentant 
25 lé nombre Ge machines 
Méme dé posi tion (pel371, 11.3 et g6Qe) 
"Os That it wieat it means; when yo gay 
on gix lnome to a man? 
( | 
m (Page 15904 follows ) 
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PAR Mg. LE COUMISSAIRE: 11 fait référence a quoi? 
PAR ME BEAUREGARD: C'eat en 1929 cae 


"BY THE COMMI SIONER: 


" 
Q. 


"As 


w 


1 


PAR M.LE COMMIS5AIRE: I1 s'agit de ge demande gi le 
méCanisme n’svait pas ainsi marche, si leg moulings 
géraient fermég, ou gi les produits ¢trangers au- 
reaient vasséa pardeasus les notrees 

WR MIRE BEAUREGARD: Ce qui parait arriver c'est 

que la compétion domestique a été aigue, et la ferme- 
ture d'un marché est une invitation a cette compéti- 


tion domeatique. Nous avons vu par exemple ta goie 


clasg of help so that the weaver ig 


L594 + 
And fifty looms, fifty looms to a weaver? 
Fifty loomg to a weaver. Actually when y 
apeak of looms to a weaver, my lord,it 
is not quite ag it sappeara on the face. 
in the old days of six looms to a waaver 
weaver oad to do every opsration in conned¢- 
tion with that loome She hac to clean it, 
gie had to se that the bobbing were 
changed properly in the shuttle and keep 
her loom running. Yo-day her onjy work 
ia to seep the loom running with a little 


Cleaning at the end of the works 


If is mors sutometics 
fhe other jobs such as ¢leaning and 


battery hands are all done by a lower 
enesaged purely and simply in weaving 


instead of doing s lot of additional 


works 


~ 


syeew 2 of emool re woao0l —— Poa Pater hi 
a #2 Pa Stee ea 5 
‘dew ‘\<Yvabok stevuew | a re mecod ate Se eek j 3 
thiol a sevieen ‘8 of enool 10 deogs | Ri us -f 
eo ; ie 


“Goat ‘end ne ‘ptesqge: #i ea 09 op ton et =—<C‘S2S 


AO ae 


ts 
oa 


ee 


ovsew sc} ool aie ¥6 eye bio edt eee ean a : 
noo wi moliateqe Yreve ob at Bas “aovaow RCM fo iF 
£ aabid or ‘belt She" woot Van? atte eeut * A 


Stes wey OS eee fl 
eiew eneees: esd _—_ vpagl * Beit en Pe. oe 


—— A ESTA EA STS ae pene oe — -— - 
“alse ote ay tS a i 
af 4) oF a : 
‘ ot ha ier a 
; - €s 
a 7 5A, 


#aGK yjno el Yab-oF tli mikuea 606" | 
e224 g at in gistaart’ “mool edt ‘qeeu am ig es ea ¥ 
wtiow edt to Sue elt ta painselo " ™ | 


“Pfénp & eomersied Hartt’ man its 1 , Gh dad 


le ae ne a EI A Oy AE CEE NI 
oe 


Jey @80f av Yee's iotogTUAMd. mt Mas | 
A fa 7-8. Spgito te atot ame ve" ! 


Te are: Oo Jeitstic# de exon ‘gk “Ht me ll . i 


2 Pine daiedté ea ‘vue edel wdte ‘ot oa” 
‘mewol 2 YS emeb Lis ons ‘iota yeottad Se 
7 

gi teveew end edt be ‘qied So AEN mide oh } | 


ee ee ee 
{spoitipbs to tol s pitied ¢6 Sesfent = te, 4 | 

/ g te tiowasghede 84 Gaal i208" eth 4 

ok tos whedinnd! oil Ob eigat ht? ATLL eis tate was | 
quitnein' Gor De {bith Yoslie bhY Pisva"s San insoen) | 
+: ey etiubord Bel te’ be . eebuiet Vie iSies 
. sptton eel pbbbon tq Steteg ‘tnoles ‘ 


© & Cate 
> 7 


? 


beet teva sapteg ‘Enpieo"s 


-onite% ai + oigie ‘pe s ‘pupidpemod ” wonedqude at oup | 
mipaquce. etteo & oti ad ivi” oni 788° Some ah baal | 


olce af oLgnoxe ee uv enove evo anon hao 
bi ea Re i es Bae sae : 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 


TORONTO 


s 


REPORTER © 


10 


15 


20° 


ZS 


CANADA * 


15995 « 
qui n’avait rien en fait comme ingtallation gur 
plece, quand ils ont vu le marché de 1934,1935, il 
atest bati un nombre 46 moiling, qui se sont trouvés 
avé> Gn marche ouvert et aggure, et malheuresuéement 
toopsss sont ouverts, ¢*sst un pen comme une ming 


d'or, si tout le monde va ensemble y puiger chacun 


y revient avee une pareelle. 

PAR MLE COMMISSALRE: 

Quelle eat la proportion du marehé domestiques 

PAR MPRE BEAUREGARD: 

Ce qui est 6ntré en goie ‘trangérs an pboportion? 

PAR HVLi COMMISSALRE: Si on avait paa mécanisé, si 
on etait reste comme au vicux jours? 

PAR ME, BEAUREGARD: 

Pour aten tenir A la preuve je doia dire oue la 
preuve est rempli d'appréciation & l'6ffet que 
s'il y avait pas eu cette transfcrmation, cui s'est 
opérée, gue les moulins auraient farmée, c'est Lin- 
dustrie qui-le pretend, maig elle n'est pag allée 
bien Loin, guste pour y toucher du doig}, st je 
ne youdraig pag faire & mon tour deg d¢clarationg 
au gujet de la preuve qui ne serait cag de la maticre 
de la preuve, 

PAR MsLe COMMiSSAIRE: Ctest ca qu'on peut appelé 
uné preuve d'appréciations 

PAR UTRE BEAURBAGRD: Jn a pas fait de preuve 
d*apprécistion, on a fait la preuve gur la concur- 

rence, leg prix dé# quelques ung ne peuvent con 
duire & deg conclugions, mais de ce coté neous avons 
des apercgus,das deux tiers, d’aprég le témoignage 
de M.Whitehead et M.eDawgon,mais ce n eat pag os 


boulevergement la qui a empeché L'industrie de tomber 
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Par Mele Commissaire: $i noug ¢ tions reaté, le 
gu jes egt important, gi nous ¢tions r gié dang l'éta 
OU mous étiong, est-ce gac notre industrie aurait p 
Confinuer de faire eomme elle faigant dang leg bong 
et Vieux jours, & fabriquer d'aprés la vieille métho 

PAR WERE LAJOLE: 

La machinerie ¢tsit trop us¢e, il fellait la 
Changers 

PAR Mie BEAUREGARD: Ulétait done 4 la mesure de 
protection js ¢roig.que la réponse gerait dang 
ia hguteur de la cloture, quand on a fait la demande 
6n 1930. 

FAR M.LE COMMISSAIRE: Queique haute que goit 
1& Gloture esi-ce qu'il est poggible eu pays de 
faire refuser ou edmetirg les progrés que font un 
sHéustrie,aiileurg que dana le mecanigsme, et conti- 
nuer a fabriqesr dang l'ancianus mc thodes 

PAR MW. BEAUREGARD: xXaremm. La reproche que. l'on 
fait cleat que chez nous, ce n'était pag le tema 
de ie faire. 

PAR M.Lu COMMISSAIRE: La réponse serait qu'on 
le fsisait ailleurg.s 

PAR ME.BHAUREGARD: ' était a’ emphoyer la main 
d' oeuvre. 

PAR MeL COMMISSA:RE: Je croig que l'angleterie 
augei a refuse 4 auivre le progrés, gi je me rappelle 
Bignhe 

PAR MUR BRAURZGARD> A @€ moment 1A on était 
én »leine crige, cette meyure id était urgente a 
Gauge (6 la Grige, 6t persigtait comne megure Gtur- 


gence; une fois que la megure a psaase la barriére 
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atipulée on se lance & fond de frain dana le MeCanig 
M6, et & mesure qu'elle progreage, elle s'est trang- 
forme¢, avee moing d'emploi, de l'emploi moing ré« 
numéres. On a répondu a une mesu:s urgente par ace 

5 mesure de développement , et aujourd'hui l'industrie 
va recolter ls peine ds la transformation, mig 
ia transformation s'est opérée en pieine crige, et 
& la suite de. demande de-trava.l pendant la crise. 

Yous, voyez la Montreal Cotton, il y avait is 
Gouble de tigyerant,. 

% Pak Mel COMMiSSAiNG: On aurait du attendre 
et leigger pasger la crise, 

PAR MTRE BEAURRGSRD: 9n aurait du pendant la crigt, 
né pag operer une transformation Q@4i avait pour ef- 
fei game diat de diminuer 16 salairs paye aux employés 

PAR UTRE LAJOL#: Il faat guivre la course & 


la concurrence, 


: SSLSSAIRE: On guppoge gGué GE gont 
les barriéreg tarifaires qui empéche la concurrence 
étrangéres? 

.} 20 RAR MERE BEAUREGARD: Leg barriéres accordées 
sa 1950 ont ¢t€ demandées par les facriquants pour 
faire concurrence avec les autres, et il ya un 
p6ércentass insignificant de difference, les fabri- 
g@uants ont demandé ce qu'ilg ont voulu st L'ont ob- 

25 tenu, maia si leg fabrigquants avaieni dene ndé 
au Gouvernement, voug allez noug denner des millions 
pour dépenger dang nog usines, 
| PAR MeL COMMISSAIRE: Je suppose que l* adminis- 
tration a tenu sa prome s96, pour qu'il y ait plug 


de production et pour augmenter l'emploi. 
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PAR MW. BEAUREGARD: Quant & L’emploi la réponge 
doit 6tre divisée, L'industrie réclame du mintien, 
de la protection, mais ee qui est parti de rien a4 fini 
par @tre plusieurs milles personnes, mais je ne sais 
pas au juate le nombre, dang la Dominion Textile, 
st Montreal Cotton, je croig que eteat 10 & 12999 qui 
n'étaisnt pag smployés du tout, qui se trouvent a 
s'ajouter, A 6tre ane portion jusqu'a un certain poin 
de cette politique lasQuant aux gages ee n'est pag 


a $i bicsn que Cela, quant au Goton, L'indusgirie comme 


total prend gon bénifices, toutey las ugines Ge doié¢g 
installéeg 4 l'abri-de cet @ prosction ia , je me 
demande gi om a Bien fait de fonder ceg ingistrieg, il 
y 6n avait déja un certain nombre qui avait une main 
“ d'osuvre, et faisaient des demandes, pour les autori- 
ser 4 faire deg trangformationa, bien, ai d'autres 
&va.ent employes de la main d' oeuvre additionnelle, 
Maig gi yous le remarqueg pas une indugtrie a exécuté 
Son 6hgagements On a6 sert de cette partie de main 
d'osuvre, meig pour le niveau du salaire on 36 
% a sert toujoura de ce moyen, 6n ce qui noug concerne, 
dang les autres industries les salairea sont de 
beaucoup plus ¢levés d'une faz,on générale, et ici 
on Hous met toujours en présence du sgalsire moyen, 
c'est parece que le coton et la $0ig6 sg¢parent la plume 
25 Gu faon chez nougs 3 

PAR MTkS BaLLAN 2YNe: fous ces changements ont 
été faite chez nous , ces ghangements de travail 


© ette nouvelle machinsrie a été installée entre 


1924 et 1929, ga c'est & part du moulin a Sherbrooke, 
Guia et soug le controle de la Dominion i&xtile 


aprés 19595 A part du marché fermé on a auggi 
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legimportarionga de l' Angle terre depuig ¢eg années, ap 
1930, il 7 . SU UnG grande diminution en 1934, 

%& augmente encore, et il nous faut avoir la pretectiok 
au Canada, ga babasé beaucoup pendant ceg dernicres anh ea 
maig on voit trés bien ou'til Y @ encore de la concurreh- 


S@ Considerable de l'étranger, 


PAR MPRE BALLANTYNE. 
PAR MLE. COMMIS <ArRE. Hous avong euélgque part 


Le percentages du marché comes ticue « 

PAR MTRE BALLAN@YWS: Jtai m@is céa informationg 
du fectum de M.Kellock, Page 12, section EB. Il 
s'azit du ecton ssulement, cotton picce 000 as 

PAR MLE GCOMMISSAIRB: T1 s'agit 14 des importa- 
tions seilement, mais il ya une pléce qui donne is 

proportion da marché local, qui gont @ombéeg, pour 
iég indistries locales, dang le sonnstterie c'est 
98%, dang la laine 57%, Le témoin di gait qu'il 
espérait arriver a& une augmentation Bencrale, alorg 
Sivga cu lieu a cause dela soie, gi on trouve qu'il y 
én avait plug dans ce temps la, ensuite nous avona L' infu g- 
triel-o@i eurait demandé la proteétion surtout pour 

la main d'oesuvre. Vous ditea en somme Que l'industrie 
euralit Ga retarder? 

PAR MITE BEAUREGARD: C'egt comme Gn homme qui 
poaséde une boutique et qui projstte de rebatir, 
Cvidemuent il va prendre le temps, il va le faire dang 
le temps od il veut perdre cu temps, maig 11 le fait 
dang le but de faire plug @e commerce & l'avenir, 
ig au moment od il le fait gon ‘commerce 6m gouffre, 
"est ce auton a fait, on 8"6st organisé de cetiée 


agon:. 


PAR MERU LAJOLE. La meme cose a'eat faite dang 
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l"indugtrie du papier, c'est pendant ie temps de la 
crige qu'on a vu faire ces choses ides 
PAR Me BEAUREGARD: Ils ne gont pas sous le régime 
de l'industrie textile. 
PAR MLE GOMMI 3 SAI RE: Ils n'ont pas regu we protection. 
| PAR MURE BWAUREGARD: Ils ne demandent rien. 
F PAR M.L2 COMMIS3AIRE: Il g*agit de gavoir gi 
6én a’abgtenant de mecaniser notre industries elle 
aufeit pu tenir té@te sux sutred. 
s 10 Voiei Utre Ballantyme, j'ai ici la proportion 
quant au marché d@'importation: 283.2 pour le Uanada 
et la Grande Bretacne 11.5. . 
PAR MTRE BEA REGARD: C'est la quote part du marché 
Canadians 
15 PAR MLE COMMISSAIRE: Qa @'eat basé gur le 
poids, maintenant gur l'éetendue, le métrage en 
Canada, 13h, Grands Gretagne 22% 6t les autres pays 
SE | 
PAR MPRE BEAUREGARD: 
; Liaccord a" Ottawa a modifié la situation. 
% - PAR MLE COMM $S4IRw: La il stagit seulement que 
da Coton. 
PAR MTRE BEAUREGARD: J'entendsig tantot dire aque 
la Dominion fextile avait fini gon grand ménage avant 
1930, mais la Dominion Gotton ea commencé aprés? 
= PAR Me LE COMMISSALRE: La Dominion Textile n'opérait 
pas la manufacture as Valleyfiel a 
PAR M. BALLANTYNE: Bn 1930. _ 
PAR MPRE BEAUREGARD: dtai va guton avait fait 
dex dépenges considérables, j'ai cité a la page 


» 30 75 d6 mon factum, quedtoutea les industries textiles 
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avait acheté pour $38.532.000 de machineries importée 
PAR MeLB COMMLGSA4iRE: Depuis dix ange 
PAR WERE BEAUREGARD: Noug avons dit ce matin 
qu’a Montmorency on avait fait des réparationsa pour 
6£0000004 je pense gue c'est un péché par mal général 
(pe82) 


la science et de la civilisation industrielle, mais 


C'est peut Gtre la marche irrépressible de 


cettepoissée donnée en temps de criae et A la faveur 
G'une protection spécials,dengun marché voloatairemn 
forme. pour donner de l'emploi e% du salaire, n'est 
pas ls réponse que l'ouvrier et le public attendaient 
en temps de chomages Voici un auteur francais, un 
pegsimisgie francaiag qui a commencé cstte affaire en 
disant: le malbeur n'est pag mécanique, mais 4 mésure 
gugé nous avons inventé la mécanique ne n'avyons pas 
inventée la justices 
(pe 82)4 

LA COUPE DU SALALEE: | 

Les patrons ¢t, agagcciaiiona de patrons, sans fa r 
Sitant de bruit,ont au moing autant d'’sfficacité pour 
controler le taux des galaires que ies ayndicats 
ouvrierg pour les changer. Le salaire subii bien ces 
modifications, quselqueg foia par 6m haut,noug avons a 
cea exmaples dans la preuve,le plug souvent par en 
bags. 4a course vers la production massive 6gt devenue 
un fait générale 11 a fallu pour obvier a la con- 
cufrence dans le maréhe canadien, réduire officielle- 
ment «t généralement les salaires, 

ugg témoignages des ouvriers ment.onnent trés 
gouvent ia coupe da galaire allite a l'augmentation 


dé la tache. Chacun née parle gue pour 3g0i et n'est 
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par toujours précis gur le percentage de cette re uic- 
tion, non plus que gar la date. D'autre part, la 
réduetion est assez difficile a saisir, quant a cer- 
taing ouvriergs parce que faite a l'occasion d'une 
rédigtribu tien de ia main d’oseuyre, changement d' oayr 
nouvelle marchandigese~ C'est souvent a l'oeceagion 
de Ge Ghangement que le tarif cuange, au lieu que 
ce soit une beisse pour tel ouvrage qui existe déja, 
L'insgtallation de nouvelles machines ¢% de nouvelles 
marchandises, il faut qu'il y ai% un niveau en toute 

Nous aurong done recours encore une foig 4 Mon- 
gi eur Blair Gordon, pour la théorie de le ré que tion 
Gu galaire, qumn tum et repartition sénérale, Cette 
coupe s'appliquant en pleine criss, gur une semaine 
déja écourtée, donvera une idée de sa réperoussion 
gur la vie ée onomique Ge l'ouvrier. 

(Dép. pp.4781,4782,4783. ) 

"Qe Mir. Gordon, have you anything that would 

" give uaa clue wm te Speak,ag to how the 


“i reduction in wages in 19533 wag distribute 


- You g3@6, you gay that it came to stout 10% 
% but tue digtribution wag heavier on gome 

" Classee of workmen than others? 

“As It came to a little atove 10%, Mr.iicRusrs 
"Qe The average ag we worked it out was lle4. 


aos lls4j. 


"he Ye@ge 
"Qe So that the average reduction ig lle4, but 
" in gome cases we have it that sven now wit 


* the restoration it amounts to atill 15% 
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- Below what it waa - that time? 

"Ae Yess 

PAR MeL COMMLSSAITRE?: Alorg lea galaires n'ont 
pag ¢t¢ augmentés. 

PAR MeGORDON: Non, votre Sceirneurie. 

PA MPRE LAJOLE: & la Wabagso ila ont ¢té augmen- 
téae Leg galaires Ge 12 4 14 et de 14 A 1b. 

PAR M.LE COMMISSA:RE: Vous parleg du galaire 
de base. | 

PAR MERE Ladols .Oai. 

PAR M.LE CO MISSALRE: Par semaings 

PAR MTRE LAJOLE: C'est ume augmentation de gages 
de (125000,00 & part de l'agsurance en maladie qui 
a été crée depiigs 

"Os I wondered how you worked it out? 

"Ae Well,the general instruetiong applying 

" to 1 should say 80% of all classes of work 


" wags a straight 10% cut in either the rate 


" per house or the basic wage as get up for [the 
” piece worker. Unless the pisce workerg* jobs 
" were modified or changed at the same time [the 
" 10% cut in the basyie wage of course repre 

* sented a 10% cut in the picce work rate 

al per unit of prdéuction. In the particu- 

" lar cage of the weavers the cut wag 20%. 


"Qs That is 20% in the rates 


“he Well, in the basic wage, and If would 

" Think in most cages that reoresented a 
" 20% cut ag well in the piece work price 
” per cuts 


"Oe That applied over all milla. 
WAs Yea, that ppplied to all mills,thers is 
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THE WLENESS: $19420+ Where,at the same time, or 


bid 
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‘No woen the number of looms is decreased 


Ag guch, if you don't change the basic, one 


15914 
Yes, that applied t. all mills, there ig 


just one point Ll am not quite clear asout alt the 
moment, 1 would have to really study it and] thet 
‘ig where subsequent, just follo. ing that 
20% cut whether the weavers’ standard of lobms 
on different atyles of cloth was in any 
way modified. They may have been. I don't 
know to b6 certain at the moment, 

What do you mean by modified? 

‘I mean wheres a weaver would perhapt have 
been running 49 looms, when her basis wage 
wag Gut from 24.00 to (20.00 -— §24,00 
lesa w4e80, ¥20+29, would that be it? No 


it would not be. 1 will put it down here. 


very siortly afterwards, that weavor'g loom 
Were decreased from gay 49 looms per wea- 
ver to 36 on that particular cloth or frm 
59 to 44 on another and go on righ thragh 
the gale, which would help to offset,of 
course, the rediction in the basic rates 
MCRUER. 

if you decrease the number of loomg and 
decrease the piece work rate they would 


both work together? 


it automatically increaged the piece work 
rates 
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. would tend to effset the other". 

Maintenaat un autre grand chef d'industrie, 
Nongieur William Whitehead, 6t il y en a d'autres, 

(Dep. WedsWuitchead, p»ll56). 

“ee Yea, but those men that were on the hourly 

“ | rates were being paid leas per hour. 

"A, No, they were being paid approximately the 
Same per houg but tieir task were greater. 

"Qe Their taskes were greater? 

"@Q. Ab yeas | 
Ga parait payer au meme prix maia on travaille plug 
forte ) 

PAR M.LE COMMIS SAI RE: Quelle comparaison y a-t-il 
entre le salaire d'un tigsserant aujourd'hui avec 
LOBO? 

PAR ME, BEAUREGARD: Il doit avoir 15” de moins, 

PA MTRE BALLANTYNE. Yous trouveres ga dans le 
fapport de M.Fassendens 

PAR ME, BEAUREGARD: Je ntai-— j'ai des tables 
pour a» | | 

PA R MoLE COMMISSAIRE: Quand il dit que c'est 
du a la mécanigation? 

PAR MYRE BEAUREGARD: Oui, et on lai Saigait 
faire davantage. 

"Q. Of course, we only have the information of 

the employees to tell ug whether they got 

_ tna game per four or note 


"€@. Yes but also in connection with that the 


" ac tual earnings dropped in that period due 
“ to the changing of the system and ineffi- 
"  @ient operations,bat actually it was not 
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until later on thai ther e wag any what 
you might call reductions in ratea 
4% wag not until, i think, 1932 or 1933, 
that the actual rewetions in rateg took. 


places 


Aingi le témoin indique gue y& allait mal dang le 


Cotom apparemment, les galairea ont descendus gub-= 


scquemment, puss l‘efficacité a reprig sa figure, 


"OQ. | 


bi 


"As 


PAR MLE 


ot le patron a fait une @éduction dans 1932 et L935 6 


Well, then, there was an actual reduction 
in rates in 1932? 


Not a general reduction, but turou ght out 


the Mill in different tasks and opserationgs 


Yea? 
There were reductions mage of individual 
tasks and operationg, 


uéli, to what extent were the wases reduced? 


Well aboout, they varied from about 2) per 


Gent, to about 10 per cent, 


COMM SSA IRE s 


Suivent la classe d'ouvrages 


"Oe 
a 


Brom 25 per cent to 10 per cent? 


Yeas 


Maintenant nous pasgong a la page 86, le galaire in- 


connus, 


iG. SALALRE iNCo NU. 


Grand nombre d'employés dana leg grandesugines 


|| declarent H¢@ pag cConnaitre leur galaire, seit parce- 


qu'ils n'ont jamais demandé ce qu'il est, goit parce- 


gué le contramaitre ne le saveit pas lui mene , golt 


paree que 


is galaire reju ne correspond pags au galaire 


détermine, goit parce cutile ne peuvent pag controler 


le prix de leurproduction 2 cause de la difficulté 
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du Galowml. Quoiqu’il en soit, c'est un erief certsin 
auqguel lis attachent 4 bon droit beaucoup d'importance, 
“La conVersation duprix du marché en salaire 
3 de base aux bidcea et le nombre des facteurg dans le 


calcul du prix de la production suffiraient A expli- 
Quer cette ignorance du aalaire. Et cepsndant il faut 
encore tenir compte des varia itiong esncralesg dans 
ig salaire de base, aingi que des taux de la marchandis 
nouvelles 
n a Monsieur Fessenden, rapporte a le page 106, — 
| piéce 1210 l’historiqae du salaire de bags deg tisge- 
rands a l’usine Merchants, St» Henrie 

PAR MLE COMMISSAIRE: G'eat encores la Dominion 
Textile, Ce qu'il nous donne e*cat le galaire de 
15 Ilbagee 

PaR ME. BEAUREGARD: Nous sommes en présence du 
Salaire de bage. 


AS REGARDS CHANGES iN BASIC WAGES. 


WEAVERS. 
* ss y 8, 1925 Weavers, 55 houra. $24.00 
: April 10; 1935 "9g wr 8 $19 20 
April 2, 1934 ™ " r $200.15 
ucust 5, 1935 7" #8 on § 20015 


BEAUREGARD: Hoia sommes avec leg tisseranda 
: aa moulin de §t.“enri 

: BATTERY HANDS. 

pril 23 1953 55 hours 6269 
prii 19 1933 n # 7&5 
pri] 2°1934 =) 2s 805 
August 51935 " " 10075. 
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PAR MTRE BEAUREGARD: Chez les battery handg, 
ce ne sont pes des ouvriers habilede ils prenna@mt 
la navette... | 
PAR M.LE COMMISSAIRE: Ce ne gont pas deg skilled 
: laborera? 
PAR ME.BEAUREGA D: None 
PAR MLE JUGE: lis ont augmenté d'une fagon 
importante. 
PAR MERE BEAUREGARD: Yous Yerrezg que ceuw de 
° 10 ja Provines de Québec, n'ont pas bénificier comm 
| la Provinces d'Ontarios | 
PAR Me. BE COMET: S4i1RE:; Eat-ce que c*’sst la lé- 
gislation qui a fait ya? 
PAR M, BEAUREGARD: WNon,ctesat lé¢ coup du patrons 
15 PAR M.LE COMMISSAIRE: C'est peut @tre la rareté 


de la iain @* oeuvre? 
PAR MB AURSGARD: La grande obatacle dont noug 
soutfrons dans la Province de Qué bec, 

A ke oages 76 céeat yb exenoke des tarifs 
établis, c'est pour indigquer ce gue le malheureux 
tisserand devrait consulter pour faire gon calcouls 
PIECE RATES= WEAVERS (éléments du calcul), 

Style £ 27, width 38% inches, picks 68, 120 yarda cut 


Date Loom Yds Motion % pos=- Wea= Looms 
Specad cut sible earnings ‘er 
Prod'n per 55 Weaver 
25 hourg automatic 
bagige 
April 1983 160 120 95 21635 24 
| Jany 1925 " e " 214035 “ 
May 1926 ” ” “ 24490 40 
| April 1933 " i Fork n 19429 44 
April 1934. * : * . 20018 44 


30] Auge «61935 * 2 " " B0c0iB 44 
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PAR MeLE COMMISSAIRE: Eatece affiché dang l'usiné. 
PAR Me BEAUREGARD: On affiche beaucoup moins que 
5 Ge | 
FAR Mii COMMUISSALRE: La premiére ligne est 
afficntes 
PAR ME. BEAUREGARD. tout ce qu'on dit c'est 
“Style Ee27, donnerait tant dang le 109900 picks 
PAR M. BALLANTYNE. i1 gait combien de cuts il ae 
PAR MS. BEAUREGARD: On voit les éléments qui 
e gervent & produire le saleire, 
Les tigserand dana l'egpéce ne peut ae rendre 
un compte exact de ga production e6t de gon galsire 
$an3 controler sur 44 métiers leg cing éléments du 
Calcul, 
Suivent quelques d¢tailg rapportés par Monsieur 
Fessenden a l'usine Merchants aux prix 6xistantg avan 
le 5 acit 1935? 
Par W.ie Commiggaire: Avant de proceder gur le 
tableau de M.Fassenden, yjoug troivong qu'il nty a 
* 20 pag beaucoup de diminution, 
PAR ME. BEAUREGARD: Won, dans eet échantillon il 
n'y @ pas beaucoup de diminution on passe de $21.35 A 
$2015, om remargue une choge c'est gue lea metiers 
ont commencé a 24 et sont rendug a 44 métiers en 
19266 
PAR Mi. BALLANTYNE. Il y a 6u une augmentation 
a@ galaire aves 44 méticra, 
PAR MeLi COMMISSAIRE: Ca commencé & $21.35 
en 19257 
PAR Ne BAL-ANTYNE: 9m a eu la coupe qui a eu 


lieu de $24.00 4 $1920» 
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Pat M.leGommiagaa ire: $i vous prenez 1926 et 
1935, voud avez éXqctement la meme ré. ction que 
dang le cas de St.tienri, de $24.09 3 $20.15. 
5 PAR MERE BALLANTYNE: Jn peut voir Le regul tat 
dur tou's lds” gystémea de travail, en 1926 noug 
avors donné 49) métierg au Lieu de 24s : 
PAR MTRE BEAUREGARD: Bn 1933, 
PAP ME. BALLAN?YIE en 1933, 44 @u licu de 49 
is et diminution de 20%, 
a Revenons aux fabri dkdt Géteils rappor téa par 
Hongiedr Fessenden 2 l'ugine Merchantx aux prim ex-~ 
igtants avant le 6 aot: 1935, 
"On August the Sth, 1955, the Battery hand 
“operation wag given @ higher basic wage, to 
% "gomply with the minimum wage law 
Par Mele Commissaire: Les battery hands sont deg 
gary ona? | 
PAR Wir: 3 BEAUREGAE D: Non généra le men t Ce gont 
deg riltés: mais c'est én vertu G6 la ioi du gala ire 
% 20 minimum des femmes. Ces rengeignements d¢ M. Fessenden 
Sont prix dé6é8 contremaitres & l'usine. 
"™he bagis wage was increased from 425 to 
"10.75 per 55 hours WOGk,s At the same time 
"the allotment of looma per battery hand wag 
25 ~™inereagedgo that tie inc reage in August 


“wag avout 2% on this operations” 
En donnant 2 un employé $10.75 au lieu de $5.05 on 
d’est Gonfdimé & ta Yoi “du saleire minimum, m2ig on 
| a doit Stxre 
a tonné plug d‘ ouvrage, ‘de fayon que BE. 2% au licsu 


de 20% conime (a avait 1’air,— 


if 
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"Wages went ri about 335% per cent, assuming 
"that production per loom was not affected by 
“the changes 
5 "On april 16. 1934, tis bagic wage for weaverg wa 
19.20 ag againag $2499 on May 7th, 1926, a 
“reduction of 40, At the same time loom allotmen 
“of Ec7,for sxampls, went up from 40 to 44 
"( 10%) bringing about a total cost reduction 
"on weaving thig cloth of 27a7ja " 
% 2 Ce n'est pag facile a guivre, ¢t en realite 
gi legs empleyés ont une diminution de 2707, l*usine 
gagne de guekh ue fayon, les employee qui s'en vont 
et ceux qui reate font le mame ouvrage 6t travaille- 
& meilleur marché» Les gurvivants 4 meilleur marché 
et leg autres dehore 
"On May 7th, 1926, the basic wage became $24.00 
"for weaving, ag against 21635 for automatic loom 
"on Jamys i5, 1925 ( an increase of 12p%). At | 
“the same time loom allotments on Ee2? went up frpm 
*. 20 "24 to 49, bringing about a net reduction on 
"weaving this cloth of about 40%, ” 
De fagom qu’en réegardant le tabl cau on ds dit quten 
1923 ces gens ld ont 6té augmenté de $21.35 & $24.09, 
c'est uns augmentation en argent comme question de 
fait, mais la compagnie a gagné 40% A ce jeu las 
On voit par ces exempleg 14 la fagon dont on peut 
compliquer ou combiner dang uns industrie, le travail 
et l'ouvrier n'y comprend pes gran choge, il s'aper- 
goit qu'il y a plus de monce déehorg, aque les autres 


travailient plug. 6n a quelques exemples évidemment, 
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6 sont quelques exemples, mais ga indigus la massé,s 

Outre ogg variations @sacendantes du chiffre dae 
base il faut encore tenir compte du r-glage de la 
machinee Voici ce que ait le contremaitre Boutet, 
ugine Montmorency (pe2z7lz et segs. 

"QO, Par quoi gont représentces ces bases? 

"ep, C'est le nombre, la gorie d'ouvrage, le 

" apeed, le nombre de toura & la minute, 

P 3000, 4900 & la minute. 
) 10 "Qe Quel ouvrier aur telle macnine ou telle mae 
4 " Ghine doit produire tant al'heure? 
"Re Ge que L'ouvrier doit produire,gi cette sorte 
" d'ouvrege demands du 97,i1 est guppogé pro- 
" duire 90%- 
- "Oe Pour a’ autres ouvrages ya varie de sgortes? 


"R, Qui, monsicur d'autres ouvrages 80%, d'autres 


° 85%, d'autres 90, d'autres 98%" 


Cette proportion est 4 peu préa le maximums 
cad A é r 
"OQ, Gur une meme machine,suivant le numero de 


¥t , F . io 
L' ouvrace,voua avez un minimum de rendemen 


: exigé? 

"Ra Ole 
Voici une réponse formelle,et tel que l'ont dit plugijeurs 
témoing; qutils devaient fournir un tache. 
95 "Qe L' ouvrior pour gavoir combien il gagne, doit 
. connaitre le nombre de “counts” de fil? 


SRL monsieur. 
"9, Eat-ce qu’il varie souvent? 
"Re Des semaines, il peut varisr souvent, d'au 


pe " tres gemaines pantoutes 


Pa es 
i 


is ies oe 
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L’' on voit ici le Complexite du tableaupour les tisae 
rands, le nombre de brin, quelie sorte de fil, et 


il lai faut. faire tout le calculs 


"Qe ouvent,cela veut dire combien ds foig? 
"Re Deg semaines quatre eing fois, p'autre se- 
“maines aculement une foig ou deux; d'autres 
Semainea pantoute™s 


“ . i . ; ; 
Meme sil ouvrier pouvait 6t voulait calculer, 


il pourrait encore avoir des sgurpriseg. Voici comuen 


on utilise le galaire de hages 


Boutete pb2718. 

"Qe Quand les back boys travaillent 4 la piéce? 
"Re  OQUie 

"Qe Qeel usage faites-youg du (7,55 (galaire 

4 de bage)s. 

"Re On a'en sert pas beaucoup, on leur donne 

, la "hank" qutils ont faited. 

"Qer Vous ne pouvez, voug ne voua gervez pasa de 
" . Gette indication de 7.55. 

"Re On g'on gert comae cecies 


"Qe Comme quoi? 


"Re S'41 y @ une personne qui est bien audegou 
” de ga base,c'eat parce que aa machine ne 
" run" pasa comme sile aurait du “runner"s " 


on Controle la machine et ie rendement de l'ouvrier, 
et le galaire de bage n'a pas l'’air A gervir & tous 


les jours . 


Leg Hommes.ne convaigsent pas leg prix, l'assis- 


tant contre maitre non plugs 


Boutet. pi2721. 
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Comment gait-il cela le back boy que le “co 
de telle “hank” va donner tel prix? 
4is ne le Savent pas parce gu'ils nouwg l'on 
jamis deman dé » 
Bst-ce qu'il y en & @'autres que vous dang 
le département gui le gavent? 
“6 né le croig page 
Votre agdgigtant tantot, Monsieur Végina n'a 
vait pas l'air familicr avec cela? 
ii ne le gait pas lui non plus, parce que 
personne nous a demandé le prix des “back 


boys.” 


Me. Beauregard: Alors les contremaitre non plug ne 


le savent pads 


PAR MeLE COMMISSAIRE: 2at-ce que Boutet l'était Juis 


PAR M, BEAUREGARD: 11, ¢€tait contremaitre général 


il avait ga dang ses poches @ gon burcau, 


AU moulin ds Montmorency, les prix ne gont pag 


affichés, 


Ne connaissant rien deg prix: Herménégilde 


Tremblay, (p. 2242) Pierre Lesgera, (p.2342) 


Déepe Raoul de Blois, 35 ans, aide-fileur, (ps»2342) 


"Qe 


# 


5 


Saveg~vVous sur quelle base de salaire vous 


“@tre payé; Gtea-voug payé a l'heure oud la 


megure? 


On est paye, je vais vous dire, tags.z-voug 


paff, c'est la paye vae 
Voulecs=voug nous dire que vous étea payé 


& pew préa? 


Odile 
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"Qe Rutrement dit voug ne gavez pag Gobnide: 
+ vous gaenes? 
"Re Qui, on a €te trouver le boas, pour lui 
" demander combien on gagnait, il nous a répondu, 
’ - J*ai ¢te lui montrer ma paye,il dit: parle 
” pas, j¢ pengs que tu en ag trop, tu en 
" dois 4 la compagnie. 
"Re Qui cat R Louis Boutet. 
DAME JsFORTIN ( dép.p.2347), 
> 10 “"""R, d'ai demanaé par le commig, une demoiselle 
if ie doude; ga goeur travaille dang 1s moulin, 
" c'était uns de mes “chumg™ elle 1's Git mar 


m consideration de sa goeur, pax paur moi; 


6lie nous a dit que e'était défendu de le dire; 


15 " noug l’avong su par considération de aa 
" goeur, on l'a gardé en secret, seulement 
" gue nos deux qui le vavaisent. 


PAR MERE BEAUREGARD: cuand le galaire devient un 
gecret profeasionnel, ¢'est po.sser la discrétion 
| un peu forts 
« 20 s 
; BERTHE ERIGAULT, 26 ang, Tisserand, Montmorency 
(dépos pek339)- 
"Qe Quel prix par “eut"? Re Om le seit pags 
Adélard Simard ,27 ana, Montmorendy, (dépep+2413) + 
"QO. Gegt presque une farce c'est toujours 
28 " pareil? 
"Rem Oai, je "run" aeux McGhineg, trois machines, 
os e'est le ine ma prix, pareile 


Omer VYézina, agaistant contremai tre ,Montmorency 
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" _ J@ ne peux pag vous dire, sur ile galaire, 
re i9 ne psax pas voug renseigner. 
PAR MIRY BEAURBGARD: Ce n'eat pas un contre maitre 
luie : 
5 PAR M.L@ COMMISSA\RE: Hgt-ce qu'on a fait quelque 


Cho 36 depuis? 
PAR MB.BEAUREGAPD: i.Gordon vient de ms dire que 

les prix sont affichés pour ceux qui travaillent a 
la piéce, ieg gens qui travaillent a l'heure ile le 
savente 

| Par con tre d'autres ugines non seulement affichent 
le prix du travail gur le mur, maia l’inserivent gur 
uné carte remiss Aal'ouvrier au moment oi le traveil 
commence; d*autres en donnent ls détail gur L'envelepe 
aé pays, @e gui eat dans l'oradre st la Loi guand sux 


ouvrierga ( je dois dire qu'& g.erbpooke cette partie 


1a n'était paa suivie, on doit indiquer le nombre 
ad'heares, et ce n'était pags suivi quand on est pass 
lade 
Quant 4 d'autres sneore 8 ida fin de chaque guinzains 
publient une gorte de @ableau d'honneur du rendement 
imtivyiduele Ces pratigues gont ane meilleure sétiods 
non seulement de farnir al'ouvrier un, rsnseignement 
auquel il a strictsmen droit, mia de garder au 
teavedi aux piéces l'egprit d'’émulation qui la rarac- 
25 té rises 
INEGALI TE DU SALAIRU. 
_ . SULVANT LA REGIQN- s&s UFFETS, 
La protection,#it l’industriel, doit tre suffi- 
gante & compenser la différence entre le salaire de 

30 L'ouvrier canadien et le galaire de l'ouvrier de cer- 


tains pays ¢trangers. Cette protection aceordés, touts 
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chogea égales d'aillears, l’'ouvrier canadien devrait 
en avoir le bénéfice. il n'en eat rien parce qu'il 
restel'inézalité entre ies ouvriers canadiens. 
pDiffé rence de niveau entre l'Ontario et los Proginces 
Maritimes dtune past et Québec de l'autre; difiérence 
entre la ville et le campagne; difference entre la | 
campagne et la campagnés 
PAR M.LE COMMISSAIRE: Bat-cse que vous diteg 
que dans les Provinees Maritimes l'ouvrier eat payé 
‘ 10 plus cher que dang Québecs 
PAR MesBEAUREGARD: Oui, moins cher que Ontarion 
et plug cher que Qué bece 
Mon aie ur L" abbé Goté, aumonier gén ral deg syndi- 
cats Gatholiques Ge la Province de Québec, gus noug 
15 pouvonga bien qualifier d*expert en relations indus- 
trielles et quegtions ouvriéres, voit en cette 
inégalité du galaire en Canada un obstacle de fonds 
ou a6 relsvement du galaire d6 Lt ouvrier,le petit 
galaire entrainant 4 la baisse le aalaire raigovnable, 
" 4 par suite @fune compétition locale, mais ruinsudés 
: MIRE BEAUREGARD: Comme on le dit au commencement 
de la page la protection “e compte pag, ya serait 
angound and uneconomical, gi nous payiong nos 
ouvriers plas cher que leg ouvriergs de meme Galibre, 


il arrive que dansle coton que des ouvricrs sur 


as lea menes métiers, né gont pas payé le meme prix, 
il y a dea écarta qui vont j squ'a 20%, ctest unsound 
and uneconomical, Il ge trouve a y avoir deux 
gortes de rénumération, méme 2 l'industrie textile, 
il y en & Qui ont un avantage de 20%, et si ceux qui 
30 


— 


en ont bénificier ne #6 trouvent pags mieux que les 
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les autres gui recoivent la petite paye le trouvent, 
Noud ne pouvons mieux faire A ce sujet que 
de citer partie de gon témoignaze, rapporté aux pages 
2574 et sede | 
"Permetiazg-voug, Mele Juge, de faire une demands 
avant ds partir au nom deg ouvriera de la fi- 


"lature, 6t au nom des ocuvricrsa d'autres endroit 


“Nous vous demanéderiong une protection écalement. 


~ 


"Les ouvriers a nt bien congentant 4 ce que 


"le gouvernement donne la protection douaniére 


@ 


"vyoulue qu'il voudre, ga ne leg regardent Pade 
“En retour, ils voudraient demander une protec- 
, tion, de mettre comme condition deg avantage 
"qui p wurraient donner a l'industrie textile 
"l' obligation ds eounti tues une convention 
"sollectives C'est ie acsul moyen qu'il ya & 
"Gonner une protection efficace aux ouvriery, 
"il n'y en . pas d'autres il n'y a pag 

"de lois fixant le saleire minimum, legal ement, 
tetent le aeule loi qui puisse Gtre mise en 
"Branle, c'sst le seul moyen sxistant actusllemei|t 
"et c'est le seul moyen efficace . 

¥ Nous vous demaidons ga@ au nom des ouvrierg 
"pour troig raigons, d'abord pour libérer les 
“employeurg et les employes d'un régime de 
"sompétition épouvantable qui scvit dans cette 
"indugtrie depu.g plusieurs annceg, les employsugs 
*gont tann¢é¢s, comme leg ouvriera le gont, iis 
“sont #@ous le regime d'une competition qui 

™n' est pag digciplinée, n'ayant aucune limite- 
nearer absence delimitation totale de la questio 


"@e durée de travails Je suis certain que les 
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“employeurs gont honnéte +, qu'ils voudraient bie 


“donner deg galaires, maig ila ne le peuvent vas, 
"@€e guelque e3té qu'on g6 tourne, c'est toujours 
"la meme réponse gue nous recevons deg employeur 
¥Noug née potvong pas dire que c'est un aystéme 
"de compétition libre, qui commande le prix de 
"vente, car c'est la qu'il faut en revenir,ce 
"dui commande le prix de vente dans ane industrie 
“iin y & pag de digciplins, c'est la coneurrence 
% "la plag malhonnéte,le régime de compétition libr 
"eteat l'employeur le plug malhonnéie gui gricnot 
"seg concurrentgs, o. 
PAR M.LE COMMISSAIRE: a qui fait-ilallugion quant 
aux concurrents ma lhonnetes? 
18 PAR MTRE BEAUREGARD: Je penge qu'il vigsait Montmagny 
et Louisevilles 
"jugqu'au moment od l*employeur honnéte est 
"rendu a vendre en bag du prix de revient. bans 
"un systéme de compétition libre, e’est ce qui 
“arrives On pagge, les smployeurs passent leur 
“temps a nous dire, avec raigon, nous jae pouvong 
"pas donner plug, nous reconnaigsons que vous 
“avez pag dég salairea convenableg pour le tempg, 
"“maig nog cokpétiteurg noug coupent le cou, alorg 
"le résultat e’ast qué leg employeurs honnétes et 
"leg ouvrierg honnétes sont prigonniers d'un 
“régime, dont ils ns peuvent gortir par leurs 
"forees, ils le pourraient s'ils sénéficiaient 
"de la loi d’extengion, qui forcerait l'employeur 
"qui G@isciplinerait la cmcufrenes, fixerait 


"la Gurée du trav&@il et les salairea." 
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"La loi dfextengion dana ane industrie a pour 


“eonrurrents malhonnetes qui constituent un 


"sesig pag dana quelle proportion, mais c’est un i 


"de justices, gang vouloir l’organiser, c'est 


_ LBVSO 


"régultat immédiat de fixer les galaireg minimum 
"ca établit an plancher pour les gens, ilg ~~ 
"peuvent pas is traverser, ilg ne peuvent pas 
*anueenare 6n badge leg smployeurs Ge la textile 
"sont honnéics, mais ils sont dana une compléte, 


"dans une compé tition ¢pouvantable avec deg 
“important item. .dans le prix de reviente Je ne 


“portant item, Bgt-ce Que on pourrait, savoir 4 
"peu PLEBece 

PAR MTRE BEAUREGARD: 

"Je gomprends gue c'est un objet de l'enquéte 
"mai g on n'est pags encore arrivé las 

®LE TEMOIN: | 

"S'eat la premisre raigon pour laquelle je dérande 
"la proiection,e'sat que pour lea employsurs et 
"lea employés,des deux items goient rézlées, 
‘sor tent de la prison ol ils sont, 

"La deuxiéme fai gon c'est gis Sr zeut das la justdee 
",..Monsieur le Juzge, je demande pardon, je ne 
"youdrais pas isire un germentici , mais c'est 
"important les cuogés gue nous voulons dire- ia 
"Justice goGiale st économique,= c'est une utopi 


"le justice dana les droits de propriété, parler 


"comme on dirait vouiloir aller chercher la lune 
“avec sca denise Alors Lteatengion du contrat 
"“collectif organise 6t jugate, nous doneraient deqx 


"points de gagnés, les galaires et la durée de 
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"travail, perce que les employéurs de la Provinee 
"de Québec seraient tous aagujettia aux memes 
“ob ligationa." 
us ADVENANT Se45 PMe LA COMMISSION S'aJOUTE. 
ADVENANT 4 hra PM. LA COMMIS31I0ON CONTINUE. 
PAR ME .BEAUREGARD: 
rail pleise la Cour, nous gommee a la page YS, 


SALAIRE MOYEN, 


Nous gevone cue le galaire est le prix du marenc, 
guffisant 4 retenir l'ouvrier; nous gsavons quant au 
travail 4 la tache que ce prix du marehé est converti 
en galaire de bage,et qu'il gubit dea variations, maig 
quel egtil? quel est gon quantum? en dollarg et en 
me g0 ug? Nola verrong aprés gi l'ouvrier peut en vivre 
et gi l*indastrie peut st Goit payer davantage. 

Le quantum est matiere de controverse. L’Ouvrier 
Sait bien ce qu'il reyoit, Le patron gait bien ce qu'il 


paye, leg livrega gont la, les rapports foisonnent, mais 


hs Quand il sg'ascit d'extraire dés diverseg sources de 


réns6i gaécent une opinion ferme du salaire, moyen, 
lea atiatisticions entrent en cause, et avec leg 
momea chiffres a leur diapogition,ne g' entendant 
pads il faut choigir ses 3 urces de rengeizne we nite 
25 |INoug choigirons done. 

Les liates de paye de la premiére quinzaine de fé- 
Fier 1936 ont eté anmalyséa par le Secrétaire de la 
Commigsion,attaché au Bureau des Statistiques Fédérales. 
piséce 1309 du dossier rapporte comme résultat de 
30 jeette analyse le galsire-heure moyen de l'ensemble 


des ouvrierg et des ouvrierses dey sectiong du coton, 


de la goie, de la laine, des tricota, des bag et deg 
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\ tapia, pour le Québe et L'ontariok quoique l'on pena. 
| as la statistique et des gtatiaticiens,nous gerons 
plug prés de la vérité que s'il g*agigsait seulement 


@u salesire de base, 


: Sur cette premiére page, noua voyons a la pre- 
miére ligne le galaire heures ceci aux hommes, il 
s'egit du eoton st de la scis dang Quétee et Ontario 
et nous donnong leg privicipaux. 

MALES 

10 || HOURLY : COTTON gilKe 
EARNINGS? “Qaekets Ontario Gushec Ontario. 
Lega than l2gf 03 = 9eal 05 
" n 17" B49 1.7 a7 Gee s- 

" "  #L" 2560 6el 39 »3 1ls2 
"  @By 4361 1841 ied «1806 

amt " 30, 68¢1 45 9 72 0 34 69 
" d 35 G0s2 72a B2e? 52e7 
a * £9. 886.44 S109 88,6 72,8 
49 ots & over 1146 18el 11.4 2702 
Comme on le voit moing que 3) ctg dana Quebec 7258 

a et dans Ontario 34.9 pour les employes dans la goigs 

| Comme on peut le voir il y a une inegalite dang 
les galiaires entre Quebec et Odgéario, 
PAR M. LE COMMiSSAiRH: 11 y a ane ligne qui a 
gon importance: . 
25 Par Me BEAUREGARD: La derniére ligne a4 40 ctg 


et plus, dang la goie dana Québec 11.4 et Ontario 
27ee @t dans le coton dans Québec 1106 et 18.1 dans 


| Ontarios 
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Hourly Jiarnings. (a) Woolien (a) Knit GOOdss 


Quebec Ontario Qu ebec Ontar! 


Lesa the 123 ets 03 ” 2e6e ef 
" «37 4 ll»2 165 1004 1.8 
" ". gph 18 «3 707 18.9 5ed 
r ~" s6 * 3943 1246 3004 952 
" YS = % 58 8 R502 52el 18 49 
" “ 36 * 7559 52.3 6709 3802 
z ™ 40 * 8455 7123 79 05 5850 
49 ote and over. 15,5 2807 2005 4240 


Houwly Barnings. (s) Hosiery. (a) Carpetas | 
jueb sc Qniario Qu6hec Jntari 


Legs thel2s ctg. 355 es = = 
TER” Bp. 1393 oe ao le? 
3 Pa” 2 2005 11.4 - « -8¢6 
were ae 2549 1992 - 13 43 
yee ee 3500 2909 ~ 2%el 
a * A3a5 4202 7 4304 
te aS 57.43 49 42 - 5720 

49 ets"& overs. 4267 5 a8 « 4350 


oe 


La différence de taux persists n'est-ce pag quart 


aux laines et aux marchandigea 6«t aux tricots: 
Dans la laine leg audegaig de 49 cts, 1565 dans 
Québec et 28.7 dang Ontario; et c'est presque ia 
meme chose gui #6 trouve dans les tableauxe 


PAR MeLE COMMISSALRE: Il y a preaque le double 


PAR MTRE BEAUREGARD: Pour lea audeasua de 4) ctg 
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Maintenant les femmes, a la pave suivante, nous 
| voyons auegi la proportion: — 
FEMALAS. 
Hourly sarningse Gott on silk. 
s il Quebec Vntario Quehssc Jntarios 
’ | Less thel2g cta el hel a 
oo ae 9.5 22 ~=—s- 20200 1.5 
¥ pte + 2930 645 45035 7e4 
' 7 ae 61469 36 5 77 el eld 
| ee 86 al 80s7 93.3 78 09 
q items: wae x 9403 98.46 9369 
‘ " 49 99@0 9849 9904 97 a2 
49 ets and overe. 1,0 lel «6 228 
Hourly Sernings (a) Woollen (a) Knit voodse _ 
Ques6G Ontario Quebec ntarice 
is || Less than Lacy = e2 9 ol 
n " i7 ' 1498 5 205 9e3d 1le4 
" Ho di Rd 3409 2048 19 69 5.8 
He, 4 a5 7507 4649 4666 2009 
Moe, P41 BO 8745 7005 8609 6002 
i . " 7.2 BS | 9720 8665 9800 - 8646 
£ " A &O Wel 406 9el 9549 
Over 490 ctde 189 Ba 129 401 


le premier tableau eat un dé3 plus frappant quand 
& inégalités dont parle M.l'sube Cote, etsat le 
25 ee é'en bag qui entraine le galairs plug haute 
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t7%,5 dans Qubbec contre 79e5 dang Qnta io et dang 


byrenong @ens la laine, dans les moina Ge 45 cta, 


le coton 61.0 contre 5606; dans les 50 ets 32 88 
ia ng quévec contre 80 dang OntariosIn voit qu'sn 
haut de 49 ets elles ne sont pag fréquentes chez les 


i 6nme Se 


: as 
abt 
si _— ~ aonhee aoe ‘ 
: 


ek a at 


vE 
rs 
a 


eee 28 BO 
LoS J bis @., 


sis gg. “* 8, aL | ‘e 


ei 


=-9,8 - Re tL 


© 
* 
be 
es 
+ 
& 


Legge ~ asta  Q0n Feet 
¢.ca G88 SP accy “Sie 3 oe 
se@.g6  Ote “+ *> Gute “Cate “as 
gage ~ f0¢ © Sanne “ise 8 SE 
aby yes -4 shots te see Mahienes 


ce 
SB os 
ek 


oe og dpe 


ae 


ay i Ps 


bent 


* 


1 


oe ae 


? 
a 


| 


= 


* 


ete Os 
a 


gots ned? opel 


” 


w 


wate C2 rove 


“Basep ‘tieqqet? witq web ni ¢20 ide dd? “reimerq 


el téste (8800 ded hl efaag ‘008 Bet itasent | 


stuad tb plq er tefae Sf enisstne “kag ued nes erie 


‘oho Ga eb entom vel ene ental al coo paonon4 Pi 5 


istue, snoyey Fare 


soguinial ylzvel \ | 


eto iSisdt weed | 


- ia 
| 
* eh 


2 


sis $8 Of sn0 Bnab BeCV Sate obeedp aned ar] ana 


— 


° 8S G8 bee Co Bel bnad 78.88 Sataco one nos 00 : 
ne "yp siov nO+o2d.n0 ened 0 etdu0o inde 
roi sedo  bodanpas seq face on eelle wo oe 


Selgre 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 


REPORTER 


TORONTO - CANADA 


we 


4 10 


15 


J 20 


25 


30 


15936. 
Hourly Earnings (a) Hosiery (a) Catpeta. 
(ues ec Jntario Quebec Ontario, 

Lega thelZi cts. = Lew? = - 
" "fw « 963 300 ‘ “+ 

i 0 
ae a RE Sea Ree ee ‘ crea 
ge : Sle 

"  * BB ef 455 3000 Pa ; 
- on oe 74499 5948 ~- = 
cd a 35 ¥ 91460 85-4 a That 
PE ee Wie: 9607 9446 ~ vg 
| 848 

#9 cts and over. Seo Bed @ 


Maintenant pour revenir 4 la goie, la position eat 
encore plug aigue, comme difference de prix. 

moins de 12g preaque pasa de différence; moing de 
17 cta 2000 pour Quebec contre 1s5 dang Ontario. 
Dans £1 cta, 4503 Quebec contre 7%4 Ontariog et 
aingi de suites pang la distribution deg laines et 
marchandisegs tricotées, o'egt encore un peu la meme 
ciosé, 6t dans les baa aussi leg memes discintsions 
ge mintiennent. 

PAR M.LE COMMIGSAIKE;: d'simerais a savoir s'il 
y &@ dens la preuve quelques part quelque choge 
qui motive cetie difference la, par sxemple le cout 
de ia vie, ici la vie esi moing cher dana Quenec que 
dang Jntarios 

PAR M.RENH: Nous avons deg statistiques que 
la vie sat un peu moins quer dana Québec, 

PSR Mi. BEAUREGARD: Ij faudrait que la diffé- 
fence goit assez grande pour compensyer eu égard aux 
écartg, pour moi c'est la meme indu girie, le me me 
marche, les mimes avantages, ‘toutes leg memes conditions, 
et avoir une te le différence, ce qui améne la compétibn 


& méme le salaire de L'ouvrier, la compétion peut 
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avoir plaugieurs sources, mais ellea eat mauvaise au 
point de vue ouvrier, et c'est encore le temps cae 
dire que c'est angound and uneconomicals 

PAR M.LE CCMMISSALRE: La question doit peut étre 
venir auagi gue les galairesa de base soient fixes a 
un taux plus haut dana Ontarios 

HAR MIRE BWAURNGARD: Om-va leevoir par le tatledu 
guivante 

Pak M.L® JUGE: Nous reviendrons sur la gues tions 
» 10 PAR M. BEAUREGARD: \de note si ya peut @tre at 
au cout de la vies 

PAR M.BB GOMMLSSAIRZ: Ou autre chose, mais 
j'y tiens, parce que 6n Canada on voit dé telles 
aifférences entre une province et une avtres= AVGZ- 
15 yous les salaires des Provinces maritimess 

PAR ME. BEAURWGARD: Le galaire est intermediaire 
entre Québec 6t Intarioe 

Suivant le relevede Mongieir GeFranc, resident 
ée la Gommission du galsire Minimum des Femmes,les 
fb os euvriers de toute l'industrie textile, du premier 
juailiet 1955 au premier juillet 193¢6,ont travaille 
une moyenne de 3% heures par semaine & Montra@l1 et 
45 heures par gemaine dans la Province. La moyenne 
gerait donc 4042 heures par seMainges. 


Je prends ce renseignement 1a que c'est sur 


- une base de tant d'heures par semaine, oe galaire a 
pu a’appliquer d’aprés M Franeq, on a travaillé 39 hejres 
par semaines a Montréal et dang la Province 45 heures 
la moyente gerait de 42 heures par semaine, on peut 
a¢ rendre compte combien les ouvriers hommes on 
30 
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b’aprés ce procédé la je réquis en piastres les 


galaires retirég aur cette semaine de 4% beuss,qui 


eat la semaine moyenne deg ouvrierg: Voysous le tableau 


COTONs 
f QUEBEC ONPARLO.. 
«3 Gontre «= .premiére catégorie $5.25 
8.6 " 1.7kGe4 Geuxiéme categorie 7el4 
1L6shees* 4,4 troisiéme " 8.82 
18,1 rat 1260 quatriéme . -". 10450 
» 10 6e0 9°" 9 2%48. ~einquisme Ho 12.60 
Relax 7 2605, sixicéme f° 2 imaiden ZO 
Seki le™ 907 .» sep tiéme BY ss 16 289 
On voit que sur envirGn8000 ouvriers heonmes 
4a Québec, S% réecevaient )5.25 par semaine contre aucu 
15 dans Qnatrio; 
que 846% contre* 1.7% dans Jntsrio recevaient 4714 
par gemeings 
que 161% Sorte ty 4% apne Ontario recevaient we8e pa 
gemainge 
_ gue 1801% contre 12.9% dans Ontario recevaient 410.50 
par semaine. 
que 25.09 contre 278% dans Ontario recevaient 16.69 
par semaine; 
que 12.1% contre 263% dana Ontario receveient $14.70 
par 36maine; 
3 que 842% contre 947% dang Ontsrio receveient $16 89 
par semaines © 
(Yei on ne tient jad compte deg plugs de 40 ota de 
l'heure). 
on constate Gue Va plus grogse paye est de 416.89 
30 
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Jn peut noter toat de suite que 6861 des hommes 
de Québec et 4549% des tommes de Méntarte ont touché 
moins de $12.60 par semaine, alora que la moy enne 
di salaire de tage de la femme en vertu de la Loi 

5 da salaire Minimum des Femmes est de $12.12 par semaihe 
& Montréal,et $11.20 dana la Provineée 

PAR MERE BALIANTYNE: C'eat pour une semaine ae 48 
heureg? 

PAR ME. BEAUREGARD: Oui, mais on voit avee le 

10 agslaire que l'on retire,gi lea ouvriera ont retiré 
assez pour vivre, et ad quel point Ltindustrie aide- 
t-elle @ L'ouvrier A vivre, Ge n'est pas 4G travail 
& {1,99 de l*heure, si on ne travaille que une heure 
pour le semaine, le salaire moyen ne peut pas Stre 
Brand Ghogés Alors la moyenne du travail a été 
de 42 heures par ssmiineg, leg salaires tela que 
¢i-deasus ¢tablig l'étaient 242 heuregs 

On touche pour aingi dire du doigt comme 1'g- 
bendaneé de la msin d@'*oeivre danas le Québec, tend 
&-avilir le galaire de l'ouvrierp uana on constate 
qué lea gagnant moing que .30 cents de l'heure y 
sont 68.1% contre 45.9% dans l'Ontario. 

Il suffit de noter que le galaire de shaque 
Categorie eat calculé au point meximum de la caté~ 
gorie, o6 quia tendance a relever le baréme. 

Le chiffre est entré au maximum de la Caté corie. 

Quant & ¢é@ gu'il faut penser de is moyenne d'heu- 
Yes par semaine que nous avons adoptés,noug svong 
le choix entre deux expressgiong d*opindon. Le Manuel 


de l'industrie textile (1935) dit & le page 97; 
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"In mieny instances in fact, Ugnadian Textile 
"Milla operated at only about 40,59 or 69 per 
"cent of capacity for géveral years during thig 
"period \d@eoression)s But in practically all 
these towns({textile centres) REALIZING THEIR 
OBLIGATION TO THE COMMUNITY textile manufacturers 
"gtagedred employment in order to provide all 
“their employees with wages, and when seneral 
*"sonditiong improved towards the end of 1933, 
and since, normal employment has been provided". 
PAR M.LE COMMISSAIRE: Qutesi-ce qu'il y a a dire 
& propos de ce systéme de distribuér le travail, 
gi en réalité il n'y avait pas tant de travail, pour 
ce qu'on peu employer certains cusFierg toute la se- 
maine et laisser lea sutres en chomaze. 
PAR MTRE BEAUREGARD: C'est agse6ez difficile ce 
shoigir la constation que l'on fait c'egt qu'il 
n'y a pas du travail en plein dang le textile, 
ils disent que depuis deux ang ils travaillent 40, 
50 60% , quand a la deuxiéme proposition on peut 
entretenir des opinions diverses, a savoir:a*il 
fallait faire travailler toute la semaine un certain 
nombre d'employée, un nombre minimum 4' employéa, 
réduire le nombre d’employés, ou attendre le fait 
qu'on en emploie en plus grand nombre, maig gi 
on s'@en prend aux années passéeg, on leur faigait 
faire la semaine réduite, je ue suig pags prés a dire 
que c'est condamable d'avoir permis a tels emplayés 
de le faire. pares gug gi on avait pas plug de travai 


je ne vois pas de condamnmation a prononcer contre 
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PAR MsLW COMMISSALRZ: Revenons a la queation de 
mecanigation. 
PAR MB. BEAURBGARD: C'est A caads dé la mécaniga- 
tion qué l'on a pas plaa 4é travail 4 offrir 
PAR MJBL COMMISSA RU: C'est a dire quae la produc 
tion n's pasa diminuée, 
PAR MB. BEAUREGARD? Elle a augmente, on 1l'a augme 
#a2is en allonssant la tache pour lea ouvriers dans an 
plus prand nombre ds cag. 
PAR Ni, LE COMMISSALRE: Je voila que iss ventes 
n'ont pas diminuéea? 
PAR P TRE BEAUREGARD: Non silés n’*ont vag di minucgps. 
“PAR MTRE BALLANTYNE: Notre proedaction a diminue 
| beaucoup, 


comparsigon on la part. 


| ont augaenté plutot que de diminuer,de 1928 4 1935. 


| $48,800.009.00 et 1935 $4.899.00@ dans l'intervalle 


on ne gaig pag ce qui. g's t+ produit. 


les Yeates était de $460020be18 ot en 1955 $5189.27165 


tous les cag,d’aprés le manuel dont vous parlez Ms 


PAR TRE BEAUREGARD: Ca dépend de qus6l point “de 


PAR TRE BALLANTYNE: Dans les livres, en 1927 
elle est tombés de 150 a 120.Une Giminution de un 
cinquiémes 

PAR M.Le COMMISSAIRE:Ce matin on m'a donné des 
chiffrea gus lea vented ttaient clug ¢tlevées,pour 
confirmer is contrair6és 

PAR UYRE BEAGREGARD: M.niteiead ds la Wabasgo. 

PAR M.LE UOMMISSALRE: La il apsert que les ventes 


PAR MYRE YAJOIE: il donne deux dates 1927, © 


Pah MPR BRAUREGARD: La Montreal Gottonu en 199 


PAR MaLE Gomis SALE; Dang leg années antérieureas 


1932,1933,est-ce qa! siles ¢ taient plus bagsse6g, dans 
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Beauréegarde ai 
Mtre Beauregard: C'est le manusl de 1935. 
PAR M.LE COMMI $SAIRE: Yous dites cue cette années 


la il y a eu autant de production qu'en 1928. 


J'aivici leg ventegs de Montreal Cotton depuig 1926 
& 1935 et je@ trouve gue l'annés la plua basse eat 1934, ya 
Gté de $24671.000 contre $54448.000. en 1935, 
PAR MITRE BEAUREGARD: Ceei ctant dit je reprends 
a la page 97; | 
10 A cette expression ad’ opinion concus volontsiremen 
an termes Vegues,nou s preferong le témoigenage de 
Mongieur Franeq aucguel nous noua gommeg Supportes, 
; é “parle | 
parce gue le témoin d'aprés leg archives qu'ilest de 
gon devoir de garder et qui gont d'ailleurs elimentég 
15 par les rapporta menguels de l'industrie en causes 
"PAR M.LE COMMISSAIRE: | 
‘Le manuel gemble parler de 1935. 
PAR MERE BEAUREGARD: Ile digent eeci " and since 
‘ink Gaplevyesnt has been provided." 
PARM. LE COMMiS AIRE: Il parle en 1935 maiga l'a- 
ys * ui isoreticn a commencé a la fin de 1933, st depuig 
l'emploi normal pris son courg. 
PAR ME. BEAUREGA’D: Oulise 
PAR MLE COMMI $SAIRE; Est-ce que l'on travaille 
autant d'heursg qu’ avant i. dépresgion? 
sa | + PAR M. BEAUREGARD: Non, & gherkrooke quand on 
: eat paagé on travaillait trois jours, a Mon tmorency 
quatre jourde | y | 
PAR MLE COMMISSAiRE: Puisque la production a 
remonté au niveau et puisque les heures de travail 
a 30 i ont diminue de bcaucoup,il fait croire que ya 
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Par Me.«Beauregard: Lea heurcu de travail que jtai, 
e‘est pour 1935, 1955, par li.Francq, 39 Asureg pour 
hiontreal au ler juliet 1936 et 45 heures & la campagn ’ 
j*ai fait l' extension qui ms donne une moyenne de 42 Heurs: 

PAR METRE BALLAN@YNE: C'est pour lea femmeg 

PAP MRE BLAURBGAND: Ila font les memea OuvVrPageds, 
lea principaux métiers gont occupés autant par les hompegs 
que par les femme Se 

PAR M2 LE COMMISSAIRE: Voiei, on vient de me donne 
la piéee 1#1, elle donne une liste de prix dé 1912 
& 1936, des heures d'emploig par 23 maine, je constat: 
qaten 1936 elle a cété de 42.6 urg, et ga n'a jamaig dté 
plus haat que 5059 heures, et ya a'egt rendu en 1918 
pencant la guerre, en 1928 4747, ue @iffé rence de 4) lrg 
entre 19:8 et 1956, et le plus bag eat en 1933, a 
4Alees 

PAR MY.BEAUREGARD: La différence n'eat pas énorme 
6ntre 4lel 6t 42e64 

PSR M.LE COMMISSALRE: Non,et pour revenir of en en 
était en 1926 il faudrait ajouter cing heures var 
semaines ~~ | 

_ PAR ME. BEAUREGARD 

Ce tableau-ci ne noug donne pas combien leg ou- 
vriers ont pu recevoir par semaine pour vivres 

PAR M.LE COMMESSAIRE: Voiei lesa chiffres sur le 
cout d.¢ la vie. Voug pourregz peut 6tre 6a faire 


quelque choge d'ici 4 demains 


‘PAR UTRE BEAUREGARD: Je pourrai reparder ya. 
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| Revenong a le picce 1300,qui tisite séparement 
de L'ouvriéres 
. Femme ge 
GO TON: 
: Québec Ontarios 
ol contre - lére catégorie 5926 
962 w 6 Ziéms catégorie. 7014 
1927 “ wes Siéme catégories 8482 
32.9 *- 30c0 4iéme catégoriee 19.59 
™ 10/1701 . " A@e2 Biéme eatégorias 12460 
S47 ". 1346 Gieme catégories, 414,709 
Zak "hat 7ig6me Catégorie. 16,89 
L'écart en4 moins entre le babéme Ge Quénec et 
de l'Ontario n'eat pas moins grand et, cela est 
I ad’ autant plug sengd.bie que l'ouvriére, reprégente 
environ 50% des employés du coton,dont la masse est 
dana le Québec, 
HOMME « 
30i Be 
9 20 Qu 6b ee Ontarios 
921% contre 25 lére catégoric #5 9x5 
Lb05 " 443 Ziéme catécoris 7414 
1409 " 644 Ziéme caté zoris 882 
13.2 " Ted. 4igme catégorie 19.50 
os || 2908 Rng 1665 |. Biéme catégorie 12,60 
1247 " 1728 6iéme catégorie _ 14.70 
Bed * As—RO1 fidme catégorie 16.480 


Gnpeat remarquer qu'il gagit dag hommes et que la 
quantité deg hommeg en Ontario qui se font audelad 


de *ixX@@ 4.12.60 par semaine est de 59% 
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Pour compléter ls comparaigon congtatons que le 
qu-dessus de 40 cents de l'heure sont de 11.4 dang 
le Québec contre 27.2% dans 1l' Ontariose Leg industri 
qui demandent de la protection pour contrebalancer 

la difference de niveau de salaives 4 l'extérier, 
pourraient la demander pour obvier & l'inégalité 
de salaires a l'intérisure 
FEMME 3 « 
SOLE, 
Québ ec, Ontaride 


27% sontre - lére catévorie: ©5» 25 


FSS " 1.5 2ieme catégorie 714 
noes °° * 5ed troigiéme caté corie8e82 
a: 1429 4iéme catéporie 10.50 
l6ee 2" 57 «5 5iéme catégorie 12.60 
bikes 2, 1549 6iéme catégorie ¢ 14.70 
—- 8 ae 7iéme catézorie 16.80 


Ce tableau ecompléts l'analyse dea listes de 
paye de la premicre quinzaine de février,19356,dang 
la double industrie du coton 6t de 1s soigse Reste 


a voir gi l'ouvrier textite eat mieux partiagé autre 


parg 
HOMME Se 
Lain€@s 
QUEBEC ONTARIO 
«3% contre 0 lére catégorie 5425 

10.9 mee 355 2iéme caté gorie 7el4 

Tel ee RY Siéme caté gorie 8a82 
ZigOuene moog, 4iéme caté porie 19;50 
1955 " 1306 Bieme eatésorie 12.60 
1%sl Ms 265k 6iéme catégorie 14.70 
906 = *. 198 7ieme catégorie 16.80. 


: aA 
Quant aux femmes c'est la meme proportion. 
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PSMME Se 
LAINE. 
QUEBEC. ONTARIO. 
»~% contre 02 lére catégorie ¢ $5.25 
: 14.8 * 26% Ziéme _" 714 
19.2 8 18 3 Siéme ¢" 8482 
4ls7 * 2661. 4iéme " 10.50 
lls8) " 2346 5iéme " 12260 
9,5) * 1649 6iéme " 14470 
‘ 10 +o). Bal 6iéme. " 16480. 
” Ha gomme l'écuelle des salairea eat plua cleves 
danas les tissug dé laine que dang les sections soie 
rt coton,st l’équilibre entre lea proviness mst misu 
obgervé, 
5 HOMME S « 
TRIL OTS. 
québec. Ontarioe 
206% contre 2.9 lére caté corie 5-25 
78 2 146 Ziéme * Tel4 
» ie Seb " Se? Siéme ”™ Be82 
j i1.5 . a9 4ieme c * 10.50 
whe? 5 348 5iéme « " 12.60 
158 " 19.3 6ieme " 14.79 
ALe6 . 1928 Yiéme " 16.80. 
25 Dans les tricots on peut faire les congtatations 


du meme genre, vous avez dang la quatriémes catégorie 
dana Québec 1165 contre 3.9 pour /ntario q@i touche 
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UP 15945. 
FEMMES. 
FRICOTS. 
QUEBEC. ONTARLO. 
09% contre ol ‘lére catézories 5.25 
5 8 4 " Shas Ziéms " 714 
10.6  * 44 Sidme 8482 
2607 8 1541 4iéme 10%50 
4005 y 1903 Siems " 12469 
es £604 6iéme " 14470 
4A 1,1 : 95 Wiéme " 16489 


a & » = ‘ Pi 
Dod’ il appePt que le baréme de l'industrie du 
tricot contribue d'une fagon avoréciable A relever 


lé niveau du salaire moyen de l'ouvrier textile, 


HOMMES. 
15 LES BAS. 
Quchec Ontario 
305% contre 309 lére catégorie 5.25 
9.8 " 740 -iéme ¢ " 7914 
Tek n 5 Siéms c ™ 8e8z 
3 2 554 " 748 4iéme : 1050 
F | 911 " 1097 Sieme « " 1z. 60 
8e5 " 1203 6isms  " 14-70 
1is8 " 7.9 Viena *, 16.80 
42e7 " 5008 au dela de 40 cents de l'heure. 
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| Vertaines Gompagnies de lainage et laine filé 
tricots, nag de soieé @t tapig ont une histoire fi- 
naneiére comparable & l'époque hérogiue du coteon st 
la ou ssee recente de la soie artificielle. Penmang 
Limited, Monar oh knitting »Delding-Corticelli peuven 
6tre citées en exemple . Il y a lisu de voir jusqu'a 
gusl point * fe in a" osuvre,dana l'ensemble a participé 
& cette prospérits. Neus pouvona faire fapifement 
par l'étude deg gommsires deg listes de pays produits 
par l*industrie en répongs au questionnaire de le Yommi s 
La piéee 1292 est une analyse deg gommaires 
des dix dermisres années. Elle congidére en parti- 
Gulier iéeg années 1926, 1959, 1934 et 136, parce 


que pius representatives lle acpare hommes et femm 


comprend tou te l'industrie des lninages st feutres 
de laing pour — fabrication du papier, et indique 
1¢é galaeire moy en & l'heares 

Lainagea et feutres Ge laine pour fabrication de padi 
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OLB. Administration et Contremaitre exclug.s 
Par litre Beauregard; C'est une Catégorie intéregsante, 

PAR Me LE COMMISSAIRE: I] y a toujours la 

Comparaison entre les deuxprovinceg, 

La piéce 1293 reprend les memes groupes d'usinea, 
memes categories et subdivisiona, gon plus sas 
l'angle salaire-heure moyen, Mais goug l'angle salaire 
en dollary 6t asoug,par période de pays, premiére 
série a la quinzaine, seconde et différente série 
& la semaines 

Lainege et feutres de laine pour fabrication du 
papier. Paye Moyenne de la Quinzaines 
On voit ce qutont été les semaines $53.82, en 1926, 
1930, $33.80, 1934, $34.25, et 1936 $34,354. 

Les semaines en 1926 leg hommes dn l'Ontario avait 
€33.03 contre ¢33,82 pour les mémes amployés de Québec, 
LA BONRETERI Es On congtate les memes écartae 
PAn LE TRIBUNAL: l'écart nest pas important. 

Les obgsrvationg d@e je viens Ge faire g*apolique 
comme période de galaire de l'amée 1926 4 1936, il 
y a eu écarta entre lesa Provinces, seulement dang 
toutes leg indugtrie, mais dang L'indugtrie qui nous 
occups on cong#ate que leg galaireg gont substantielle 
plus élevég que dans la sgoie et le cot on 

A la page 104 c'est encore le meme résultate 
La piéce 1299 enfin concerne le fil,trois ugines seu- 
lement, Canadian Spool Cotton Co.et Cotton Threadg 
Limited,dans le Quebec et The Bell Thread Coslymited, 
dans l'Ontario, Mémes données, memes angles. 

PAR M.LE COMMISSAIRE: Net-ce que ¢q gont les 
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| PAR MIRE BEAUREGARD: Ce gont les plug importante 
et les geuls qui ont répondu su questionnaires 
A la page suivante c'est par quinzaine au lieu 
G6 par gemainégs 3 
Ce premier contact étant prig avec le salaire 
réeliement payée dans la premisre guinzaine de fé- 
vrier 1956, aux ouvriersa et ouvriéereg de l'industrie 
textile, chaque saction traitée séparément,et un regard 
10 d’'ensemble jeté aur le paeas proche,gur leg sections 
de i tatnstris Qui noug ont moins retenus parce gue 
moins importantes,il n'est pas sana intéret de voir 
maintenant comment le saleire moyen,go0is et coton, 
gé@ compare avec le salaire moyen de )*industrie 
i textile en général, C'est apparewaent gerrer de moins 
prés L' object a étudier, mais c'est afiin de le gituer 
dans l’enasmble de la vie éc snomiquée 
Nou g 1’ essayerongs a l'aide de la pides 1287, C'est 
ane liste préparée 4’ apres les rapports au Bureau de 
Hecensement de l'industrie,par le Bureau Fédéral de la 
s 2 Statigtique du Canada, oi les industries sont mention 
nées 6% ordonnées Suivant 1’ importance de salaire moye 
par semainge La premicre feuille de la piéce 1287 couvile 
41 industries et concerne le feame. La tote de la liste 
est tenue par l'industrie de l'automobile avec sgalaire 
25 moyen de $20,52 et le dernier rang 6st occupé par 
lea employég de l'industrie du poisgon sgec salaire 
moyen de $5077. La sectio: de la go.e artificielle 
| vient au l4iéme rang avec $12.67 tandig que la ged- 
tion du coton vient au 18iéme rang avec $12.26, 
> 30 |] La deuxi éme fouille qui comme la premidre 
couvre toute i industrie au Gaandn, rapporte 42 
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indugtricae “'ouvrier textils, section goie artifici¢lle 


vient 24iéme avec <1e04 et cdlui de section coton au 
S8iéms rang et le poisson tient le dernier. 

La piece iZ88 est un exposé de re me nature 6f 
ae memg source avec 35 indistries concernant Québes 
g¢uienente i? ouvELler-7¢ ane, dection a6 la sgoise artifi 


cielle vient au 7iéms rang avec &12.75 et au 9éme, 


gection coton,avec $11.89. 


A la deuxiéme psge,industries du Québec au nombre 


de 49,b' ouvrier textile,section soie artificielle 
vient au Rhine rang avec $18.62 et au S32iéme rang,ge 
coton,avesc £15.61, 

La piéce 1289 compléte la compsraigon par 
L'@ntario et 37 industries. L'ouvrier éextile,ssctio 
eoton,oecupe le léieme rang avec / 13.135 etle 
£5iémse,goie artigicielle,aveo $12.63 

& la deuxiéme page,39 industries,l'ouvrier tex 
tile homme,soie artificielle,sat ail5iéme rang aved 
$23.24 et au S7iéme, weetion cot on, aveo (17426 (Cle 
pag riche le 37iéme rang). 

Fauteil attribuer la ¢ og6 au galaire miminum 
qui protage la femme,maig il est appawent que la 
femue ouvrier textile tient comparativement un 
rang bien supérieure & celui que tient l'*ouvrier- 
homme dang l'industrie totale du Canada, goit lea 
14 et 18iéme rangs contre lea 24 et 38iéme ranks 
oceupés par 1! homme « 

Dang Québec, meme constation, 7 et 10iéme rancg 
contre 216% B£iéme; dang Ontario 16 et 23iéme contr 


15 et 37iémesFgute d’autre explication raigonnable, 


‘eelle-la demeure, 


Si dans l'étude du sgalaire moyen del'ouvrier 


tion 
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textile,le galaire ds 1? hemes a tendance a élever 
eeiai Ge la famme,par contre dens l'étude di salaire 
moyen hese it? ere au salaire moyen cde 1’ indug- 
trie en général,le galaire de la femme a tendance a 
élever celui de l'homme. 

Jn nt eure pag été sing remarquer qu'il y @ un 
écart cong idé rable entre lespiéess LESS et 753 
d'une wart et les piéees 1287 ,i<3S 6t 1289 dtautre 


part quant au salaire moyen de thantiay: Gela ne 


> 10 Va pae gans un mot a" 6x (plication. Il a d'aborad cue 
| nous svons serré de plus prés le geleire de Québec, 
le salaire du coton et de la goie artificielle, 
Mais il ya autre close. Dans le cag de la piéeel3090 
il "agit dé galaire réel, dane lé sens de galaire 
15 paye, tandis que dans le eas des picceg 128751288 

et 1259,i1 g"agit du taux du galaire,di galaire de bade 

ou standardque L'ouvrisr, tou tes choses Ggaieg d'ailledrg 

aurait touché olay avait travaille. 

Prenant pour acquis ques tous les rapports 

z - gr lesquels est baad e¢¢ recsnsement de l'industrie 

* guivent ie galaire de base ou de la semaines standard 
at hype thé tin.us es qui est dans l'ordre giis que 
e'est ce qui est demandé, la valeur Ge comparaigon 
entre leg industries & certein point de vue,n'est 


pas au trement affectce. Il en va autrement gi 


i Ll’ on veut cond dérer la va leur économiqus d'une in- 
dugtrie comparativementa une autre. I] ne aaffit vas 
de conna itre le taux de galaire aux piéceg, a l'heure 
la gemqine standard, il faut auggi savoir combien 
a' heures et combien de semaines telle ou telle indugtrie 
30 
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AU gurplug il arrive qué certaing rapports ne 
tiennent pas compte du temps sgupplenentaire,et 
que L'on obtienns ig galaire heure ds l'ouvrier aux 
pisces, en divisant le gain de la journée par le 
5 nombre d'heureg réeglémentaires ds la jo.rne, goit 
par Huit ou par dix selon le cas, alorg que le gain Vrai 
etre divigé par 11,12. ou 13 heurea. 
4 o@ gujet un petit exemple tiré de la preuve. 
Emile Giibert 37 ans, employé depuig 22 ang, a 
| i. Sherbrooke, Dominion Textile,gect.on du coton, est 
> agsidtant contremaitre et en outre garde ie temps 
des hommes tant ceux & la journée gue ceux A la 
piéces, I] exhibe gon livres de texpgs & la Commiggion 
(ps4 Lz ) * 
"Qe c'est aujourd'hui le 19 mara? 
? "Re OQUis 
"Qe Vous nfavez pas le défaut de l'autre, de 
" Monsieur Gastonguay,qui lui n'écrivait 
* onpeiyonessy: vous avez entré votre temps jug- 
se qu'aa £8 mara? 
: ~ 20 QRe Ouis 
(p.414, 
"Q- Voug ne tenez pas compte da temps qu'un 
" homme peut faire avanti gept heures? 
"RB Non» 
25 "Qs I1 arrive qu'un homme travaille avant sept 
“| heures? 
"Re Hes foig. 
"Os gouvent? 


"Re De Memes 
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( petl Bj. 
"o,. Vous ne marquez pas le temps avant l'heure? 


"R, WNon,on n'est pas supposé. In n'est pas 


“ gupposé travailler plus de dix heuredgs 
">, Et vu que voug n'étce pas gupposé fonctionne 


‘: pilue de dix heures G6 temps, quand lss bomm 


“~ 


gont rendus 4 dix heuresa,vougs ne marquea pl 
*"R. On n¥y pense pas de la journtées 
PAR M.LE COMMISSAI RE: Clest unm contremaitre yas 
PAR ME.BEAUREGA!D: Ouie 
"@, Vous ne cherechez pas a4 tenir le tempa actuel 
“ maia le temps légale 
"R. On n'est pas gupposé travailler dix heureg 
plein tempds 
Par Mtre Beauregard: Gest pour faire remmrquer 
que les statistiques sont basées sur le temps légal, 
4 (ps418). 
"Qs. Est-cad qutils (vos patrons) gavent gus voug 
4 tenez mal le tempde 
"Re Om tient le temps tous les jours entre sept 
heures ¢t gix heuréd. 
(pe426)« 
"Q. Maintenent vous avez marqué dix heures st 
n Breton (un ouvriesr qui tenait compte dé son 


" temps dang un livrer produit comme piéece 


n 15) onge heures et cuart.Egt-ce que parce 
4 ce quiilavait travaillé avant sept heures 
" et qa’il est entré a midi et demi,qu'il a 


aif marguc yas 


ane , 6 it a 
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"R, d6 ercige 

"Oe Et c'est le temps gue mon savant am dit cue 

" yous nlavez pag marqué, ese temps 1a vous ne 

" le tensz pas? 

"Re None 
(I, faut dire que e'stait M.Geoffrion qui lui pogait 
la question. —- "Noug née tenions pas de compte du 
temps additionnels) 

On note 6n pagsant que le contremaitre ne doute 
pag pour un moment que les entrees au livre de Breton 
de aoient exacteg. 

Maintenant gur le meine Sujet ie témoin John Wallape 
Barris, 

(pe437) 

"Qe His (le memes Beton) total wages for that 

" wee ° were §20520? 

"Ae That ig rights 

"Qe For those two wesks? 

"Ay Two weekde 

"9, For 68 hours in the two weeks, 220297 

"Ae That i rivht 

"9, Wow, according to Mr.Breton's record for 

that, we heve ity tiat he hag his total time ag 

" 7637? 

"Ae YOSe 

"Os a diserepancy such ag that would make quite 
a difference in thse average or in tae rate per 
hour that Breton was being paid? 

"A, as it woulé if Breton(gs figures are correct. 

"Qe Well, i figure myself thet Cc hours, $0020 

: " for 68 hours is 2907 an hour,and for 76% houlrs 


" it is 25.4 cents an hours pid you over chec 
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. back on any of this to find out whether the 


2 records that wers put before you were corre 
” er not, any kind of check made of this at a 
"Ae Noe 


L'¢cart entre 29.7 cents et 26.4 cents de l'veur 
est un écart dé 353 eentsa de l'houre,so0it plus de 
10%. C'est une erreur appréciable dans la statisgtigqu 


Gag de Breton eat un cag typeslIl illugtre ane praticg 


Cette. pratique a dé i'importanes parce que les régle 


menta gont & peu de choge orég lesg memes dang tout 
les ugines de The Dominion Textile Go.Limitea 6%, qu 
estte companie sat fadteur prépondérant dang is 

chiffre moyen de galaire,dang les rapportg au Bureau 
Fédéral de la Siatistique. L'ouvricr qui apprécie so 
galaire de $29.20 pour 76) heures de travail ne psat 


* 
pag avoir la meme opinion du taux 4 l'heure que le 


patron qui apprécie ce salaire de $29.20 pour 68 heur 


4g désaccord vient du syatéme, lequel s'il est tant 


goit peu répandu,est mauvaia a tous égardgs 
Dae Den 2 Oe eS oe Oa eae 
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ROYAL COMMISSION ON THE TEXTILE INDUSTRY 
HON. MR. JUSTICE WeFsAs TURGEON , 
; Commissioner, 
4.5. Whiteley, Seeretary, 
> 10 
ONE HUNDRED AND TWELFTH pay 
15 
(February 17th, 1937) 
ARGUMENT 
& 20 
25 


Robert Brydie, 
® eee | Official Reporter, 
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ROYAL COMMISSION ON THE TEXTILE INDUSTRY 
ROYAL COMMISSION ON THE TEXTILE INDUSTRY 


HON. MR. JUSTICE W.F.A, TURGEON, 


commissioner, 
AeS. Whiteley, Secretary, 
Appearance S; 
J aGe MeRuer, K.C. and ) 
he Beauregard, K.C. ) Commission Counsel, 
» ReL. Kellock, K.C. For Primary Textile 
Institute, 
C.G. Heward, K.C, ) 
Aime Geoffrion, K.¢. ). - For Dominion fextile 
and ) Company, 
SoG. Dixon, K.C. For Courtaulds Limited, 
LeA. Forsyth, K.C. | For Canadian Celanese Ltd, 
: ~ and for Canadian Silk 
Products Limited, 
AeS. Bruneau, K.C, For Canadian Cottons, 


THOS. Tremblay, KC. ) 


s and } For M.B. Binz Co, Ltd. 
JeH. Hebert, ) 
Francois Lajoie, K,c. For Wabasso Cotton co, 
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“Ottawa, Onte 
“Wednesday February 17th,1937. 
ADVEWAN? 10530 P.Ms LA COMMISSION CONTINUE: 
‘PAR MTRE BHAURB@ARD: Noug recevons ¢6 matin 
ané copie Gi mémoire deg " Rules and Regulations of fhe 
Pension Fends of the Dominion Textiles GOe, and 
gubmisgion of the Dominion Provincial Relationg 
and the Fiscal Disahilities of Nova Scotia within 
the Gamadien Federations 
v 10 Par Mele Vommissaire: Ca sera lé Nowl328. 
Qutestece ques c' eat 1928. 
Par Mitre BEAUREGARS:: 
A Submission on Dominion Yrrovincial relstions 
and the fiatal-Gisabil ties of Nova Scotis wit.in 
15 the Canadian Federation. 
Nous avons en outie Le rapport de la "Royal 
Commi sgion frovinetial Yeonomic Ineuiry” cus noug 
produirons comme. piéee 1329 et legs apoe ndices du 
Tapports 
PAR MLE COMeLSSALRE: 
Vous les mttrez ensemble. 
PAR MITRE BE AURNGANRD: Ui. 
5% PAR M.LE GOMMESSALRE: Alora e'’est tout? 
_ PAR MERE BEAUREGARD? Owais 
A l'ajournement nous @tiong a parler de 1'& art 
qui existe entre leg dalaires dans la Province de 
quehec et Ontario, st votre Seigneurie aver soulsvé 
dég questions de savoir gi le doagier établiggait 
deg raigong, gi peut tre le cout de la vie ne serei 
pags une raigon, et & la guite dew remarcues de votre 
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oe 7. A 7 “ey Lh Ce Sis i+ 
ro Smee ec an ee ke ig 
oy but ~. ic Al t=, = ae | * A 4 \ 
pie Aieeeaeremmee, 1/0 NO ead oer he ore bh | 
ae ety ey ae pint ee rhe . 
bras fg 5 al Mr ee ee hea = at S.” 
.) <a Fenn e e ete Rss 
i Beh yg. : : x ON A erry 
nal ae i Agee < ca A 
; : rae 
£3) be & Oy ee 
R 3 oY Pe 7 f 
t wee ; Ne Pap < gated, ig gs 
z ei sere Rot tite 
oa eS a ae Sor) ae hee =0- re apie ex deviant 
st00 pewatto eS ee ae 
2. Ate 
20S <ce ® B15 
" 


‘ TERL, day, ws vtdee Yebsenbew © 
UIE HOD Moree Taco a oH CBO PUAMEVEA 
Aiteam 66 ssovetet evoll ‘Ououiuast Gal SA 
to enoitelopell Bae selet * ‘geb et lomaat 26 eigos sae 
bas 009 eiidxs soifiisoed ed? to abmet nolenet 
enoitalefi isionmivotl soinimod edd Le moda e dads 
niviviw eifost svoH to vei tL idee iq Aacnit. aie baw 
ee ye no rhteb ot ieethnmn. ont 
+ 8SEL.o% ef stee aS tetisestnaod ef.M asf - 
| ; “, ea8t éee'o eup eo-t ee 'up 
of f . $ SL RAGERU AES. ore tat 
encitaier indeaives®* no tat hovel mo sole vimdue A 7 
ati fiw sitove avo to eel? fidesls ‘Tage tt ead ine 
moll eteksTt astbansd et 4 
“Teen” al ob Ptoqqst ef extue me emeve eel. . | 


ty 


B LON BuP "yrtunal simonoog Igienivesd no igs iamod 


wie-sesiba eggs eel.te C361 peblg ori. o eign wooxg, 
| ePtoyg et 
LMLLACEAMMOG. Died AAS 

.eidmoene setts al sol B uel 

ibe :cfadanttied werd mes 

f@vot fee'o etola ‘TOW. A6S TMMOO ida M HAD 
oda 2CUWEIUAEE OM AAS 
-#t2 a's 2h selisq & pooid & evon tnemeniveta'l ~ i 


‘ 
Hy 


eb eontverg sl ened eviielse esi siine sievixe Lup 


‘ 


-$velnoe seve eluvengiog eitev te ,oitsint te vodop 

tieeeilieds 19iBeod el ie ticevee eb snoiteenp pep 
}ietee en etv el eb tvoo ol atts tueg is. eros iat se 1b 
endo ab Foupis#es ‘seb etiug sl & te sf eter sori eae q 


wtrweagas wh troqqes el ds¢ivuenos enove epon 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


- TORONTO - CANADA 
rie ee 


159 59 
du Travail sur le cout de la vie, et voici ce que 
nous trouvona dans la Provines de Qucnec, en 1926 le 
cout de la vie est établi 4 62048 contre $22.59 dan 
Ontario et en 1930, €20.32 dans Québec contre {22. 62 
dans Ontariods 


PAR MLE GVOMMISSALRE: 


Yous n'avez pag pour lea Provinces Maritimes. 

PA’ MERE BEAUREGARD: Non, je ne croia page 

En 193, $14.94 dans la Provines de Québec cox 
©15.99 dans Ontatie, ici, je crois que ya «te réduit 
en percentage qui eat de 7. La vie a cic doucee 
En 1936, ¢15.44 dans la Province de Québes contre 
G17.19 dang Ontario, qui représente un pourcentage 
un écart de 11.03%, mais noug avons deg années 
jusqu’d 20% et 25% des fois. 

Jé reprenda a le page 110 Gi mémoire, gue j'é 
en train de commenter a votre Seigneurie,s 

Le témoin, Monsieur Blair Gordon,nous fournit 
maintenent Un commentaire necessaire et intéreggant 
gur la signification qu'il faut donner aux chiffres 
des rapports au Yrecensement de l'industrie. Voici 
e6 gue dit le temoin: 

“s THE WLPNESS: 

¥ May 1 gay something? I have to corr 

is in part, some of the evidence I gave yes 

” éerday on the Censug of industry figure 

" of dé#¥aidead- individuai groupas Mrsiicu 

‘ agked me whether this showed the individuals 
" and i said ao, that those wers brought 
“ to full time and that the individuala were 
* thereby reduced. Well, now, I find thag 
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n actually our accountant, the man who pre 
" pored these firures, nad devised e method 
" which, while it brings to full tims and 

- ” therefore shows them on the basis of full tim 

. earnings, aa i was atresaing yesterday, 
= he doe not reduce the mumber of workerd, 
" $0 that in effect it is doing what Mr. 
" MoRuer wanted- that is, givin the actud 
" amount of workers but they are all 

> | 3 treated in these groups ag though they 
" worked full tine in the period, Yor exal= 
" ple if a worker worked short time and 
” only sarned §8.900and if he worked full 
n time and had earned $16. he goss in tie 

15 ™ £16, group and he ig treated as one worke}= 

” they do not all work full time in that 
” figure Be cau ge a 


MIs COMMISSLONR: 
Qe go then your figuras would show gréater 
. 20 és agarecate earnings than actually took 
| "place? 
"he You ase you do not show to the dollar 


" what they do earn, just put them,ina 
"= group, Sut if you took each one half way 
6 ” through and aay all people of the #11.00 

" group earned (10,59 and then multiplied 3 
™ 69, the number in that group, and then fi 
- that with each group you would got more 
is earnings ié the mill than actually weres 

§ " 1 am sorry I did aot muka thet clear 

> 30 ! 3 aed . 
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yesterday. I got them confused in bringin 


them to full times" (pp».4574,4575. 


Qn voit que malere le désir a'étre exact dang le 


rapport de l'industrie, il reste encore bien des 


chances d'erreurs 
A e6 sujet 1& encore au moulin de gherbrooke 


j'attire l'attent ion 


gux le témo.gnage dé Castonguay 


commia du bureau,page 386, voici ce qu'il est dit: 


# Qe 


i? 


Est-ce qu'il né vous a4 paa fait déja 


corriger vos chiffres parce que ,@ fai- 


gait trop de temps pour la paie que ga representait? 


38 7. 


Oul. 

Gombien c'est arrive de voia ga? 
Quand un apprenti entre sur la “jok" 
on averti l'autre 1a dessus; il ne gait 
pag travailler. il ne se fie pag a lui, 
Il ne fait pas sea paies pleines," 

Je continue plutot gur la pase 386, 
G'sat.a dire qu'il ne produit pas comme 
une Main experte? 

Ouie 

Est-ce6 qu'il travaille longtemps? 

ll traveaille dix heurege | 

Pour pag faire grand’ chose? 


Oui, gurtout les premiers jourds 


4 LA page 337 


"Qen 


a i 


Quand g@ parail mal, qu6 e’gat trop pour 

le payer, pour un apprenti,il feut corrigar, 
et c'sst ce qui arrive? R Qlie 
Pour leg atatistiques ¢a parait mieux? 


Cteat supposes 
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J¢ reprends le texte de mon factum. 


Faute de micux, dana Une vue panoramigque,on 


se gsert d'analyge st du proce dé du galaire moyen, mai 
comme gignalement du salaire de L'ouvrier,le galairs . 
moyen vaut Cs que vaut le sgignalemnt de 1'homme 
moyen, Lé galaire moyen, comme l'homme moyen, A force 
| de vouloir resgeubler a tout le monde,ne rcasemble 


& personnes 


Jn voit mieux le ¢emdition de douze personnes 
10 gi l'on sait que: dix d'enire ellega vivent d'un revent 
de dix piastreg@ par semmine et deux d'un revenu de gu 
rante, ce qui fait $185+00 pour douze personnaa, qu'o 
ne voit Ie standard de vie de eeamémeg douze personne 
gi l'on croit qu’elles ont un revenu moyen de 415.00 
15 par sé@Meineg. 
Le salaire moyen «st un nivellement,il ignore 
legs gommeta, maia il ignore augsi les trougs et les 
“slams”. En prenant comme bags le revenu moyen des 
habitents d'une ville,»on peut trouver qu'il n'y a pas 
G'indigents. Zt cépendant il.y en ae Pour g'en rendre 
Ss # sompte ,il faut vigiters il y a des "slums" dans leg 
listes dé payé des ouvriers textiles. Pour g'eén 
rendre compte ,il faut scruter quélques lites dé payes 
des souvriergs textiles en détail et entendre quelques 
OuUvV ri eFde 

Les hommes ont-ils besoin d'un galairs minimum? 

La citation gui guit du témoignave de Monsieur 
Blair Gordon eat un peu longus, mais elle dispense 
de beaucoup de citation fregmentaireg G'ouvrisra et 


confirme eslies que noug citons incide ment? 


tie a is 
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"My. dicRuer, 
"Qe Will you let mé see your Cengua of Induq- 
e try return a? 


"As Yes i have them here thig mominge That 


5 i ig the particular shest ana thig ig-- 
"0. it ig the 1934 ones I Want ag well. 
(Witness procudes 1934 return). 
"Qe Now dealing with the 1934 one first, at 
" Sherbrooke Exhs 269) in the Clasa #6,90 
| ‘ “ and over and ander 7300, 3 males? 
> "Ae Yeas 
"Q-lm the claga 7. to $7099, 4 maleg and 14 fema i 
. y Seu 8699 ; 15 " 
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On voit que la magse ge trouve de $10s00, $11.0 
$12.00, $13.00, $14.00) $15.00, 
PAR MeLE COMMISSAIRE: 
Le plus grané nombre des hommes est A $13.00. 


PAR MERE BEAUREGACD: Et pour Lea femmes 44 gont 


a 


entre $10.00 et 11.00 ef les femmes gont a compter 
de $7,090 2 $18.00 of il yen a quatre, et A compter 
de ce moment lf il n'y en a plus, 
BQe You could have tat ré arranged in the ga 
> 10 3 " Way ag that exhibit put in yesterday if 
" 


PAR MIRE BYAUREGARD: Clest e¢ que noug avong fait, noig 


you Like, " 


avonsprig le ligte sur le gens de la longueur et 


l'avona mise gur le-aens de la hauteurs 


15 "Qe Now, comparing that with 1935} there are in 
" 1935, 0702 employees listed. In the $7.00 
" . fo 98.690 claga there are 2Z males as 
againgt 4 in the previous year. Is there 
" any explication to that, MreGorda? 
q "Qe il am gorry I waa speaking to the Sseretary. 
J ‘ "Qe dn the #7200 to $8.90 class there there 
% are £5 males in 1935 ag againat 14 in 
" the previous years There was a reduction in 
ai the number of females in that Lower price 
. Glags and teaey rise in the number of 
= " males? 


oe Well,that @lagsa of help are the doffers 


. and battery hands, which either soya or girls, 
" - Gan do, or do in transit. Now, I think thdt 
. the reason or the provable reagon for the 


] 30 s ‘ change ia the fact that you are limited 
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"by the Quebse Minimum Wage law to a cdrtain 


n number of females in the lowest paid 

. group, end there ig no getting away from 
* it, that you cannot have more than 10% 

" of all your females earnings wages in that 
n Low groupe Therefore, if we have the choic 
" between boys and girls for certain jobs, 
" it ig quite poggible we would put the 


4 £xxts boyde " 
Comme on ie voit on a protégé la femme par la loi 
du gslaire minimum, parce que les femmes étaient 
les ouvriéreg les plus maj payées, pay parce qu'elies 
¢6taient des femmes, maia parce qu'elles étaient leg 
plug mal payées, c'est ce qu'on a fait en passant 
ja loi Gu galaire minimum, et on a mis les femmea 
& la place des hommes. 

PAR M.LE COMMISSAIRE: 

Il parle de garz;on,c'est entre 14 et 16 ange 

PAR Mi. BEAUKEGARD: Dane le livre de M.Kellock 
ila appelisnt ga “between school and time to marry" » 

PAR M.LE COMMIGSAIRE: Ca ne peut pas étre on 
bas de geize anges 

PARME.e BALLANTYNE: La let nous permet de leg 
prendre & 14 ans, mais les mowling ne le permettent 
page | 

PAR ME.BEAUREGARD: Vy l’abondance de la main 
G* oeuvre « 

PAR MLE COUMISsAIRU: Danes .'industrie e'egt 
une digne ds conduite de leg prendre & 16 ang, et 
e'est ce qut'ils regardent leg garygons, on leg appellen 


"les boys"s 


| fist e0°% of wal cpe¥ minialuo0dbup me oe 4 
3 bieg teewol out at belanet ‘Yo toda | ee his 
got yews goitie, on ei ema? bas quo " 
ROL ment evom evel tonne o voy Fast tt” i 
=r ei te4aW tuffittise seigsmei T 20% iis te <a 

ptorin eit evad ew tL , erotexs at »w@uetg wol | we 

{bdot. nisteee not eye eyed avende 4 9S joa 

eat ¢ nq 5ivew ew oidiee og ot tip ei’ a s omed 

| : * ,8yod xixuk » ; 

‘ aos ieq smeot at Osdts4q's nO ttov of so ewan \ 

tneist® seamet eel exp edtag ,miminim etislear nb 


peife' ep bou1ky 4 6  B8dyaq [on ealg at ebidinxtes o4i 
gel tre tats gottet np eSisq ian x2 each Bob i nsiad d 
fasersg se tliat « fo' Hp 90 teete BosyeT lan oe | 
“gomeet eel sim a m te esta Ls orteise mb fol ei 
"sponte. Bob ovela si & 


‘{entaee nO BLM mas | 
if 


ba 
. 


é 4 
’ 


#Ehs at se-Bi shatainted tee'o se ptag 65 sizsq it t |- 
i 


ial 
v 


at r( 
bad ~~ ie ~~ ; 

5 é ‘ 
Tay _ KE 


: 


Aner iolst ob etvll ef ened CKADMMUANE WM Kad | | 
<7 yt Tel oe aais Has Loouos neewted” sy snc she edi | 
ge 6480 sex iueq om 20 iMHTASE Dawoo saves | 
a “seas otlen 66 bad 

wit ob toneq zoom tot ai SHYT MATING . ius ad } | 

7 Fuse ialiwe ef en emiivow esl etan ‘4eme BM & 8 oxbueta it 
aiem al eb ba 0S pv diaaia Hat 1 7 

| 2 ea | ca seeks taut’, 1 aoe « orvH80% 

g: taete: ditt snr. ened im kee nioD tat a | 
“te (ha eis orbs eq eel eb $8 kobno8 Be 2 0 ‘ 


ne thea eel ne 1800283 pet ‘tnebtsget alt! ip 00 | 


oe fs Zz 


(<= a 


| 
| | 
1 eke eee ‘eak FQBt oid % ‘agtes du i a ¥e 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHiIC 
REPORTER 


TORONTO 


CANADA 


Mariage « 
5 
du mariagés 
¥f 
1 
bs 
10 
" 
" 
n 
n 
15 
"Qe 
1 
H 
20 
“As 
"Q. 
rt 
" 
25 "Ae 
n 
" 
i 
30 


159666 


Ce sont des gens de 16 ans ou plus mais pag 


a i a~ 
encore mari¢e ou gui n'a pag atteint 1 age du 
PAR ME. BEAJREGARD: @+ qui n'a pags is salsire 


Suite de la réponse du témoin: pellS. factums. 


They woule get paid the game rate ag 


the girls, of course, had the girig been 


there. There are jobs that both sexes 


do in any case but if it was a guestion 
taat having more girls in that group 
would put os over the 10%, we would 
Matauraliy use boys ingteads That ig the 


explanation." 


Mé.Beauregard: C'est can dide maig c'est claire 


Probably you are Tight because take 
the next group, 6299 to 49.00 clagg, 
there wereiS females in 1934 and there 


are none in 1935 


MaBcauregard: c'est 14 qu'on retrouvent les femmes 


They have cone up, of coursés 


When you come to the $9.99 to $19.09 


group, there were 5 in 1954 but 24 in 


1935 « 

We dia make adjugiment,s3ome of those ad- 
justment made in Auguat 1935, that we 
wpoke of was for tie very purpose of rai 


ging those females into higher groupae " 


MesBeauregarad: Ona l'’explication au high wage 
bracket, ces femmes 1A ont été ajoutées dana 


les classeg de $7400, $6299, €9.00 et $10.00. 
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"Qe That does not work out when you come to the 

. next group, $10.00 to $11.09 group, 44 

* im -1934 and @6 in 19357 

"Ae They may have gone still highsre 

"Qe Pags out and do not replace them? 

"Be Wo, they may have gons up in the scale, 

ad in the next group abovee 

"O, At any rate,you say the minimum wags law 

.. compéelline you to employ only 10% in 

" the low price group, that is,..? 

"Qe Of females. 

"Qe Of females-~- you switch from femalea to 

mal es? 

“Ay Well,the job can he done by either and has 

- always been done by either, 


"Qe But the minimum wage law is passed appa- 


" rently because the Government feels tiat t 

n em ploy more than 10% of females at this lbw 
x prics would not be pgying a sufficiently 

. large wage to the girls? 


"Qe Yes, I thinky-- 

"Q. How do you justify maintaining a lower 

= rate for the boys? 

"Ae We Go not maintain -- 

"Qe - than you would haVe been compelled to 
" pay by law to the girls? 

"Ae That ig not quite right- your way of 


" putting it ig not quite accurate. What 
* the situation is, that we have more of 
" these jobs than the 10% covers and if 


it we Gisplaced more men with women in the 


e of smos HOY nedw tue aio 1a Bed fede ‘ 
3 “ae nog OC Lig ot oo.ckg eTHOTR "fiche! Ds ey 
:  yaget ak 88 bie eet eY OK 

eledgid iLite enog svar ea year’ Lyre 


ee ee 
= ee 


Fi 
age ime ton, - > 
Nak ey ee 


ee ee te 
sere we - 


it 


2 
~ 
t 
‘ 
i 
a} 
' 
: 
; 


. Fmedd eoslqet toh of bre 3 uo" bead i 99" | 
| “slaes eat ai qe ‘en03. eved you yea? ‘on - yA” , | 
" seveds quoty txon euy af O°! e” 
“wel egew mominin oie Yar BOY, ote \ne ta 9” | 
a: H0r yao’ Yolqiis of boy sniffeqmog | | ® 
el ie xd etary eoltg wer ott # 
,aelomst 20 .9" 
of Belamst moxt dos iwe nby —Spelame® 20 " 
| ge at “ys ge dem 
were teddies yd enob ed azo dot ‘ett, itew 6a" 
etertie yd baob aeed eyaule nei 
~sqqs boseng ei wal egew tank os bes eis Foe” “wee 


PARP eS ERIC! Hy HH wn we ~ 
a RN ORE, thom a at 


tect sleet tnemnte vou ede ‘eaueoed qitaex | " | i 
"pid? 36 selemet Yo ROL sec? e10m yolq me 7 : : 
vltnsietrt ue 8 gniveq ed tom bloow” aolig " ! a 

Fr mink edt of saaw egteal  * oH 
~=gnltae 1 er "lia i | hee 
fe : 

ii 


 tewol s piniohaltie Viltert Hoy OB wolt -p" 
, “feyod eit 162 efat 
= blstatom * don ob ow oan 
ot " Besfeqmoo esed eved biuow LOY ‘nade -~ K op” 
Bia ter Ye Lats ent of wal Ys yale ia 
to ‘Esw “20%, ‘wf ig la ettup tom ei tect a 
taalit ~whatinon ofinp fom ek ti ‘anittng n 
“te ewe eved ow fadd, eek soit sit is edt 8 aaa ie ae 
“St Boe Bteveo ‘er oat | meet ado} spout rae 7 
edt ak aemon dike rom eto | Bes santas Ber? a ae 


att) 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 


TORONTO 


REPORTER 


CANADA 


15968 
higher brackets and had more women on our 
payroll, then we would still be allowed 
10% of them but that would mean putting 


mén -- 


MR. GHOFFRION: Are we suppoged on this Royal 


bj 


rw 
? 
= 


+i 


Mrs 


"Os 


Commiggion to investigate provincial laws 


THN COMMISSIONER: Yea. 1 will tell you whys 
| These companies all have relationg with of 


Federal Governments They go there, they | 
ask for certain things so that the Govern 
ment is entitled to know whether or not 
they are complying with the laws of their 
own locelity,: that those lawg are, I 


am to report on all that. 


MeRuer: 


Well, at any rate, whetver it ig right 

or wrong, OF what if is, when the minimum 
wage for girlg wag increased you awitehed to 
BOye for ths 3 ame Jo3 in order to Keep 
yourself within the quota that wag per-= 
mitted under the minimum or law for girls? 
NO, that as a bald gtatement ig not right 
because we did move them up and we did 
everything posadi ble to keep our quotas 

in proper preportion. Now, in the particu 
lacs case that may heve been the only way 
Going it, in that particular grou ps 

ferhaps it wags not the only way because, 
agi say, we might iave gone about it in 

a different way and inersagedour allowable 


percentage by incre:ssing -- You gee 
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* the proportion at Sherbrooke ig rather 
“ lows 
"Qe It ig 190-in 1935 owt of a total of 702 
"Qe fhat I think if about 27%, | 


"Qe it weg 169 in 1954 cut of a total of 515? 
"Qs Yes the proportion was 8 little higher then. 
(ppe4575 ,4576,4577,45 78,4579 , 4580)» 

Me, Beauregard; Ici on augmente... 

PAR M.i® COMMISSAIRE: 11s augmentent le nombre de femmba, 

d’aprég ce que je comprends, gi dang L’ugine il 


y a 109 femmes... 

Par Me .Beauregard: 10%» 

PAR M.L® COMMLSSAIRG: le seul moyen G'employer 20 seralt 
G*en avoir © 0e 

PAR ME.BEAUREGARD: Quis 

PAR M.L# COMMIS 7AIRE: Si on a besoin de 29 personnea, 
on ne peut prendre qu'une femme,@eulement il n'y 

&@ pas de loi qui reglemente le galaire, on paie moina, 
$i ia loi du galaire minimum était modifiée pour 

voir & e6 cag la, ya pourrait se faire. 

PAR ME.-BEAUREGARD: Je crois qu'on est & la faire ac- 
tusllement, et elle est bien preshe a'etre adoptée. 
P&R Mole COMMISSAIRE: [1 me semble qu'il serait juste 
qué les gargons entrent ale place dea femmese 

PAR Mi . BRBLAN ORD: J¢ Crois que les jeunes gargong qui 
remplacent iés femmes ils ont dé bong salairega 


PAR MERE BEAUREGARD: Ga ne parait pag lade 


PAR MERE BALLANTYNE: 10% dea femmes gont payées 4 tell 


échelle,quand il n'y a pas assez de femmes pour faire 
C63 ouvrageg on prend déga garj;on,on leur pays le meme 


Salaire que les femmes, c'est l'anplications 
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PAR ME.BEAUREGARD: G’eat un peu énigmatique, j'ai 


Compris le contrsire,s 


PAR MPRE BALLANTYNE. Je veis pas g2 ici, pares que 
dans leg roles de pays... 

PAR ML COMMIS iAiRE: Prenons les chiffres, prenons 
$7200 & $8.09, vous avez 4 hommea et 14 femme a; 

de $8.09 & $9.90 vous avez 5 hommes et 15 femmas, 
De $9.00 2 410.00 6 hommes 6t 5 femmes. Alors est- 
ce qué cea homme lé ont le meme galaire que les 
TEMME By 

PR ME.BALIANTYNE: Oui, je eroigs que ¢'sst dang le 
témoi gnage Ge iis Francqe 

PAR M.LE COMMISSAIRH: beg rai gong qus vous venez de 
g¢ rapportent ayréa 1934 ow avant. A ce moment 

14 o'était l'apprentissage. M.Gordon a ¢té examiné 
aur leg listes de 1934? 

PAR MERE BEAUREGARD: Owie 

PAR MLE COMMI SSAIRE: Noug avons pas de liste cor- 
regpondants pour 1935? 

PAR ME.BEAUREGARD: C'est 1935 dont M.MeRuer parle 
én digant: en 1935 vous avez 792 employes, 

et dans la classe de 47500 & $8.00 voug avez 22 
hommes contre quatre l'année prévédsnte. 

PAR MeLE CoMMISSALRE: od Git-il ga? 

PAR ME.BEAUREGARD: Au milieu de la page 112, 

PAR M.Lu GOKMISGAIRE: Cleat 1é qu'est l'explicati n, 
e'eat & cause du percentage a" ouvrage aux Lemmea, 
seulement il faut remplir la marge, comment peut- 
on établir qu'om donne & ces gar¢ona 1a le meme 
gabire qu'aux femmess 


PAR Mi. OBALLAS FAR D> MeBallantyme dit que ia loi 
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exige ga quion remplace pags une emis per un Romie 
en payant & l'homme un galaire moindre, mais qu'on 


appligquerait Je loi dss femmes, leg bomiics prennent 


PAR M.L@) COMMIES SAIREs) Et font l'ouvrage, des f¢ mina 3, 
parés que les femmes ne peuvent -ag Davoir,4 
cause Gu nombres 

PAR MERB BEAUREGARD: et On les paye pas moins, 

PAR MeLE COMMILSSAIRi: La loi exige qu’on donne 

le meme salaire gug l'on Gonnerait aux femnede 

PAR M. BRAUREGARD: Si on remplace ane femme par un 
homme on doit donner 4 l'homme au moins le meme 
gala ire qu'a la femme,gqu’il remplace. 

PAR M.S OOMMLSSGAIRE: A quelle pags voysa-vous yat 
Pek 0s BEAUREGARD: . A la page 248. 

PAR W.iB GOMMUSSALRE: La vous avez les percentages, 


maig-of es% la question de remplacer les femmede 


PAR MPRE BEAUREGARD: Dang L'ordonnance jé ne Voia pais 
PAR MERE LAJOLE: ga existe pour tous les regtauranta 
mais je ne l'ai pag vu pour tes moulinge 

PAR MseLE COMMISSAIRE: Iy noug faudra y Fevenir 
parce que cette question eat importante. Tout «a6 
méme Monsieur Gordon est sien explicite quand il 
dit: “they would get paid the same rate.". 
PAR MB LE COMMLS SARA: gu'esi-ce gui reaaort de a 
PAR MIRE BEAUREGARD: La loi du galaifre minimum a eu 
pour effet de chaaser lea feanes du bas.étage du galsire, 
et remplacées par deg Lommeds 

PAR M.LE GOMMLSSAIPE: Eat-ce un gu jet. de plaintes 
PAR M.BEAURBGARD: Qui, gi om a raison de congidérer 
le galaire minimum dss femmes comme an minimum, 

il est manifeste que l'industrie ne pays pas ags6% 


3 1a vlus erande vartie de seg employés qui sont 
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des hommes, gi elle paye le galaire minimum aux femmes, 
glie se conforme & la loi, il cevrait y avoir un 
gala ire. minimum paurles hommes 3 moins que l'industrie 
ne vienne 3 payer d'elle mG6me un galaire minimums 

Le texte continue; 

Gea galairca de l’ugine de Sherbrooke ou les 
garcons remplaeesnt les jeunea filles dang lea emploi 
iniérieurga A cause de l’intervention de le loi du 
galaire minimum des femmes, parsissent par contre d'un 
niveau comparativement ¢leves,gi onleur oppose l'histoire 
du traif en vigueur a l'ugine Binz de Montmacnys 
Lespiéces 162,164 et 165 gont d@ consulter A cet 
ezarde 

Mads moigelle Jeanne Minvilie,tisserand, a débupé 
avec la Vompagnie Mei,3inz Limited on 1951, Yn peut 
guivre avec elle la marche ascendante du salairs a compte: 


* 


du point de départ a »95 de i'heures 


193¢ 20 mars 9 ots 
« & avril 10 25 
" 28 mai a. 2 
" 25 juin Ae .3* 
" 23 juillet 13 " 
1933 12 aoit 13g " 
* £5 novembre 14 " 


(les augmentationgs étaient nombreuges) 
1934 18 aolit Ta 
lo novembre 1635" 
1935 2 février 18 " 
1936 £4 mars Pheu. 
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Ctest uns montée longue ct difficile, au bout 


ds laquelle une employée exemplaire,dana l'emploi 
représentati¢é de L'industrie,dang une compagnie proa- 
pére,en plein rendement, travailiant au moins dix 
heures par jour st le plua souvent onze set douge, 
& atte nt aw cout de cing annéss un sommet. qui se 
trouve 6tre exactementie minimum de la catégorie 


la plue élevée d'aprés les minima de la lois 


Ce qui sat arrivé on a pris du temps a avoir le 
m 10 minima, ga lui a pris cing ange Avant 1935 une persons 
fe ne pouvait pad rester pius de deux ang en bas de 21 
g0ug, Une Commencente commen, ait A (6.00, apres 
gix mois @'expérienes elise gagnait ©7.90; au hout ae 
doaZe mois elle avait (8.00 «et aprés 18 moia elle 
15 avait $9.00, et aprés 24 moia G10.00. 
Alors cett demoiselie a pris cing ang pour 
atteindre le minima de £1 cige 
PAR ML COMMLS AIRE: Est-ce une semine de trente heaufeg. 
PA ME. BEAUREGARD: A ce moment 14 cletait cinquant sq 
~ - Ging heured, 
ie PA R M.LE COMMISSAIRE: Ge qus vous avez la c'estaune 
or don naneé » 
PAR Mi. BHAUREGARD: C'est l'exhibit 123 e’east déja au 
Gosgiere Ce gui est arrive dang le eas de Mademoise lis 
Minville, ¢e'eat qu'elle a prig plus de tempg a 
if monter a gon grace, Wous avong d' autre CLO G6 ese 
Par M.LE COMMLSSAIRE: Voici e¢ gu'on me remet entre 
les maing: l'article 64 du code des loig ouvriéreg 
6t industrielies de Quéses: "gil g'agit dang L'epinion 
de la commission d'un travail qui d'’ordinairs et selon 


» Sd la coutume eat cxecuté par des femuea,il «at interdit 
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a"y employer un ouvrisr a un aslaire moindre que 
Celui fixé par ordonnance de la commission pour ce 
travail fait par des femmes " 
Ca née atapplique gu’a ce cag la, il faut que ce goit 


dang l’opinion de la commiggion, et dang ce cas ci 


$i om L*emploie a la places d'une femmee- Mais 


6at-ce que ga stappliaue 4 cette industrie,. 


PAR ME.BHAUREGAND: Je ne crois pas, quoique 1'ait 


PAR H.LE COMMIS AIRE: M.Gordon dit 9a"'il donne 


a 
le meme galaire qu'aux femees. * They woulé get 


nce eetereehery emnairanetcternnanrenenanamedn’ 


paid at the same rate”. 
PAR ME .BEAUREGARD: L'ouvrier aurait du atiteindre 
plug que le maximum de la loi aprés 5 ans. 
PaR M.LE COMMIS ALRE: A montmagny l'employé était 
content de gon galaire, il digait qu’il faisait 
bon vivre &@ Montmagny, par exemples leg commis de 
magasing,les ouvriera. 
PAR ME.BEAURWGArD: Apparemments 
PAR M.LE COMMISSAIRE: Tout le monde gemblsit 
heur ges 
Je continue & la page 115. Dég que l'employée 
eut attsint un rendement de {7.20 par semaine, elie 
& gougerit comme nombre d'autres uns aetion dang 
is capitel go¢ial de la compagnie, qu'elle a 
acjuittée par versements et retenuea gur gon salaires 
Mademoiselie Tondreau, cannetteuse,Z1 ang, 
employés depuis trois ans et deamie au meme travail, 
galaire actuel, $1.45 pour dix heures d'ouvrage, 
débuté & 5 gous l'heure; en 1934, le témoin faigait 


ordinairement troig heures de travaille supplémentai 
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le soir ahuit gous l'heure. Monsieur Tondreau pére 

&@ gouscrit cing actions dana ls capital gocial de ia 
compagnie. | | 

Mademoiselle Cécile Morin (dép. ppi2935 et seq.) 
24 ang, inapectrice tis pais ta. Montmagny,est une 
employés modéle. Blle a débuté en frier 1932, a 
+05 gous de l'heure. Sa premiére quinzaine a ¢té de 
$3209,9a ssconds de 118 heures s'’éléve 8 {6.51, aa 
troigiéme, tarif e073, meme neti athentes ast de 
$8.89. De juillet le 23 au 4 aott 1932, elie a tra- 
vaillé 14 heures par jour & e13¢ del'heure. Son té- 
moignage comporte la question traditionnelle du 
procureur de la compagni @« 

"Qe Vous Stes satisfaite de votre situation 

. & la memfacturs de soie? 

"Re Jui | 

"Oe | Yous tes gatisfaite de la paye que 

2 yous eederen aussi? 

"Reeseee(“rrer té Hidoueigke on honne teté 

fonciére du témoin,la question est reatée 

gang répon g6 »," 

Voila ls sort fait aux ouvriérea de premier 
plan, un exemple ou deux du gagne sain de lL" houmes 
Rodolphe Gendron,25 ang,iileur,Montmagnye4u moment 
de l'enquéte il travaille alternativement de jour et 
de nuit, 15 gQu 8 i*heure de jour, 16 goig la nuite 
Ges débute ont été modeatess 
Premiére gemaine, la liste ds paye dit: grand tota} 
G1e006... 
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Da 16 septembre au Ler octobre 1932, 
| ls heuven a 04 goua del" heure 014 254 


Du 3 cotobre au 17 octobre ,1932, 


117 heureg & .05 goug de l'heure & 5.88 
; Du 17 octohre au 29 octobre, av3Z, 
| 1990 heures & 008? sous ts l’heure {5eb5O 
(moins cependant $1.25 en shauna as goug= 
cription dang le capital gocial de la compagni és 
Du al octohre au Le novembre 1932, 
. 10 785 heures & »06 goug de l'heures 4,71 
Du 14 nov eabre au 26 noveabrel932, 
95% heures & 065 gous de 1’ heure. 6429 
(meine espendaxt retenue de 4.1.50 6n sacomp te 
gouscrip tion, la retenue ener avec le salsire 
15 ug temoin & continue ainsi 98 marche accélérée 


verg les haute galaires ,en remplagant Laséfiei ones 
du tarif parle nombre d’heures, ai bien que. le &9 
Janvier, 1934, il a compl été une quinzaine de 150 

heures, dont 7 le dimanche et 13 tous les jours de 

la semaine, sauf le Samedi,a .09 de l'heure, grand 
total $13.50, moins capanhunt retenus de $3.90 

a valoir souscriptions, La pisce 171 raconte tou te 

cette histoire. 

Pour en finir avec la compagnie M.E.Binz ds 
Montmagny od tout est $ lire, Maig qu'il gerait 
trop long de réeamer ici, unpetit incident au mjet d'tdne 
tentative des S$yndicats Catholiques Papporté par 
William Robidoux, contremsitres 

Tren te ou quarante employes de l'ugine, 


& la guite @tun appelé Gos g6élin, g’étaient avigéa 
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Matin le té¢moin Rovidoux les a conzédié a, 


L'usine de village a-l'indastrie moyennss Aasociated 


pretend que le galaire moyen de l'endgroit avant L'ou- 


Sa dermiscre paye du 3 mai,1938, a été de £7.67 


plein temps, G22. & 25. par quingaing; . gon-salaire 
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dfadhérer aux Syndicate Gatholiques. Le lendemain 


"Lai, (Gosselin) je ne l'ai pas repria, 


di t-dl, parece qu'il ne faigait pag l'affaire * 


La chose @ €t6 faite gur lea ordres de Monsieur 
Binz {Walter)»qui’ a donné lea noms 4 Kobidouxs 
"il m'a dit gu'ils avaient signe quelque choge 
"“qai.pouvait causer du trouble, et on leg 
"a FenvoySa, on les a slaqués, je leur ai dit 
_.allez-vougs @n, quand on aura besoin de vous 
"autres, j'ivei -vous enerchers” (p23033)« 


% 


De Montmagny & Lowiseville, nous. pasgona de 


fextiles of vanada Limited, est 4 la vérité la propridté 
Ge CohnjHallsand Marx ines, Bese Le deve loppenent 
dang l'indugtrie-de la soie.saturalie et-artificiell 
a ete vertical, Louigeville a été cleiaie pour gon 
ootroi,ysa, Gommutation de taxes fvnciéres et sa 


main d'oeuvre 4 bon marché, Monsi cur Marx, erégident, 


verture de l'usine stait de six 4 huit.dellarg par 
semaines 

L'echelle deg galairss ressent de cet état 
a¢ Guogea. Mademoiselle “authier, tisgerand, a débuié 
au UeVidavse,il y a quatre ang a .¥8s et $9. par semain 
4a moyenne de.gon galaire avtusl eat de £23.09 par 
quingaing, le taux aa 1009 duites (pieks) ayant « té 


reduit en janvier 1936 de .93 soug A .024 gouge 


Mademoiselle Quessy, tisgerand,gagns ¢a moyenne 


a’ pear 3 Ses 
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. Be 


l'entrce a été de G9. par semaine, gon sommet de ¢ 3@.00 
a €37.09 vey wutuxaines Elle a gibi ane cou-e de ga- 
laire de 126% en 1934 a ant astse soupe de 20% | 
en 1936 ¢ omme Mademoiselle Yautniere 

Goulombe (twister) reyoit +15 eents de l'heure 
La greve {parce qutil ya au une gréve) 'a Tait 
passé de .1l cente od iY Zand 6 ducal a 4 eux ang au 
taux actucl, 

Perreault gagneit $10,09 par semaine au bureau 
dof il est entré & 1"asine (filling) & .11 cents de 
l'heure, Comme aporenti arrangeur de mtier, il a reyu 
14 eents; il est maintenant stationnaire 2 216 centas. 

Boushera a été apprenti il y a quatre ang 
& $12,02 par quinzaine; une foig tiseerand il a touc hé 
¢14.00 et slug par quinzaine; avec l'augmentation du 
nombre des machines, il a atteint $16.00 par aemain ; 
ga dernicre pays de quinzaine a été de $35.14 plein 
temps, ine une demie journes, a lz mé tiers. 
ieant ie mid eatin le meme travail rapportait $38.09 
et £39.00 | | 

Le gérant de l'us ine Monsieur Pinatel, précige 
que la ré action ae janvier 1936 n'a afiecté gue 
lea tiegerands et ourdigseurg (warpera)+s Elle a 


été de 20%. In @ adopié la journée de dix heures 


| ad meme gaiaire que la journte de huit heures. 


(Ca €6¢é une formule 14 baa de donner le meme prix 
pour 10 heures aaé pour bhuit heuregse 

PAR MeLE COMMISSALRE: C'est pour le travail 
& la piéce n'est-ce paa? 

PAR ME.BEAUREGARD: Ils ont revigé leurs taux 


de fajon & ce que les deux heurss de plus rapportent 
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exactement, n'ajoutent rien ad galaire. 

PAR M.Le COMMISSAIRE: Yout en ajoutant au rende 
ment proportionnement au nombre d'’heures ajoutée ge 
(suite page 118) Quant 4 la réduction de 123% de 
1934, elie a ete eénérale, mais pag de longus durée, 
deux grég guccegsiveg ayant provogué un ré tabligsemen 

\ de 20%, 
Monsieur Marx, président, précise encore que 

la premiére réduction a eu lisu en 1932, dans la 
» v proportion de 128% guivi d'un rétablissement de 20%. 
Vienment enaguits leg réi uctions de 1934 et 1936. On 
peut d'ailleurs juger de ce qu'étaient les gages 
originaires, puigsque d@'aprés le témoin,les galaires 
actuela que nous connaissong par dea exemples 
tirés deg principales fonctions, ont eté augmentés, 
depuis l'ouverture dans la proportion de 25 4 D Moe 

Le direction de The Associated Textiles a d'ail 
leurs une théorie économicue,cuée gsi elie ne lui est 
pag propre n'est pas toujourg aussi franchement exprifice, 
>» | 20 c'est que la coupe du salaire aceclére la production 

1Venvrd oe voulant maintenir gon revenu,double 

a'effort. Cgestxdu Paylorisme et du Fordigme 
travestis Voici le texte (pe 4363) Monsieur Marx, 
témo ins 
25 " Mr MeRUUR. 
"Q, Well,wio waa reduced? 
"Ae fhe weavers,and I think downstairs tie 
= convertins departments and the warping 
" dspartments. It dep ende« on the amount 


gi of money being earned by the individual 


" at the time that the cut was made. 


a ae 
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~ “4” How was it worked out? 
“Ae Ib wag worked out according to the va- 
“w'°* ‘vioagd Gepartinghts and the’ classes and 
"kinds of godds they were Working on at 
: HSS APES SR PIRES LOvti 2 

"Qe ,.Wag there no definits. scheme laid dom? 
".. .9Wouldn't there he some. correspondence, 
a you were to cut them go and 306 
"Ae No, there ig no corregpondence.We gat 

. 10 ie " o_),@0Wn and worked thig.thing out.to.the 
". .. best-of our abilitye We tihougit we could 
4 gts probably @t an increass in production to 
‘ make Ups 
"Qe | By cutting the wages? 

15 "A. .olea,Gorrect,and that the individual 

. would probably earn ag much ag thsy did 
4 before thate Now, where the wages were 
" very low, ander--"I don't remeuber the oa- 
‘ act amount-- we did not touch those wage 

‘ i. . in the least, and we can prove that by 

" our records, Of course, that is five 

"... years ago.” 


Autirement dit, la recette en coupanit le tarif, 
PAR MeLE COMMISSALRE: On Borce l'employé 4g’ accélérer, 
PAR Me «BEAURNGARD: L'employé voudrait maintenir 


oe gon gain de. semaine,comme total, travaille ping fort. 
Aprés l'industrie moyenne, la grande indugtrie, 
leq Moulins Wabaggo, 4 ProigKiviéres. Depuis la 
gréve d'aoGt 135, on travaille la, vingt-guatre 
heures par jour, trois ¢quipes de huit heures, C' est 
30 


Gone par huit qu'il faut miltiplier le prixunitaire 
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@ lL’ peures. 


5 

mn 10 
15 

» 20 
25 


Diabord une revue générale,avec le sérant 
# néral.des taux on 1933, les archives antéricures 
n'étant pas diupenibiece 


19S3- Liste @6 paye de février.s 


‘ Hommes. Femmeg.fotal Gr. fotal 
Moins que 125 6 l'heure 490 7 


Moina que 17 *" 1“ 189 115 296 412 
Moins que Z1 " " 142 215 
412 769 


soit un total de 769 gur 1530 redevant aun galaire 
bagé sur an tarif moindre gue .2l1 cents de l'heure. 
fcevriere 


1934- Liste de paye de 


Homes § .Femiuss.Total.Gr.Tota 


Moins gue 125¢ i'heure 121 22 143 
ee ee 200 81 281 
a bi el . 153 Bik 375 


eel cents et au dessug. 722 S27 799 1049 
goit un total de 799 guar 1848 recevant moing de .Z1 
cents l'heure,la computationne tenant pas compte 
du temos supplémentaire inclua comme salaire, ex- 
elug Gomme avis ion de tempgs 
1935- Liste de paye de fevricre 
649 sur 1858 rey olvent Moins dé e£l1 cents de l'heure 
mais les moins de «123 cents de l'heure sont dig- 
paras par suite de l'ordonnanee gur ie salaire mini- 
mum des femnca,et out laiseé la categorie inférieure 
aux boys qui se trouve @tre deg hommes mariégde 

Le t cmoin Mong eur Weds “hitehead, est bien 
Glair gur le fait que leg eivvivente ont sabi une 


réduction de salaire,et que 12% des employés ont sub 


i' 


‘Yeeits al ove, eet indy ouver “esis bide "a : 

_ ae Se sevinows pel ,880L ne suet eed lexan 5 | | 
| i» Galdiaiens th esq tasté's a 

oto ivvet eb syne ef ofeid -SbCl 


tates xb Lato? permet .semmcli | f 
Vis TL oof ex ven! o jet sup spioM © 


Sfs — g9@s ii csi * " FL eup emiol | 
am shh.  * " £3, eup esiod 


rg 


eat $i. ? Pos d ey { 

cf otiniae Aw taaveoe 08a J a0 ba eb Letot an Hos i 
_setued 't ab sinee ig. euD exbniom ‘Titet a “LUE teat | 

atest v82 eb rer eS eteid =ser 

LatoT. 0. {adol, eoumel. 2 eumol be 3 f 
_ a ag isi | | exned'& ais 2x8 on 
ee Le eee 

aoa. a oe * a mt 

enol eer Tso 3 gst “weneeed na te pines ie 
ta. 98 putom tasvecst ease: <8 eer ed istet as 108 
et qaoo & So Snenod enmoited names BL eived i etaee 

_ Ke setlgiss Pastels) eulont sutstaemeiqane Bomer i | 

| sequot eb sole bvth emaoo co | 


i! 
| owed" eb eineo 18. 86 enon toevioyer eet 1B oak 


: 


“64S toos gt ued' I eb pineo ist. ed anions eed ete 
~inial erie Loe ei tue eonsnnop 30! ab ofine x04 yr ach 
exgelsatal oe isog of 20 Be dental taro fo,eoumor eed um 
| speiise pemaon ees onde evnort ee ‘lp weed xp 


= 


Fi nels ee Sasiieh iv bel x00 Boi Lom’ ¢ oe ie 


| enw de rer ptnevivaue pet up | thet Lag we 3 
Se. S216 

ine tno ‘poyoLame 8 eed peat eup ‘foetisise 88 acl to 
‘ at iz’ ae 4a? Gang Braet ia 


ROBT. BRYDIE 


~ CHARTERED STENOGRAPHIC 


REPORTER 
“TORONTO 3 
‘ 
5 
* 10 
15 


* 20 


CANADA 
fs 15982 
L'amputation totale dé sslaire, 
(pépep.1081) 
"Oy 30 that we come to this conclusion and 
. I think you agrees with Me that since 
e 1928 the proportion of lsbour in the 
. output of the company had been reduced 
from about 32% to Ee? | 
“a. i have agreed with that. 
"Qe or, I suggest to you that your rates of 
’ wages axe much lower now than thsy were 
ad in 19286 
"Ae We have not denied tint,” 
$i par leur sacrifice pendant la crise, ies 
ouvrierg ont sauvé l’industrie,comme 1'admet M. 
Whitehead,ont-ila droit maintenant & aa retour? 


"Q. 


wv 


(Dép.WedeWhitehead, pp+ll57,1158). 


"Mrs MeRuer: 


Now, Mr.Whitehead, I put tnhia to you: 
in 1930 there peas ‘ very definite change 
in tne tariff policy of this country? 
Yeas | | 

Yege That wag, I may say, 1 think, 
favoured by the textile industry ag a 
whole e 

Yeas 

4nd one of the definite reagong that 
wag put forward ag a queation of policy 
was because it waa to se for the ad- 
veutawt of the wige-earners in the 
sountry? 


Yese 
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6st-ce gu'elie doit fermer. 


PAK ME.BEAURNGARD: Par gubventionase Mais le dernier 
| jugement concernant cetie g42esgtion me dcroute an 


| PRG e 


15983. 


"Qe Do you think that it was quite fair to 


m the wage-carners of the country that withi 


" two years after tnuat policy was changed, 
- you ana your induatries scaled downthe 
* wage rates twice? 


"Ae Yes. i not only think it was perfectly 


" fait, but I think it wag perfectly legi- 
a timate, because if it had not been done 
" the wage earnerg in the industry would 


“et have ¢6atued any wages at all; at the rate 
. we were going at that time we were gradually 
e Heing forced out of competitions 
Nous avong encore ici une affimmation que noug avons 
eis hicre ; 
PAR M.LE COMMI5 $AIRE: Que L’ugine aurait du fermer,. 
PAK ME.BEAUREGAKD: Ouig et c'est l’ouvrier qui la fait 
vivre et c'est lui guia gubi la compressions 
PAR M.LE JOMMLSJA1RE:. Void an deg problémes les 
plug difficile a résoudre, qu'sat-ce gie l'industrie 


gwoit faire, gi elle as psut pas payer de gages, 


PAR MB.BUAUREGARD: Non, j'aime mieux dire qu'il est 
mieux de ralentir la pays que de fsrmers c'est une 
question de patisnes mais il faudrait y peévenire 
PAR M.LE COMMISSAIRE: On ge demande g’il y 8 moyen> 
de ge prévenir, soit par une agsurance ou autre i 
i 
choses Youg n'avez rien a me guggérere ist-ce que 


l'état peut faire quelque ChOg@e 
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PAR M.LE COMMIS:AIRE: Ca veut dire gimplement gue 


81 le souvernemsnt du Dominion ne peut pas le faire, 
La province peut le faire. Maia Guand l'indéustrie eat 
1a et ne peut plug payer lea gages, Qu'elie failli 
5 || qu’est-ce gui va ou doit arriver? 
Par ME.BEAUREG .! D: ’renong pour aequig ue ee que Me 
Whitehead nous donne est gtrictement Vrale 
PA® MLE COMMIS 3AIRE: Oui. 
PAR M. BEAUREGARD: Ue o ue je constate, ilyala 
. Wabasgo, et ai lL’ ouvrier n' avait pag consenti a faire 
® gon travail a prix ré quit, il m’y aurait pag de 
Wabasso, et ga acrait mauvais pour la ville de 
frois Riviéres, et pour MeWhi teheady maig l'indugtrie 
a continuer 2 marcher, e'eat parce que 1! ouvri er 
& accepté ane réduction de galaire, et e'est lui 
quia gauve l'industrie, ne devrait-on Pas, quand 
l'industrie ge reléve, avoir une compensation pour 
1' cavriers 
PAR MLE COMMISSA-RE: Est-ce qu'il n'y a pas deg 
établissement gui ont sugmente les Salairese 
I) 20 PAR MIRE LAJOIE; Oui, derniérement encore, en ‘oo 
vembre il y a eu une augmentation, et gi Votre 
Sesignsurie me le permets j¢ veaig lire le wordings | 
- It waa finally decided, in order to * 
" give entire gatisfaction, that it woula ; 
25 " be ne ceasary to pay the same weekly 
wage for 48 hours as we had been pa ying 
” for 55 hour ge 
“> Qn workine this axsesehent for increase 
" of pay out, we find that about 14209 


. employ eeg Will be affected by it, the 
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from {12/14600 a week to 414/16.00 a 


15985 


increage for each employee affedted rangi 


from 15 to 30,” and. raises the weekly earni 


weeke The stalance of the employees are 
thoge who coms under the minimum wage 
regulationse The reason tiat these are 
not affected ia that a ghort time azo 
fhe bagis of the minimum waze for women 
in the textile industry was refigured fro 
a 55 hour bagig to a 48 hour basis and the 
hourly rate wag then raised in the prepor 
tion to the decrease in working houres 
The reagon that the increase to those af- 
fected ig not uniform is because we hawe 
not worked directly to the proportion 55 
to 48 ag there has been a considerable 
discrepancy between the sarnings of dif- 
ferent classes of employesa and we have 
taken this opportanity to sliminste tiege 
discrepancies. in department« guech ag tie 
weave foeom the increase nas been about 
lif, wiile in the spinning it ig about 
SJ, oFinging the earnings of a spinner ont 
a weaver to approximately the same amount 
per week. The seme applies to night opera- 
tors whose earnings wers in line with 
day operators, in favour of night workeral, 
there hae now been made a difference of 
bétween night operators and day operators 
on the same Glass of worke The total 


additional expenditure on our pay roll 
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PAR M.L@ COMMLSSAiRB: on travaille 7 heures ds. 


game class of work", 


de nuit a peu prés le mems galaire que de jour, on 


1h 86 
" appears to be $125.009.99. 
Signed Wed.Whi teh cade 


Managing birector." 


Ceux qui gont goug la loi du salaire minimum des 
femmes n'ont pas été augmen tég, maig ilg ont rétabli 
les salaire, c'est G6 que Me Beauregardappelerait 
del'egprit de justices | 

PAR M.LE COMMLSSAIR@: La od on payait de $12. 4 $14. 
pour 55 heures, on paye de G14. & 116 pour 43 heures 
PAR MPRE LAJOLE: Ce montant de $14.90 & $16.09 repré 
sente un galaire de cinquante cing heureg pour 48 he: 
ad‘ ouvraze,ce qui leur donne $2.99 8 peu prda de plus 
PAR MERE BEAUREGARD: 12 est devenu 14 et 14 est dévera 
16 7? | 

PAR M.LAJCiE. Oui. 

PA R MLE COMMISSAIRE: Et 55 heures est devenu 48, 


PAR M.LAJOIE. Oui. 


moins et on gagne $202 de plug, 

PAR MIRE LadOi8: Oui, une augmentation de 15% & 30% 
Gans certains départements. 

PAR ME. BEAUREGARD: Pour les fileurg? 

PAR WeLAJOIu. Le salaire n'était pas ¢gal et ils 1' ont 
mis gur un pied d'égalités Gomme le dit M.Whitehead 

" The game applies to night operators wioge earnings 
were in line with day operators, in favour of night 

workers, there has now been made a difference of Bp 


between night operators and day operators on the 


Avant les travaillant avaisnt pour travailler 
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a adgmen té de 5% pour le travail de huit. Le réa- 
suatenent s'est fait en octobre 1936, 
PAR MeLE COMMIS JAIRE: La c'est 48 heureg au lisu de 
55 heureds 
PAR M. LAJOLE: Jui et 42 Tepresente une dépense 
de $125.009.00 par année. 

Pendant que je $4ig ici, ga finirait ig guesgti 
il y @ eu une agsurance inatituée & la Gompa nice 
PAR M.LE QMMISSAIRE: Est-ce qa! il y a deg rézle- 
nents a! imprimés. 


PAR Me LAJOIN: Non, il n'y a pas de réglement d'im 


prime gs 
ADVENANT 11245 AM. LA COMMISSION S'aJouRNE. 


> ae =e Oe see Gb aos cee 


ADVENANT 12, LA COMMISSION gE CUNTINUE. 


15 


Nous laissong maintenant ?roig Riviéres pour. 
Sherbrooke, section de la gois artificielis de 
1a Dominion textile, pour entendre Madame £ «rovencher, 
C'sat un mauvaig Cas que @slui de Madame Provenchen, 
Hile a comparu devant la Vvommiagion le 4 avril 
of 1936. 
Depuisie £9 novembrel1935 Madame «rovencher 
travaille aux pisecea. ga fongtion eat de remplir 
lea bobines Dang l'avant dernitre quinzaine de ga 
Comparution elle a gagné $11.80 pour 55 heures, soit 
25 eh) Cents dé l'heure environ, alorg gu6 pendant le 
derniére Quinine, quatre jourg @' ouvraze dé sept 
heures du matin a six heures du goir soit qG4usrante 
heureg,elie nte regu qué Ging dollars, soit. dix soug 
et une fraction, C'est une gurprige du Yalaie de 
bage, demeurée inexpliquée, sauf Gus ectte varsonne 


30 
avait <t¢ recommandée 4 la Compagnie,et qutelle 
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avait bedoin de gagners - Noug sommes n'sst-ce pas 
a rapporter la petite paye ou leg "slume" du salaire 
PAR MLE COMMISSAIRE: Quelqu'an m'a rapporté qu'on 
avait fait des commenfeires dang des journaux, pag 
devant noug, dans lea journaux, que M.Gordon avait 
donné un @ entrevue 2 un journal, on m' a dit ga, 
Maig pergonne n'en a parle, 
PAR MIRE BALLANTYNE: J¢ crois que e'est dang le 
témoignags de M.Gordon. Il ya quelque choge,s 
6’eat. dang la transquegtion de M.Geoffrione 
de@ croig que e’sst corrects 

Une derniére fois A Montmorency, une cueillett 
aa hagara dana la liste de pays de The pominion 
Textile Co., que le contremaitre, Louis Boutst,ticnt 
ouverte devant nous,6t voyons quél standard ce 
vie les jeunes gens de l’endroit peuvent garder en 
travaillant plein tempg (p»2766) 11 g*agit dea 
aide fileurds 


"9g. Revenona done a nog "back boys", a la 


” gemine du 1l avril, 1936, ee 36- 

a maine finigaant le ll avril 1936;:¢ 

” Henri @'Amour,12 ang, 86 neures a 

" regu 11.75; Pierre Derey 17 ana, 105 
" heures a regu $14.49; Henri iafleur 


* 1lé ang, 55 heures a reyu 72603 


F Gérard Gignac, 18 ang, 95 heurea a regu 
"o> * $13.00; Roger Dubé,18 ans, 95 heures 

% a regu Ple.05; Albert Agrieng 18 ans, 
is 105 heures a regu $14.25; Gerard Cochran 
hae 16 ans,50 heures a reyu $7405; 

‘ Joseph Gignac, 17 ans, 71 heures a reyu 


" $9289; Adrien Boudrcau,l7 ang, 101 
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- “pReures a reya $135.08); Wilfrid Geaumond, 
1 20 ens, 95 heures a reyu yle.59; arthur 
uh paré, 18 ans, 15 heures a re,u R006 


gest bien cele 15 heures, 2.006 
" Aveg-vous Gonstate que e'était exact ce « 
* je vieng de dire? . 
"Re Si, monsierrte * 

Ce sont des petits sslaires pour dea quingaine, (lls 


#11.75, $15.00, 412.09, il feut diviser (a par deuxs 


PAR M.LE COMME SSALRE? Qu‘ eat-ce que e'est? 
PAR MES.BEAUREGARD: Des back boys, 46s aidesfileurs, 
etest assez difficile c'est um metier qui ne g'ap- 
‘prend pag geul, ce gont dss Pees PON 

PaR MERE BALLANTYNE: Ge n'est pas la magsg6 gee 
PAR MY. BEAUREGARD: Ce sont des cag particuliers, et 
“ils de répetent eadgez souvent pour andiguslr quel quis 
cho 38 * 

Gomme je lai dit il a'agit 1a dtune paye de 
quinzaine. fous ces enifires doivent ¢tre divise p 
‘deux pour trouver le rendemesak hebdomadairs. fous 
669 jeanes gens sont,ct ée6 beaucoup,en bas du mini 
ae base Ge la femme ou de la jaune fille fixé & $11-PR 
f@anga la Province. Nien déplaise aux employes le 
mieux rénugéré, qui n'ont peut SGtre vas une rétri- 
bution suivantleur nabilite et leur expériencs,c' eat 
vas en bas que le redregsement doit s'opérer gi ué- 
 @resgement il y as 

Au hagard de la preuve,mous avons cru devoir 
iter des pas particuliers,dont la valeur probante 
“@ene une enquéte de cette nature sera mig 6n doute, 


‘que ees détails font office de coups de sonde et 
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indiquent & quelle profondeur au dessoug du niveau 


moyen de la eatégorie,vivent certains -roupss. 


vn dernier dans Ontario et dena une autre 
section de l'industris. Crest le cas de Matthew H.Sar- 

5 geant «t de ace camaradea tisgerandsa en laine, a 
l'ugine Phe Campbellford Cloth Coe Campbeliford. Le 


témoin décrit aingi leur condition: 


¥ They are very poor, They are getting 
" poorer all the time until last year they 
* reached a very low ievel." 


> 10 


A @ette ugine,iss galaires ont decliné d'une 
moyenne de $42.00 4 $49.00 par semaine, jusqu'a 
$15.00 4 la suite dt'uje réduction de taux aux piéces 
en 193) et d'une seconde sn janvier 1936. Le témoin 

fs acmet que la veti te et la grosgs3e6 gemaine peuvent 
alterner a raigon de l'asage ou l'on est de ne pag payer 
la piéce d'étoife restee sur le méticr en fin de sa- 
Maine;il impute L'état de chose & la qualité dtun mati- 
riel qui ge travaille particulidérement mal 6t a 
l'attribution d'un seul métier par homme aveo tarif é 
deux Me tierg par homme. 

PAR MeLE COMMISSALRE: Un instant cteat S@ieux que lis 
galaire décline de $42.00, $49400 a $15.90 par semain 
personne explique cette chute lde 

PAR M. BEAUREGARD: Non,dang la déposition on ne 
25 peut pag savoir pourquois 

PAR M.LE COMMIS -AiRE: MeKellock voudra peut Stre 
nous le dire: 

PAR ME. BEAUREGARD: Be ne crois pag qu'il y ait une 
réponse direete dans l’examen du témoin ou de a'au- 


30 tres témoina de Campbellford qui ont cté sntenduge 
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PAR M. LE COMMI §SAIRE: Chest 13 que les employé g 
font appel au fona de gsecourg? | 
FAR Mi. BUAUREGARD: Oui,c’ eat 1d. 

dans Campbeliford qui sat un vilis ige de £290 

habitanta.deg employéa de L'ugine sont Contraints 
de faire appel au fonds de secourg Mmnicipal. Ctes¢ 
Gn fait isolé qui prouye que la section de la laine 
a2 auggi ge6g DEaUVIES» 

SALAIRE MINIMUM DES FEMys, 
10 tl s'agit de la loi 199 3.R.Q. 192 » Officiel- 
lement connue sous le mom de Loi pourvoyant & la 
fixation dtun Salaire minimim pour les femmes. La 
“ro vince d’Ontario a une légiglation analorue. L'or. 
domnance No.5 revigé, et leg femuéa,et au agi leg 
15 hommes, loraque ceux-oi remplacent Sélles la dsny 
F Ry industrie textile comprenant le tiasage ,le tricotavel, 
le Pilage st autragprocé edég gimilsireg, 
PAR MLE COmel $SALRE: Voila qui 63t ¢tabli, 


Wn sait déja oue la promulgation de cette 


Ordon iance revidée a Proevoqué dans certaing mouling, 


nN 20 
\ 
J Hotamment aA Sherbrooks et a Troig Riviéres, une 


rédi stribution G’emplois. Afin @'observer le texte 

reletif aux femneg gn’ g-t-on Pas violé la partie 

dia meme texte relative 84x hommeg “lor sqgue ceux-gi 
romplacent celles-14 dans l'industrie textile et 

os Costera.s. Ce qui ne fsit P&aS G6 doute o'egt que ce 
lgont des jeuncg SHS et dang Cértains cas des hommes 

mariégs qui ont regu dés taches qu'on AS pouvait 

Phas confier 2 deg femmes ou & des jeuneg fill oa 

4R MOLE GCOMMISSAIR®; Quelle qusation Y a-t~il sar 


"observation du texte, si on a Yemplacé leg femmeg 
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par des hommeg, 
PAR ME. BEAUREGARD: Je ne suis pas prét A dire gu'ilg 
ont eant & la loi, $n sabstituant leg hommes et en 
leuf don:ant le salaire des femmes,qu'on peut leur 

5 donner, car ié3 hommes née gent pes protegés. 

PAR M.LE COMMISSAIRE: Leg hommes sont protégés lox s~ 
qu'iig remplacent ies femmeg, ils doivent avoir Le 
meme salaire, Si ilg font ya on ne peut pas Gire 
qutils ont pags observé la loi, Vous diteg ; 

19 ||2'a=t-on pas violé le partia du méme texte? Non, 

il n'y a pag fautes 

PAR ME.BEMUREGA'D: Ce gont deg .64n6s gens et deg 

gens a’ age Gui prenaient la place des femaes ou 

des jeunes fillg, 

o | Aujourd’hui la loi prévoit une Semaing Lé sale 
de 48 heures. Lors de la mige en Vigueur de l'ordonnane 
revisés,la semiee légale était de 55 heures, igs 
Statistiques de la derniére annés confondent parfoig 
CSS deux semaines légales et arrivent A dea conelu- 
Sions particuliérsy. Maig il y @ autre choge.e L'article 

a) D> de l’ordonvance ge lit Gomme suit: 

"Be Hxemption: La commiggion pourra modifier 
-. Ou SUS3psndie un ou plugi eurs dé ces ré- 

" glements pour faire face & deg situations 
n exceptionne llea, % 

25 En 1935, il appert que beaucoup Q'ugines ont 
1emands et obtenu deg SX6Mptiong en faveur de eet 
Hrticle, entr' autres le prol ngation des heures de 
itavail, pour des périodes de quatre semaines renou- 
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4 1599 3. 
PAR H. LE COMMISSAIRE: oui aecorde ces permissions. 
PAR MU.BEAURHGARD: Ceat L'ingpectar des ¢tabli sse- 
ments industricslg, nous l’avons dang la preuves 
PAR M.LE COMMissalRE: Et c'est référé au départemn}. 
PAR MIRE BEAUREGARD: Non,ya reléve de gon controle. 
M. Degrochers 1'a fait a Montmorency pendant des 
semaine a et deg semaines. 
L'ugine de tidltmaicniyt © demandé et obtenu pen- 
dant des années l'exemption du tarif méme pour 
] 10 une grande partie de ga main d'’osuvre; l*usine 
; a6 Montmorency a fait gigner dés conventions spécials 
a aeqg employées par lesquelies dés jeunes filles ont 
‘renongé 4 la promotion de salsire. 
PAR M.LE CONM—MISSAIRE: Eat-ce que c'est permis par la 
15 loi de renoncer & la partie de son galsires 
PAR MH. BEAUREGARD: Non,ce ne sont pas les employés 
qui peuvent ls faire. 
PAR M.LY COMMISSAIRE: 11 y a quelques chose dang 
lSarticile 11 A de Code des Lois ouvriéres, & l'articl 
20 lia, "foute convention sntre smployeurs et employes 
fixant un salaire inférieur A celui établi par dine 
ordonnance de la commission sgt nulle. " 
Tei ilg refiaent plutot & birs permissions. 
PA’ ME. BEAUREGARD: Je croig cue ce n'est plus possible 
» depuis 1934, ¢a ne sé fait plus 
BR M.LE COMMISSAIRE: Vous @tes bien gur. Alors si 
etest vrai, ¢'est un abus qui a dispara, inutile 
de g'étendre la drasuge 
PAR MITRE BEAUREGARD: M. Francq a Git gue ya avait 
éts fait pour empecher cette pratique lds La 
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du gelaire qui entfait dang un travail devait donner 


un maximum de.temps comme apprenti, loraqu'il avait 


fait deux ans, il.devait avoir £1 ects, de salaire, st 83 


le patron n’était pas prét a le payer a 21 cts, il 


: lui fai gait gigner une convention, st s'ctait une 
oblivation quai s’attachait A la pergonne, mais au- 
joura’hui on peut maintenant tant qu'on veut ume pergonhe 
| sana Le minimum de l2Zg, pourvu qu'il y a pas plus que 
10% des awluns ae 
mh 10 PAR i.L8 GOMMLSSAIRE: Ile n'ont pas droit aux promo- 
; tions? ‘4, 6 | 
PAR ME. BEAUREGARD: Non, mais om peut les garder.a 125 
cts de l'heure, C'est la conduite de l'industrie, qui 
a provogué L'amendement 
5 | '.d6 continwe & la page 125,= plitot gue de 


| pexdre L’emploi, «t i1 s'agissait alors d'un tarif 
infériear 4 eslui que noug allona lire. 
_d@ peux dire qu'en passant qu'il apparait par 
| la piées 315, qu'a Montréal il y a 75 & 80 jeunes 
| ‘a | filleag, aude avril 1934 a mars 1934, ont signé 
| | dea conventions de meme natures On trouvait 4 ce 
moment la que le minimum était plag bas qu’ jourd' hui 
mais qu'il ctait encore ifop haat et on sgortait par 
cette porte las 
On gait enfin que le Manuel de L'iindustrie textile, 
édition 1936, déclare ane l'ordonnance ood (réevisee) 
tema a-inelure un grand nombre d'employees dana ce 
qu'il appellee "high wage brackets." 
Or Les minima de la loi applicables a L'indugtri 
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Ville et ile de Montréal Provinces de Québec, a 
ot Un rayon de 10 milleg l'exception de la Ville e 
autour de L'ile de Montréalsede L'ile a Montréal 
et un rayon de 19 milles 


a@itour de l'ile de Me 


10% ouve au m. 145 de l'h. 10% deow au mel 2% de lth 
25% * Loh 1 eesae" 25%." as YE tetea * 
65" * " © 26eta ™ 65%." © "5" Bl cts " 

La semaine prévue par ia loi ¢tant de 48 heured, 


cela présume les minimag suivantg:- 


MONTREAL @t rayon. PROVINCE. 

10%. au moins £6.96 10% au moins 46,90 
25% a 912 25% " 8006 
65" " 12,00 65% " 10408, 


O'eat ya qu'on a & payer, quand on a congtaté qu'on 
devait payer ya, on a bouleverse la dituation,et 
cé gont les hommes 6t jeunes gens. qui ont obtenu 
ces situationde 

Gomme G'aprégs lea archives de Monsieur Gustave 
Fransg, president de laGommisgion chargé de l'ob-~ 


servanee de cette loi, le moyenne de l'emploi de 


l*industrie en cause en dehorg de Montréal, a été 
de 45 semaines dang l'année du ler juiliet 19365, 
au ler joiliet 19%,i1 y a lieu de croire que ce 


ant leg minima de $6.00 et €5200 par semaine qui 


c ont prov ogué & Sherbrooke et 4 froig Riviérea 6% 
vrai gemblablement ailieurg la ré digtribution des em- 
ploi ds. 

| if Il y a lieu ds croire que 66 sont leg deux 
Makima des minima, celui de Montréal et celui de 
» 30 


la Provinee, goit %10.050 et 412.09 cue l'induatrie 
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considére come "Ligh wage bracketa". Egt-ee a dire 
que le galaire mogen payé dans l'industrie gerait a 
ce point plus faible que $11.09 qui est la moyenne | 


des deux tinima, qu'on goit en Groit de qualifier 


de "high wage braeketa"” un galeire minimum de (11.00 
par gemaings, 

Comme question de fait moug allons voir que 
dans le coton «t la soi, le galaire ae monte a 
11.00» 

PAR Meld COMMISSAine: Pour legs hommege 

2Ar MG.BEAUREGARD: Les hommes 6% femmes 
en generals 

Monaiear Franea appelé & compsrer ica minima i 
pogég al'ingustrie textile avee les minima dea autre 
industriss, acelare qu'ilg aont. intermédisiras, 
o'eat 4 dire que celui de Montréal est inférieur a 
50% des minima impogés 4 Montréal,st celui de la 
Krovince supérieure a 50% des minima imposés 4 la 
erovincGe | | 
} 4utremen t #it l'industrie en . général paye 
| misux gue l'industrie textile A Montréal, le minima 
l'industrie de Montreal est dang la ciéme partie du 
100, dana le Ziéme 50%, tandis que le minima du reat 
de la provinge se tient dans le premier 50%. 

Le témoin s'est défendu de dire que l' industri 
traitait les minima comme deg maxima.~ 
PAR MPRE BALLANTYNE: Le temoin a fait plug que se défendre 
il a dit que leg minima ne sont pas les maxima, 

PAR M.L& COMMISSAIRE: 11 a dit ya, j'ai-notés 

PAR MU RE BALLANTYNX: J'ai nots la page. 
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PAR M.LE COMMISSAIRE: Clest ons plainte aue vou: 
faite, lorgque vous dite que l'on fixe un minima 
qui devient un maximes 
PAR ME.BEAURRGARD: On avait comprig qu'il L'avait 
dit et ensuite il l*avait vasa dit, que les minimas 
etalent les maxima, 
P4R MTPE BALLANY YWNE: Je crois que votre seigneur a fait 
remarqué pendant qu'il en ¢tait question, qu’on 
devait payer plus que le mininas 
» = RAR M.LE COMME SSAIRE: | 

Noua allons Continueres Il n'a pags Git 
qu'on payait plug que le minimas 

PAR ME BEAUREGARD: 

Tl y a quelque chose comme ga. Noug aviong 
“3 Gomprig que c’était leg minima qui ¢teient les maxim 
Guand on a voulu lui faire dire, il a dit qutil 
l'avait pas dite 

PAR MTRE BALLANTYNE. 4 la page 10743, 

PAR M.BEAUREGA D: M.Ballantyne attire l'at- 
» 20 tention gur la page 107434 Gest M.Kelloke qui 
| interroge. 

"O.- And whetner what you suggest ag to the 


minimam wages whieh you have aet tending to become 


| i * maximum wages or not, we ean find out by 
| 25 " juat anylysing that report, tan we not? 
) “Ae Gertainly,you will find in that report 
* the number of girla paid outside Montreal 
* bdtween $6. and ¢7- and so on. It is not 
. “jy intention to aay that the minimum wage 
‘i " became the maximum Wags eppecially in 


. the textile industry? 
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"Qe It is not your inte ntion to gay that? 
wf No,becsuse i mace apeciai mention of the 
" fact that in the textile industry oroper 
a the woman worker is oerforming to6 same 
operation as the man and therefore 


. Being paid the same wages. The minimum set 


~. by us cannot be the maximum wage but it 
" be the current wage in practically all 
“ the industries. 


BY PH!2 COMMISSIONER: 


"Oe I do not undergtand that. i had undere 
“ stood quite the contrary,that the fact 

" wag thet very often where women and men 
° ere performing the game operation the 

- women are paid at a legeer rate tian the 
men," 


Ca parait regter dang repongs {ae 


" PAR M. LE GOMUL3SALRE: 


"Qe “Ai-je bien compris? R g@ ne pourrsig 
} 20 a pas dire dans l'industrie textile, qué 
" l'homme et ia femme faisant la méme 
- opé ration ont @té payés le méme galaire, 
a parce que dans la généralité deg autres 
“3 induatries, od des femmes travaillent cet 
= * od il y a du travail de femme, on née 
aint ne peut conclure que l'homme fait le méme 
" travail que la femee, c'est 1’ exception, 
. tandis gue dangl'industris textile un tiss¢- 
n rand homue ou femuse,est payé suivant la 
We productions 
) ie: oS See eee ee Akg 
! PAR MLS COMMISs4ikS: de m'adregsais a MeKellock. 
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Me.Beauregard: Me Gordon est absolue 
PAR MLE COMMLSSALRE: C'est pour le cag od 
le salaire est a la piéce naturellementy ce n'eat 
pas lorsqu'il est payé a l'heure, il parait y avoir 
une distinction. | 
PAR ME.BEAUREGARD: C'est adire que la paye de 


base,la base de galaire egi plus basse que cselie dua 


galaire minima, comme c'est arrivé dans ls cag deg 
jeunes battery hands ou doiferg, ils avaient un gelaipre 
de bagé, on payait $8.00 4 $9290 par semaine par 
exemple, mais ila n'avaient pas yas 

PAR MTRE BALLANTYNE: Ce n'est pags le galaire 
de base qui egt.inférieur, c'est parce que ces gens 
ont pas travaillé. plein temps, parcs que suivant 
ce qus’vyous avez dit ce matin tréa peu de gens avaienlt 
un saleire dé basse, comme il y en avait 30 a 
Sherbrooke gui avaient an galaire de base de moing 
de 47490 par gemaine, et lies autres font de $7.00 
et plus. eleye. 

PAR MS.BEAUREGARD. de continue. La rédistribu 
tion des emplois et Les renonciationg a la promotion 
et leg exemptiong soug l'article 5 n'en demeurent pag 
moins G@6a indiced, 

PAR MeLE CMU SSAlnE:J6 croig que vous faites 
allusions aux promotiona comme gi ya existait tou- 
jourds * 

PAR MERE .BSAUREGARD: Nous gommea dang l'hig-e 
toire passce et ga n' existe plug, depuis 1933 et 1934 

il est arrive gue la Loi du Salaire Minimam aes 
femmes de Quebec ctait un obstacle au taux du galaia 
quel'industrie ss congiderait capable de payere AVant]> 


l'ordonnance du 5 aolt 1935,lea minima étaient ordonnta 
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Suivant i'ancienneté au trav&il, six mois, an an, Gix] Gui 
moig. Pour garder lear emploi, & l'usine de Montmorenby, 


des ouvriéres syant droit & une proxetion en vertu del la 


.loi ont du signer an ¢crit par lequel eliss renon- 


15 


25 


gaient ala promotion 

-"®hmoin Che,Desrochers, inspeeteur en chef 

“i des ctabliaggements industriels, district 

" de Quebecs (p.e2555). 

"Se- Ce que vous savez ctest que iss jeunes 

" filles ont été appelées & signer an 

" écrit? 

"Re OUi,mongdie ure 

"Qe Jn a fait signer aux employés une décla- 

" ra tiont 

"Re Non mon¢igure 

"Qe ar lequelle elles congentent & ne pag 

" changer de classe"s C'est mongieur Flemin 

e gui.i'ta dit ou monsieur Crowe? 

"Re Les deuxs 

"Qe OUPies 

MeLE COMMISSAIRH. 

"Qe Qua'elles renoncent 4 une auemsntation 

a de galaire? 

"Re Ouis 

"Oe- ‘ar Mtre Beauregard: 

"g " et d@ contin cr de travailier au 

2 inéuns galeire? R Ouig 
NO. " gua lieu a'etre remplaceesa oar d'autres 
" ouvriéres". Geei veut dire mieux payées? 
"Re %¢ croigs | | r 


"Qe Si @lles avaient refusé,elles aursient 
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" été expulsées et remplacésg par d' autre 
" ouvriéres? 


"Res Oui monsieurs * 

On a ici l'histoire de l'étaluation des galairede 

Me Francq 4 la page 10718 nous dit: " O's6at 
uns base ¢tablie sur le cout du budget d'une ouvr‘érp", 
pour vivre," 

PAR MoLi COMMSSAIRE: G'eat & dire que le ‘sa- 
jaire minima est plus bas que ce qu’il faut pour 
vivre? 

PAR MIRE BEAUREGARD. C'est 14 l'opimion du 
témoin Francqe (Js continue a le paze 127). 

On a ainsi en dehors des ouvrierg les princ ipa} 
ies phases de L'histoire des variations des salaires 
Pourtant dang lL’ opinion de M.Francq qui. g"occupe 
de la condition ouvrisre dapuig 186 et qui .6a%.de- 
pulg gix ang President de cette Commisgion,il s'apiit 
bien de minima. (ps10718). 

CGlest une bage ctablie sur le cout du 

" budger d'une ouvricres Le plug bas 

, qu’il faut pour vivree Ge budget a été 


“ établi dés ise début de L'établissement ~ 


” de Ja Commiggion du galaire minimum pour 
. leg. employéea ouvricreg. Noug avona 

" demandé ce que ga prenait a une cuvriére 
" qui.viveait ce son travail,nows avonga de- 
" mandé & tous.lea cluba de personnes cui 
- ga occupaient d'osuvres sociales ,et ane 

" enougte. a. été. faite par le Commission 

» elle meme » Noug avons puslié par exemple 


¥ uné snnonce dang diffcrents journaux 
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” aemandant leé prix de ls pengion, stc,, dé6a 
" teuned filles ont therché des #Aigons dé 
" peng ion A tel et tel endroit. Noug avona 
" anvoyé aes personies bien intentionnées 

z a vigiter ces maisons de pension, pour 

" volr ce qué ya coutait. Je n'ai sucune 
" hégitation a dire cue presque toutes leg 
" réponses qué nous avons obtenueg ne g!t- 
mn loigneient pas beaucoup B'ane de l'autre, 

) 10 & l’exception de quelques uned qui mon- 
i" tait le budger a {18,00 par sé@mine, mais 
" ‘régle génér le, noug avons établi notre 
é budger du eat de la vie, sur uns base 


" de £12.00 par semaing,noug l'avona compare 


15 " avec le budget du cout de la vie, prépar 


~ 
<. par la meme Gommisgion du galsire minimum 


dans lt Ontario,et nous @¢n gommes arrivea 
~~ 
. la meme conclusions “ 


PAR MLE COMMISSAIRE: Est-ce qu'on a fixé les memes 


chiffregs 


» 29 


PAR MTRE BEAUREGARD: A peu eres la mane chogés 


. Ge cui a déterminée le maxima du galaire 

en dshors 40 budgst, e' est le taux 

7 presque uniforme de toutes les industries 

7 aa moins c'est le desir dé ia Commiggion, 
oH ll que toutes leg indusgtrics wient assae 

- jettica a un standara que l'on pourralt 

" adopters et qui stappliquerait A toutea 

. lea ordonnanceg, Le gtandard que noug 

r oon fixe, etest d'avoir 15% des employs 
30 


" & 15 eta, 21% A 20 cts et 65% & 25 ota, 
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PAR Me LE COMMISSAIRE: Que veut-il dire? 
PAK ME. BEAUREGAKD: On prévoit qu'une jeune fille 
toucherait 412.00 pay gensine, ois elle touche 


moing, elle travaille moina d@'heure, 


25 


pour faire la moyenne fixée,. 
mais si elle ne travaille pas a tous les Jou rge 


prévoit pag ©12.00 


fearait l'opinion d¢finitive du témoin) 


PAR MP. RALLANTYNE. Elle ne peut pas traveiller 
PAR MPRE BEAUREGA?D: La bage devrait donner $12.0 


Pak MERG BALLANTYNE: Je crois que cette bage ne 


16993 

qui fait une progresggion raigsonnable, 
En denors de von tréal nous l'avons fixé a 
13.18 et 23 Ctge 

C'est ce que vous avez regardé comme un 
Minima raigonnabl e? 

Oul,ces taux devraisnt g'appliquer avee 
la proportion du percentage. 

Vous considérez qu'a& part du cout de la 


vie, o’est ce qui gerait nécessgaire? 
bd i 


Une ouvri°re, d'aprég nos investigatrices, 
pour lui permettre de zagner gon existence, 


il lui faut gagner $12,930 par sem@ine,.. 


une fille ne peut pas vivre a moing de ga, 
et c'est le point esgentiel,cs gont lea sae 
laires de bages 

Les retire-ton ces salsireg ia? 

Voila of est tout le mal,nougs avons beau 
fixer deg minima de salaires,le galaire 
regu par l’ouvriére tombe presque dang 
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PAR MZLE COMMISSAIRE: Non,elie prevoit tant & l'heure, 


maig gi on travaille que la moitié de ls semaines 

PAR WIRE BALLANTYNE: Méme ai l'ouvriére travaille 
toute la gemainge 

PAR MLE COMNES3AInS: Uns semaine de 43 heures, 

PAR MITRE BALLANTYNE: Oui,6et étant payee suis 
vant le taux fixé icie 

PAR M-LH COMMISSA1RU: ELLE ¢at payee tant del’hearp. 

PAR Me BALLANTYNE: Elle touche uné moyenne de 
$10.90. Je ne sais pas ai M-Franqe, of il a pris 
ga moyenne? 

PAR M.LE COMMISSAIRE: 11 ait qu'il safest bagé 
gur (12.00 par gemaine, et qu'il L'avait comparé avec 
le budget Gu Gout Ge la vie cans Ontarios Vous dites 
qu: ga ne s'accorde pas avec les taux fixégs a l'heure 

PAR MRE BALLANYY"E: Non, je ne le crois pags 
Noug avons avec leg taux 4 la page 125 du factum de 
UsBeauréezardess 

PAR MI COMMISSALRE: Prenons Montréal et rayone 

PAR ME.BEAUREGARD: Nous avons 145 ctg de l*heure 
comme minima des minimas 

PAR Me Li o OMNI $gAI RE: A 48 heures ga fait combipn 
ga, ga fait $6596 pour cette dfadee gui est payse 
le plus bas salaires 

| PAR ME. BEAUREGARD: Qu'il plaise a@ la Sour, 
je crois quae la agifference, Ms Hraneq le dit ailleurw 
c'est pas $12.00,c'sest une moyenne de ..que j'’appelerds 
minima, quand il donne «5 eta ds l'heure,il le déplac¢@s 

PAR Mei COMMIZUALRS: 


Il parle de ce qu'elle va gazners 
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PAR MB8.BHAUREGARD: C'est ce qui regte a réevéler 

PAR Me Le COMMLS AIRE: Evidemvent on promet a 1D 
desouvtigrea de cagner moing que ee qu'il faut 
pour Vivrés 

PaR MPRZ LAOiw: Je viens a'’en faire le caleul, 
en travaillant huit heureg par jour, et six jourg 
par semaine. 

PAR M.LE COMMISSAINE: Une personne qui ge trouv 
dana la catesorie és 10% ne peut pas vivre de gon 
dala ira: 

PAR METRE BEAUREGARD: on a pas exigé qu'elie 
ait ce qu'il faut pour vivres 

PAR M.LE COMMISSAIRE: ue doit-elje faire si 
elle travsille 48 heures. 

PAR MYRE BEAUREGARD: Autrement dit le léegisla- 
teur doit avoir constsaté qutavec £12,909 elle ne 
pourrait pas vivre, et il n*s pag impogé a L'indus- 
tris dé cvayer £12,900 

| PAR M.LE’ COMMISSAIRN: On peut considérer que 
ee sont deg jeunes fillies qui restent chez elles. 

PAR MITRE BEAUREGARD: Crest le caa de plusicurg 
membres de la famille qui travaillent la od la 
vie ast meilleur marché, enfin il faudrait pag deg~ 
cendre 6 bags,od la vie est siete marché, si la 


moyenne va en bag d@ $12.99 « 
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ADVENANT 2.30 P.il. LA COMMISSION CONTINUE. 
PAR M&.LAJOIE: Ge matin il «4 été question deg 
a la Wabagso, alora j'ai mis sous forms atex« 
cette augmentation de gages qui aera probuit 
piées 1339% 
PAR M.LE “COMMISSAIRE: iz-y a une difference as 
faveur des travaillants de nuit? 
PAR MTRE*LAJOIB.” Oai, 
PAR MTRE BALLANTYNE: Ce’ matin, a le page 121 


da factum de M.Beauregsard il a été queation d'une Maé 


*rovencher,et j'si dit que je croyais qu'il ¥ avait 
quelque part dang le témoienare une réponge Aga, 
alors je trouve & la page 4508. 11 était interrogé 
par M.Geoffrion, | 
“MR.GHOFFRIGN;: 
"Qe- Do you remember that’ witnegd named Roge 
" Provencher who said she was paid @5400 
" “for her work- she swore on her lagt pay 
da day, thet ig, April Sra, 1936, for the 


° fortnight ending Mareh she worked 40 


. hours and get $5e005. Have you ekecked that 
= up? Ae She gave her evidence on a 
. Saturday mornings 


THE COMMISSAIONSR: She gave her evidenes on 
x April 4th, 

MR. GEOFFRION: 

"Qe $5200 for 40 hourg, ghe said, paid on 


° ‘April Srd for fortnight eading Mareh 28. 

? ~ Have you checked that up and what have you 
"= ‘fo gay about it? &e We did not have thbse 
" figures when ghe save the evidenee becau ge 


n ag you see, the pay nad been made the 
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" day before but we have checked it sime 


and according to all our records ghe only worked 


5 2? hourg in that fortnight and was paid 

" §4.99,which gave an average wage per hodr 

ss of 18.40 cents per hour. Now, that figuned 

" Compared to previoug fortnights, which are 

a all listed in thig exhibit ana Worked out the 
% same Way -- For example, fortnight of 

" «lst of Decemscr ahe did not Works 

ws Fortnight ending 4th of January 1936, so 

" worked 35 houra, earned $6490, an averag 
rate pef hour of 19«71 cents,” 


PAR MeLH COMMIS AIRE: Qu'est-ce que fait ce tt 
femme la? 

PAR MERE BALLANTYNE: Elle remplit lee bobines 

PAR MoLE COMMISSAIRE: G'est une bobineuse? 

PAR M KE BALIANTYNE: Au lieu a'avoir travailleé 
4) heures elle a travsaillé 29 heu rede 

PAR MeLE COMMIS$SAILRE: ET elle auralt eu 18 C ts 
de l'heure. 

PAR MPRE BEAUREGARD: Je ne tieng pas a offrir 
a’ explicationg Gui ne découlersient inte de la preuve, 
a l'encontre de ces deux temoignages, j'aime autant 
accepter la deuxiéme vergion que la premieres 

PAR MERE COMMISSAIRS: Crest ane mise au points 

PAR MERE BEAUREGARD: Nous étiong A lire 
la déposgition de M, Francq, rapportée dia page 128, 
st nous ¢tiong rendu 4 ceg moi a: 

| "Ti dui faut gagner $12.00 par %@maine, une 
" fille mmx ne peut pag vivre A moing 


‘ ds ga, et a'est le point egsentiel, 
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Pe ee gont les galaires de bage. 
"Q. tea retire-t-on ces galaires 1a? 


"Ree Voila of egt tout ie ml,nous avons beau 


5 . fixer deg minima de salsaires, le galaire 

e re,a par l'ouvriere tombs presque dans tou 

* les eas, ne 3’ approche nahn Pade 

"Q. De combien tombe-t-il d'aprés votre ex- 

" perience? 

"Re gi vous parlez de L'indugtris textile, je 

] ae " peux bien vous le donner presqu'abgolu. 

. fandis que le galaire de base, c’est a dir 

a gsi l'ouvrierse travaille 48 heures de travajl, 

" gon asleire de base gersit 4 Montréal de 

12.50 en montant, tandis que réselisment le ga- 

15 " laire regu arrive & peine A $10.90 (p- 

ie 10749 st LO720% Ligne 20) 

"Q,.- eg retire-t-on cea salaires la? 

"R. Voila of est tout le mal, nouwg avong 
beau fixer deg minima ce galaire,le galaire reju 

, = "2 par L'ouvriére fombe dang presque tous 

” les cag, ne gs’ approche meme pas." 

Voici a@'ailleurs leg baseg minima des derniéres 
années 6t «en regard les mon tants per,us. La bage de : 
1935=- 19365 est plug faible parce ques ecalcalés sur 

< 48 heurea au lieu de 55 comme les précédentse 
MONTREAL PROVINCHe 
| Année base frecette ¢cart bage recette écart. _ 


1932-33 12.99 10.72 £el8 11455 10249 Lel5 
1935-34 12.95 11296 «99 11.37 9e5z R05 
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1934-35 13627 9240 3597 11,18 %467 1.51 
1935-56 lzele 9s88 Fe24 AlekO 9657.. 1583 
iin me produisant ici la partie essgentielle de 
5 la piéée 758, on epprécie de plus préa la rénumération 
Ge la femme du Québec, que l'on sait sensiblemsnt 


inférieure & celle de ia femme de. 1l' Ontarics 


Annés 1935-36 Montreal» Provinces 
Nombre total des ouvriéreg 2613 8511 
x Moyenne G'heures de trayail 39 45 
’ Moyenne de sslaire de base $12.12 $11.20 
Moyenne du salaire reyes 29488 9037. 


PAR M.Le COMMLSSAIRE; Le témoin dit gue ee gont 
des minimas de salaire, il les fixe a l'heure, 


~ 4 ears vo YET ES — 4 a = - 
PAR MS. BEAUREGARD: Clestea dire gu’ eniegs 


fixant a l'heure,il met une semaine de 48 heures, 
qui serait.48 fois .le.prix.déterminé § l'heure, 
maintenant 46 heures ya. me carait 6tre le maximum 
que leg ouvriers psuvent travailler. 
Pagsong maintenant ala REPANTIZION Dé LA REGETTE 
) °° || SALAIRE DE BASE 2A SUMAING: 
as 6s a €7s 675 
Te 8. 175 346 
8a Ge 114 852 
9s 10. 7 767 
a ge ae ils 203 1820 
lle lis 254 1171 
* lis ‘1S. “713 LOlz 
" 13>» | 14. 319 635 
* 14 15,5 217 360 
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" 15, a 16 153 306 
" 1 17 92 195 
ol 17. 18 54 105 
: 18. as ane 24 101 
n ap 20. 11 69 
om 29 6t plus 17 98 
FOTAL DES GUVRLNRLS: 2613 8511 
A la base et en bas. 19135 5631 


"Remarque: i] convient de noter que de- 
"pais l'audition de Monsieur Franeq, l'ordm- 
"nance 5 (revigsé) comports taux et demie pour 
"le tempa supplémentaire,s 
PAR MTRE BALLANTYN#: C'est ie rapport de li. 
Francq? 
Mtre Beauregard; C'est 1l'énumera tion de gm 
rapporte 


Ces chiffres qui ne concesrnent que la Provine 


de Québec, s'appliquent a toute l'industrie textile. 


- = 7 s a ca 
Ll serait intéregant d'avoir lies memes renssignensnt 
| 4 


section par gection. Your correctifs, 11 faudra a's 
rapporte™ aux tableaux comparatifs ci-cegug. Zelg 
quel¢ ils nous aident 4 apprécier le reyaiu de 1'ou- 
-_ = x Mee . a = = = | 

vriére, soit 509% environ de la main d’ooivree. 

PAR M.18 COMMISSAIRE: Eat-ce que estte modifi 
Cation pour le temps supplementaire, eat-ce que (a 
g' applique 4 Ontario: 


PAR MTRE BUAUREGAND: Je ne guig pas informe 


gi la légiglation s’applique 5 Ontario a4 dates 


PAR M.LE COMMISSALRE: Toutes les deux nous 
concernent et c'est important, et veuillez done 


me procurer (ae 
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Li SALAIRG DE L' AP: RENTI. 


Nous n'avons pas de loi de l'apprenti ssage. 
En théorie il n’existe pag. im pratique il n' existe 
guérese On passe d'une fonction a une autre, 4 laquélle 
on s'est qualifié insensiblement en voyant faire et 
en didant a l'occasion. 
L'enquéte a cependant révllé une exception. 11 
y a ées apprentis aéchergeurs "“dofferg" non payés 
vendant gix mois dans Un Cas st pendant deux mois 
J ” dens Un autres ~ 
PA R MeLE COMMISSAIRE: Nous avons que 66s deu x 
eas las 
PAR MTRS BEAUREGARD: Quis 
PaR ML COMMLSSAIRE: Ca vient ce Cornwall? 
J PAR MORE BEAUREGARD: Et un de Sherbrooke 
Le tarif moyen du déchargeur "doffer" est 
de 2823 densa l'Ontario et de »195 dans le Qué 6c, 
‘ ed qui veut dire a une moyenne de y4e heures par 
gemaine, un galaire de #11288 contre §8e19e- 
ga m'a l'air d'un écart exorbigant entre deux 
provinceds | 
PAR MeLU COMMISCALRE: ici nous avong la 
semaine de 48 acures, et on Yntario: 
PAR MERE DIXON: 48 heureds 
95 PAR MIRE BEAURBGARD: Moi je ecalcule aur 42 
heuresy C'est un dea ¢cars dss plug congiderablea, 
que L'on pays 28 cts dang un moulin et 19 dang 
Liautre,dans deux Provineée 


PAR MLE GOMMISSAiR: Le tierg de plus. 
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G'est & cette fonction faite de Vitesde a poger 


qué g¢ preparent leg apprentig par un Stage gratia. 
Jn maitrise ce travail en ieax moig ét demi. Dang 

le casa de gix moig, la compagnie fait un bénéfice 
clair de tds ommoxget demi, scitt $167.20; dans le 

ie eas Ge deux mois et demi d'apptentiagage, le 
bénéfice eat négligeable,sauf que céla prépare la 
Main d’oeeuwv re au prémudice 66a autres. Si lea apprene 
tis paraiasent aux Fapports exigés di Bureau Fédéral 
de la $tatistique,ils n'siagent pas dans tous les 

cas & relever la mo.enne. 


Le service eratuit,de cette Hature, du pauyre 


au riche, eat anti-social, Dana ie ¢as de la femme qu 
L’£tat a prise goug tutelle il @S% pronibés L' Ordonns 
5 (revisée) le Git expregaément:- 

PAR’M.IE Commits al Ru: it mé gemble que leg 
statigticuss sont basés, par exemple dang lea 
travaux de mine, on fait leg rapport sur huit heures 
en réalité gouvent le travailleur travaille 12 4 
15 heureg et on ne fait pas ie rapport au souverment 
de ces heures, ga fausse la Statigtique. 

PAR M. BEAUREGARD: Owi,et en eéncral L' egpr it 
de tout le monds, puisqutil faut 36 baser gur leg gta- 
tistiquegs 

PAR M.LE COMMIS °ALRE: Quand on parle en d'au- 
tres pays, on Git qu’su Canada le atandard est 
plus ¢levé. tixakzxttxisi Je rarle platot en général, 
(page 131) gst eee 


o-8 temps d’attente; Toute employés obli-ée 


et snisverlea Géenitaines de brochea du métier du fileulr 
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@t dans tous les cas ds réiuirs lea fraig d'adminige 


L6013~e 
" @attendre dang L'établigsement, sera 
" payée pour ce temps d'attente." Le fait 
" invite A la tutelle du jeune garyon ausg 


" bien qu'aé la tuteLle de la femue.” 
Uns femnc sad ne travaille pag et qu'on garde a 
l'usgine alle cat payé quand meme pour suivre L'or- 
Zonnancés 
LE SALAIRE DU TEMPS SUPPLEMEN TALRE. 
Les provinces limi tent le travail du goir et 
le temps supplémentsirse deg Sonia, La Province 


de Québec vient de consacrer, quant 4 elles, i 


prineipe de taux et demie qui existe déja dang nomb 
Ginastitutiongs ‘ 
Le temps supplémentaire est a l'avantage de l' 
vrier aux piéess puisqu'il sugments le revenu, mais 
il est aussi a gon préjudice parce qu'il est pris 
sur le temps l¢gitime de gon repos, Par contre il 
est tout, béséfice pourle patron; 41 lui permet a 


l'occasion de livrer les commanies goug bref délai 


tration en utilisant le capital outillace. 

Seulement comme il y a fagot et favot, ily a 
une megure raigonnable et une mesure qui ne l’est pa 
AX cours de lea revues comparativement sommaire que no 
avons faite d'une preuve de suelqueg millisrg de pag 
nous avons accidentellieient relevé deg quinzsines de|plus 
de 145 heuress Le dernier cag enrégistré est celui 
dé dsux cents ouvriers de Montmorency, cardeurs,fi- 
leurs ¢t tisaerands, qui, apréa unenuit de 6 heures 


P-Me le vendredi soir, 4 6 heures asme le samedi 


Matin, ont ¢té@ requis d'’uresnes ds reprendre le tre 
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zdsca eash S53) eteixe Lup eimed te xust eb eqioniag, 


 spooitedigent'h 


'{ ef sastusve’l & tee outreenals pated ‘ed 
cien ,umever ol etnomgue Li! npeiog neobig xue te 47¥. 


sixtgq tes [ityp seisq eolsuleug aoe & teene tee Li. 
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vail le samedi, de midi 4 minuit, soit vingt cing 
Nida #60 ad’ouvrage aur trente. Lea ouvriesra y sont 
allés, dit le témoin Bouchard (dép. p.10536) dang 
la crainte dA St re Consédiés,au cas de refu gs 


Simon Plante de Sherbrooke, Pombert de Valley- 


fieid,ont connu des journées de 17 & 20 heures gur 24, 
avec une Gemic neure pour luncher 6t pag und minute 
pour goupers 7 , 
Fougsée & ce point,e’est une pratique déplorable 
qui'reléve Gu Bureau de Santé, mais bien répandue 
= Quand les commandes abonient. Cerendant le record reg-! 
te probablement a Madame putil dé Montmagny,avec des 
qauinzaines succesgigeg de 149 heures st plus, Aa aon 
sakire-houire de l'époque,sept soiugs 
LE PETIT SALARIE: 
Beaucoup de sgalaireg méritent ce nom; tout 
galaire qui ne permet pas a l’employé de vivre st de 
faire vivre ga famille est petit salesire. il na 
pas lieu d'en reprendre l'énumération en détails Quton 
voit plutot le cas types, les listes de paye,leg salaifes 
) 20 de base, ciiffrég & le semaine de 42 heures,moyenne 
de 1936, 5909 fanmes st plug du Québec en bag de la 
base minimum, 675 de la campagne entre $6.00 ot 
~7e00 par semaine, deg hommey mariég & +093 cents 


de 1'heure,les emplois des jeunes filles céééa aux 


95 jeunes garcona quand ga n' est pas aux grands garyons 
et aux hommes maricgs,deg aporentis non réenumereg. Ce 
gont la de petita galelves Acax qui leg recoivent ne 
gagent pas leur vies 

Cet état de chose est le fait de l'industrie. 


En se transformant elle a sugmenté le nombre deg 
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@es emplois inférieurs au dépens des emploig supé- 


rieurs.s Quelques années passces, la of il avait cent 


mé%&ierd,il y avait éix tisgerands et vas ou ped 
d@'aideds 4a joara*hui. il y a deux tiasserands,troig bat- 
tery hands 6t un huileur nettoyeur, peut etre deux- 
~ j'ai exagéré, il y a rien qu'un demi huileure» 
On a échange hai t emplois majeurs contre cuatre ou 
cing emplois minsurds =~ On voit du me ms soup le 
grand nombre et la valeurs, 

PAR MLE COMM 2SATRE: L’ Expert gagne davantage, 
aux Etats Unia c'est bien avéré qu’il gagne davantage , 
et c'sctait 1'intention de oes moffificationa aux 
Etats Unis,de faire gagner plus A Ltouvrier experts 

PAR MPRE BUAUREGAMD: ‘Nods @llong voir dans an 
moment ee que gagne la meilleurs équipe deg ouvriers 
du moulin dans le coton, la goie, ya vient un 
peu plus loins 

| PAR M.LE GCOMMISSAIRE: 9n ae gert ds cea travaud 

qui peuvent ge faire par n'importe qui, et il ne 
devient pas experts 

PAR ile BEAUREGARD: ga aura pour effet dg reduir 
le nombre Gu tiers, 

BAR MLE COMMIS5ALRE: Aux Etats Unis ila appel- 
lent ya de la structure industrielle 6% ya pour 
effet mat is 3 expert gagnent plus qu'auparavante 

Le gf¥and moulin Wabasso, qui n'est pas une ¢x- 
ception, entre 1926 et 1936 a trouvé le moyen de doubler 
sa production et au dela, en réduisant sa main d'ocuvte 
en nombre environ du quart,et ¢n valeur galaire envirpn 
dua tisrs. } AREA SEEAS oeut moing qu’autrefois ge pre- 


valoir du quota main ‘a@loeuvre: et da qaantum salaire. 
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Bile a multiplié le petit Selaire. C'est 1A que 


le bag blegas. C'egt 14 Que 
6tre appliqué, 


Now entrong gaans les 


SALALRES ELEVES (Section gu Coton) 


Nous avons essaye par 


& notre disposition de déterminer le galsire Moyen. 


Noas avong usé St sang doute abu sé du $alaire-heure 


le reméde doit @aborad 


Sos salaires maintenant. 


les procédig leg plus aur 


@t du galairs Semaine et quingaine, de tout et de parte 


10 


avec le sgalaire annusi dea autrag industries; noug 


avong subdivisé par Section 
St femmes, toug les hommes, 


plug de 21 ang, lea plus de 


15 visité leg bag fonds du Salaire; il noug reste A 
vigiterles régiong Supérieures, leg §alaires élevég 
destinés & contrebalancer les galaireg inférieurg, 


Ce sera ane vue l'ensemble et e’est pag 1a qutil 


Convient de finir, 
20 
15022 C'est ane enalyas par 
taché au Bureau deg Statisti 
taire dele Commission, de tou 


de fév@ier 1936, d6pogées su 


&a ques tionnaire .Cette analyae eat goug forme de 


25 


tableaux comparatifs éntre Ontario, Québec, leg 


tats de la Nouvelle 4ntleterre et leg Etats du 


Sud, hommes 6t femmeg traité 


suplois reprégentatifs de 1! 


pour lea années types 1926,1930,1954 et 1936. Les 


30 


de l'industrie; nous Svons Comparé le galaire annuel 


Noag le ferong & 1'side despiéces 1391 et 


de l'industrie, hommeg 
toutes les femmes, leg 


dix-huit @h3; HOug avong 


Mon giear AeSeWhitely, at- 
ques d'’ttawa et Seerd- 
tea leg liste de paye 


dossier ,en ré ponse 
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chiffres concernant quelques grandg producteurg fgont 
én outre rapportés individuellement Nous incluocngs 
le tableal qui a une grande valeur de rengeignement. 


Qn voit Ontario, les hommss et les femmeg,il sat facille 


5 
dé voir en pliant la page, ce qutont lsg hommeg et 
femmes st dang Ontario,comparativement. 
Piéee 1301. 
SAL AI RE HOYEN be LHGURE PAR OCCUPATIONS GHOLSIS DANS 
LSS HANUFACTURE DE COTONTADE DU QUEBEC ET DE L'OWTARIOl. 
» bs 1926, 1930, 1934 et 1936. 
HOMMES | 
faqueteurg (Picker Tenderg 1926 1930 1934 1936 
5505 Ble9 2866 S001 
Cardeurs et Nettoyeurs (Card 
15 fenders & gtripperg) Slel 336 2968 S006 
Etireurs (Speeder fenders) SleS 3709 2606 28,47 
Filatewrg (Spinners, frame) 6900 S005 £507 £27.40 
Bobineurgs (Winder Yenders) 2208 S2ek 2549 27.2 
fisgerands (Weaverg) S123 S703 Slel Bze4 
Arrangeurg de Métiersa (Loomg 
’ 20 fixerg) 4707 Bie2 4400 44.9 
«ourvoyeurs dé Batteries 
(Battery Hands) 2408 £2240 2204 24.4 
Décharzeurs ( Doffera) £502 27.6 26.7 28.3 
Moyenns des occupations choisis S1e5 35-5 28.8 31.1 
25 || Canadian Cottons Limited, " B2eB 35.2 3005 S204 | 
vornwall Milla S106 B5ek 29466 3502 | 
Hamilton Mills. 04462 3562 34.4 34.5 
| Cogsmog Imperial Limited. - 4345 34.5 37.2 | 
| Dominion Fabrica Limited ~ - 4.9 37el 
Dominion Yarns Limited. = 5908 3255 33.0 


wet subotg BSASTE sevpie iP te aira. se 10D cape i ae 
gnosiont g BOE tp emei{eebivibas: _phdrogaet o1sB0 £8 
-fasaennissaet @> yueisy shbasts env & £8D> Lesidat ol 
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eve Osea S88 BES CCC? sabail’) ereenidot 
~witwiwed °°! ‘(exoveel) ehnesons it | ar 
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Empire Cottons Limiteds 30.0 34.2 B59 28.3 
Hamilton Cottons Limited. - 3509 3204 332 
\ frent Cottons Limited. - 21460 24.3 2661 
FEMMES. 
5 || Btireur (Drawing Frame Tenders)24.2 25.0 24.2 26.1 


Boudineurs (*lubver tenderg) 26.9 3067 2273 28.9 


Etireurs ( Speeder Yenderg) 2821 2628 27.4 27.42 

Pilateurs (Spinners,frame) PAe6 2548 25.4 26.7 

Bohineurg (Winder Tenderg) 25.4 25.65 240k 2665 

. Tigserands (*eaversa) 28+8 32.6 27.4 29,3 

) Remetteura( Draing in hands) £944428 65 27.9 28.1 


Pourvoysurs de Batteries 
(Battery hands) EQel 24.5 22.7 24.46 


Vérificatrices et Inspectriceg 


-(®rimners & inspector g} BEe6 25e5 Z2Zlse8 2466 

x Moyennes deg occupations & ~~ 
| choisig )1) 2504 26.7 2501 26.6 
Canadian Cottons Limited. 2508 2763 2547 27.4 
Cornwall Mills. 448 2508 2465 26.4 
Hamilton Mills 2605 28.1 26.7 28.2 

20 || Cosmos imperial Limited. - 33.1 30.5 317 
Dominion Fabricg Limited. - - 2602 2743 
DoMinion Yarng Limited. - E604 2249 25.1 
Empire Cottons Limited. 2406 2457 21.2 24,4 
Hamilton Cottons Limited. - £74 27.63 2802 

25 frent Cottons Limited. - 1626 20.1 21.9, 


(1) Comprenant d'autres occupations que celles 
nommeés. NeBe Pre par, des ligtes de mye soimiges 


a la Commission, 
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fassom dans la page 1357, et nous voyons dang 
ie bas, leg gaisires payés par leg grands mouling de 
coten prig comme individuels, la bominion Textile, 
Montreal Mills, Sutside Millg, “ontreal Gottong Li- 
mited, Goodyear Gotton do.Lta., 
S4LA1 Ri MOYEN 2 L'HEURE PAR OCCUPATIONS CHOISIs DANS 
Los BANUPAC TURES be COTONNADE DU 2U eBLO ET De L'ONTARID. 
1926, 1930, 1934 et 1936. 

QU EB BG. | 

HOMMZS 1926 1339 1834 1936 


>» 10 
faqusteurs (Piceker Tenders) 2847 2843 2625 26.5 


Cardeurgs 6% Neitoyeurs (Card 


fender & strippers). 2804 294102740 27.45 

Etige ra (Spesder Tenders) 2520 26.8 27,4 28.8 

15 Filateurs ( Spinners, frame) 50.7 30.6 34.5 2445 
Bobineurs (Winder Tenders) 25.3 24.5 2¥s1 23.8 
fisserands (leavers) 3365 36.41.2740 3045 


Arrangeura de métiera (Loom 
Fixers) 45.8 46.3 44.9 4157 


Pourvoyeurg de Battérices 


» 20 


(Battery Hands) 15.6 1842 °15.9°17.3 

béchargeurs (Dofferg) 17.8 19.2 17.4 19.5 
Moyenne deg occupations CHO Sis £906 £940 2507 2604 
Dominion Textile bb. Lind Son 2809 39.00 26.8 26.6 
‘Montreal Millis S129 3156 2768 29.4 

‘i Outgide Mills. | 26.9 2830 25.6 25.3 
Montreal Cottons Limited. 2805 S002 26.6 26,4 


Wabasgo Cotton Company Limited <=. -.-- 25,2 26,6 
Goddyesr Cotton Co,Ltd, L 26.1 2449 27%s1 
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Fit MES. 
Etigeurs. (Drawing Frame Ten- 
ders.) s 2265 22.0 28.8 25.6 
Boudineurg ( glubber Pendergs) 27,0 22.4 2329 2646 
Etireurs (Speeder Tenderg) 469 2355 26.4 27.2 
Filateurs (gpinners, Prame) £403 2404 22.9.25,56 
Bobineurs (Winder Tencerg Zlsl 23.0 21.4 23.3 
Tisserands (Weavers) 2767 2700 2548 30.6 
Remetters (“Yrawing in hands) 25.9 26.9 2506 24.48 
Pourvoyears de Batteries 
Han da) 14.6 1663 16.3 18.9 
Verificatrices et inspectriceg 
(frimmers 2 inapectors) 18.8 29.6 19.5 2344 


Moyennes desoccupathbong 


choisia (1) ERab 2298 £149 24.9 

Dominion Textile Co.Ltd Bhe8 £305 2£44 25.2 
Montreal Millia 2420 24.5 23.2 26,9 
Jutgide Millis , 1947-21.7 2002 23.1 


Montreal Cottong CosLimited E00? 2007 2007 22,3 
Wabasso Votion Co.Ltd * -. Bils6 25,5 
Goodyear Cotton Company Lid = 8165 2109 25.4 
{1) Comprenant d'autres occupations que eslleg 
hommceaeNaB, Préparé dea lites de paye goumise a 
ia Commission. - 

On vo@t que la moyenne de Salaire payé par 
ia Bominion Pextile est G& B5e2 pour 1936, 

far Mele Comuissgire: 

C& g@ Compare avec Q4ol en interios 

var Ms Beauregard: Aye Canadian Vottong «274 


& Cornwall et .282 3 Hamiltone La Dominion Cottong 


outside millg paye .231; la Montreal Cotton 
ekeSe 
Pa 


hal r>% 
ps Apere eb full oh 2a ree A 2h) Died ae 
t a5 a eves e 


Te | on not ener gniwent) somes eo Oe = 
 gca8 eas 0.88 a.85 erp ho ate 


‘g.88 2.88 BSS OTS (piebaet seddule ) jiigetiee | 
QS BeOS GSS (exebnet neiseqe) esseti#a 
Bc88. 08S P-dS Bode “{gmett ,etvontae) ervetel lt 


Bs Peds OBS Lis precnet tebail) ervenidod — 
a ae 


S.dS GeSS CedS 0.88 (abana Bt gaiwest) etettemes | 
geitettas ef eee i 


CaGl BSL Bedl Oadf (sb efi 
ci Sa TS evo eqead Ye seotxt sek erey : 
 Pe8S SCL 8.038 8,81 (stofosqanl 3 gremmint )~ 4 


padidequovcsel WenkteyoM | 


1. @ ets €,.43 Beha &eS3 (i) aiz ious 


_ BeBS BBS BIER BSS ptl.od el itxel no intaod i 
 @,8S 28S Bebo Oo | silty inetino# 


hee B08 7 LR. F501. elitd ebieted 


E,2% F.0R T.03 TOS potimitiod enott od, Ieettaotl H 


diz eee othe ese = ~ Ridsod nottod oovadsll \ 
3 i 


nae @olk Bis = bth eaogee soit 0, w2eybood ! 


gelled. emp. g aolt aq S006 gertus'h taan ergo’ (1) i 


1. &® seimves eysq oD seteil seb . sssqed oSa¥ o8 common i 


pk 5 eae eee | ie e omod bee 
. tae oyeq comioh 6h enim eon, al eup baer. ac. | oy 


6 etBOL gyoq Ssh 82 tee eiitxet os lade ‘et 
ah cos, ta tegehan aR AA 
: yo Muatnc ne i@up Oo¥s otagned oe 20. 

Loo g8a@s east of me Thgne0 emh ,b1sg pu sed ol a0 
ghottee noknimod sl «hot iimsl & S8S- 6® Lignar® | 
rotted isettac af LES. oad pifios rosie | | ha 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


TORONTO - CANADA 


» 10 


15 


20 


25 


16921 
PAR MeLE COMMISSAIRE: A peu prés leg deux tiers 
Par W.Beaureszard; Maintenant gi on veut regards 
pour les doffera del' Ontario ils ont .283 et Québec 


195 


Wabagaso? 

ME. BEAUREGARD: Pour la campagne. 

PAR M.LE COMPISSALRE: Pour “l'Ontario. 

PAr ME. BRAUREGAYED. ° Avec Ve moulin de Trente 

PAR MLB COMMISSAINE: Ce vont Hes ehiffred avan 
l* augmentation. 

PAR MPRE CAJOLN. Ge sont les dhi'ffres au ques- 
tinnaire, depuig mars l"an dernier, 

Maintenant si on se reporte 4 la page suivante 
(piéee 1302) Sla pave 138 du factum, ¢'éat décours- 
geant; 

PAR ML COMMISSAIRE: Yous arreté en 19 4 

Far Me.Beauregard; Nous avon Juilist et 
aoit 1935, 1934, on voit le bon gue .a@ fait en 1936, 

PAR M.LE COMMIS AIRE: Egt-te gue l'on fait 
cas a4 cout de la vie sux Etats Unis st su Canada. 

Par Mtre Besurepard: je os CToOi.d pags 
Mais je pense gue le bureau des statigtiques a 34 
SALA LIS MOYEN A L'HSURE PAR oCOCUPA TION DANS LSS 


MANUPACTURGS DE COTONNADE DE LA NOUVELLE ANGLETERRE 
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Jit. Aol te 
1926 1930 1933 1934 
Ho MMes: £ ¢/ ¢ ¢ 
Arrangeurs de mé tiera,. (Looms 
Fixers) 62.4 58.5 46.3 64.9 
Operateurgs de Cardes Broyeu sca) 

Gard Grinders) 5047 47468 34.2 50.4 
Tiesaerands (Weavers) 4647 4642 2949 44,2 
Boadineurgs ( Slubber Tenderg) 4665 45.2 29.6 45.5 

» 10 Btireurg (| Sppender Tsnderg) 4655 45.2 29.6 45.5 
Cardeurs (Card Pgnderg) 41.6 40.62 28.8 4147 
béchargeura Dofferg) S949 3866 27.40 43.8 
faqueteurs (rieker. tenders) S804 SGek 26s6 4149 
kiireurg (/rawing frame 

15 ) , (ten derg) 5505 S5el 2559 3952 
FEMMES. 
Tieagerandg (Weavers) 42.48 4266 2840 43.5 
Remetteurs (drawing in hand) 4203 40.6 33.6 43.1 
Btirearg (Speeder tenders) O95 3663 £4.9 40.4 
- Filsteurs (Spinners ,frame) S760 3469 2366 37.48 
| Etireurs (#rawers-frame tend) 3167 3264 2429 3be4 
Gannetiére (spooler tenders) 31e8 29.2 2263 389 
Vérificatrices et Inspectri- 
ces (Trimmers and Ingp) 2709 2709 2164 33.5 
25  BEAPs DU SUD (COTE DE L' ATLANTIQUE 
ET ALABAMA)» ; 
dlt» Aout, 
1926 1930 1933 1934 
HOMME S$: 
mate? S9a5 4200 3203 5007 
Arrangeurg de Métiers (loom fixers) 
a Jptrateurs de cardegs Broyeunéeg 
(Card grinders) S504 3602 27el 4404 
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| Vaid 6,85 &.02 8.12 {eg 1eH25f isd) eryebise 
GvSd. 0498 3486 Ga 8S Agzetiosd etuegasioad 


Oe id 2085 B.88 BoE.» (amedse? sgedoii) eiveteupst, 


emext aniwaxt) sapetifa - 


' 8428 G38 L088 G88 (ened sed) 
| ppt, 
&.2e 0288. 6,89 8.5% (axevsell) ghneteeee lt 
| LER Ba8S BOD Sess, (ans, BL gaiwem } g toed tomes 
|; BeOd 20d 6.05 BrSE (erebnet tebeage) eruetied 
Gel E BeES Coe OTE (emett, etenaigé) eapetelit 
3 iE GadG Bade Yel ers eusit-eiswes4) oy vot L8e 
OBE EeAe B-CR Beis (etedset: aeloogs). etbitennsd 
-iudooqent te geoitteoli issy. 
, 8.88 bots e.¥8 | @.88 (qeni Dow ‘ateqetst} B80 


ae re oe ee cn am ee ae A EO en cake ce PP ncn na NR weweneeenenne BO ela te 0A = 5 


op ramet" ad “gtoo) cm ue onan eh eee 
alge sake aonee | (alla oe ‘< Be Shinnon ne ote 
atioa ‘~t ig - 


} . Fete. Bae Os3S Gs ee 
| (e1exit soot} exeit dil ef p 10g: 


aaa al mS BARS apelin ae ese 
See an a Oe ~ 


5 ea 
A eae HART CD 


a = 
pee Ete ts OE 


39 
‘ a et cS 4 z 
+ ia 
3 - 
» 
5) 3 


‘pomusyotd gebiso ob ewes aaa 


er 


| ef 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 


REPORTER 


TORONTO - CANADA 
——————— 


16923 
fisserandas (Weavers) S302 3409 2308 4063 
Boudineurs (Slubber Fenders) 31.2 32.1 2lel 3764 


Etireura (Speeder Tenders) Sled S200 2145 36.7 


Gardeurg ( Card tenders 25.3 2624 19.1 32.5 
péchargeurs (doffers) 3 2704 2807 19.6 35.9 


faqusteuras (Pieker Tendérs) 24.4 23,9 17.1 31.3 


Etirearg \Jrawing frame 


Tenders) 26.5 2651 19.2 33.7 
FEMMES. 
fPisse6rands (Weaverg) 2908S Sled 21.5 38.4 


Remetteurs (Yrawarsin hand) S707 2908 2560 3944 
gtireura (Speeder tenders) 2725 28.3 19.6 35.3 
Filateurs ( Spinners ,frame ) 2oeh 2205 1602 3280 
Etireura (lrawing frame tend)19.8 21.63 15.4 39.8 
Gannetiéres (Spooler tend) 2906 22.67 16.1 3343 
VYe@iticatrices et [nepedttiede 
(trimmers & Inapecters) 2002 2009 1509 31.0 
Tire du "Monthly Labor Review" (Mai 1935 du Buread 
dea Statiatiques du Travail,Département du Pravail.Edo. 
En 1933 les arrangeurs de métier & Québec 
41 cts contre 46; lea tisseranda 6n 1926 dans les 
Etats du Nord 44, mene dans le Sad, dsngl’ Alabama 
1926, 33.2 eta de l'heure contre les notres ici 
3505, nous étiong au niveau deg Etats du Sud pour 
les tisgerand; en 1939, 3469 st nous gommes a 
eO6L, on 1935, 23.58 et nous aviong ici 27, 
PAR M.LE G MISSALRE: Noug aviongs 27 dang le 
Quebees 
HIRE BEAUREGARD: En 1934 on’ne vait pag «33 ct. 
Par Mele CVomulssaire: 299 dansla’ Nouvelle 


Angleterre. | 
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far Mele Commigsaire: Yous disisz «349 en 1939 
dans la Nouvelie Angleterre,pour le gud c'est 34 49 
dang la Nouvelle Angle terre 46.2 et dana Québec 
Gombien: © 

car MeBeauregard: 36.61 

PAR MLE COMMIS AIRE: Ctest gupéricures 

PAR MPRE BEAUREGARD: 

Nous ¢tions eux tisaerands dang leg tata du 
oud @¢t et dans leaitate au nord. d6 ereigs que 
notre situation sst a peu prés intermédiasire on le 
nord et le sud combiné, divisé oar deuxe 

Par Mtle Commisagire: Ge ne somt pag lea chif~ 
frag qué M.Fassenden noug a donné, il nous a dit que 
noug tions en bas des deux en 19% es 

PAR MTRE BEAUREGARD: -C'est visible. mais noug 
n'en psrlerons pag beaucoup, MeFassenden n'a pas de- 
mguré dang leg itats Unis, mais ita neig a donné ess 
¢hiffredg, qui indiguent que leg Etata Unis sont reateg 
au-d¢agug de nous, avant cette protection particuliére 

La ‘piéds 1591 nous donne le gain moyen & l'heure 
influstrie du coton; enutiligant la semaine moyenne 
de 45 neures, dont le choix s'impogs,et qui noug a 
Servi juaquliei G'¢talon de mesure, nous pouvons 
déevager la condition présente, L' Ontario et du Gueréc 

février 1/36 (gemaine) 

HOMMES. Ontario guébec Ecarts 
Taqueteurs (Picker tenderg) 12.64 11.13 1051 
Cardeurg et Nettoysursg. 

(Card Tenders & Strippers) 12485 11,55 1,30 
tirearg ( Speeder tenders" “21594 12.09 
Hilsteurs ( Spinnerg (frames) 11434 1029 1405 


Bobineurs (Winder tendera) 11.42 9499 1+43 
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“fi sgerand (weavers). 13283 12,81 299 


Arrangears G6 métiers "Loom 
fixers) 17295 17.41 54 


Pourvoyeurs de Batteriss 


( Bettery lsnds.) 10024 26 2,98 
Déechargeura (offers) 11689 98.18 3.71 


-Arrangeu re as are er "Loom fixera”™ Re ti age- 


rankd de quévee sont geulg au- —ianens a6 wlz.lz, 


moy enne as base Gia salaire Minimum des femmneds 


Toutes lea catégories & l'exception des iitireurg 


“gpeeder tenders" gui gont sengiblement inférisureg 


aux corresgpondantes de 1' Ontario, 


On voit qu'il yea un gros écart pour les ta- 
cueteurg entre ontario $12.64 et Guébec $11.13, 


an ecart de RAS ol. Gonae noug le voyons augsi nous 


somiie 3 gana ie haute sphere de Linuustrie, noug 


avons les Wen GF He ae spinners, les winder tenders, 


lea Loom peg qui sat L' arigt: ‘oeratic du metiers 


il y a beaucoup dé personnes qui ne dont pas indicué, 


on voit que dana Ontario un tisgeranté, 42 heares par 
aeMaine aurait gagng $13.89 a Québec 12.81. 
PAR M.LE COMMLSSAIRE: Est-ce 1A qu'il faut con- 
sidérer l'écart dans le coat de la vies 
| PAR “1 TRL BEAUREGARD” Absolument. Cet ecart de 


99 ets ghey Py ‘peu prég a 68 que nmoug avons Vue gur 


le eeut de la vies Voyons l'¢écrat de ¢1.51 pour 


ieg tagueteurdes 

PAR Meld COMMiS54lRE: Pour les arvangeurs de 
metiera e'sat &@ psu pres la meme chog6s 

PAR MTRE BEAUREGARD: Oui, maig il est & congi- 


dérer que sae ane “ini hands $1). en Ontario 
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les memes métisra exercég par les femmes 


et 7226 dang Québec, un écart de 2.98, c'est une 


Nous avons leg hommes en haut et maintenant 


FEMMES « ONTARIO QUEBEC EGART,. 
Etireurg " Drawing Frame 11296 10575 ool 
Sumiineuxuygikumiuret tenders, 

Boulineurs (Slubbér tenderg" 11.76 11.17 69 
Btireurg "speeder tenders" F 11242 11442 

10 Filateurs yi one (fra me) dieZl 1075 246 
Bobineurs “Winder Tenderg) Jlel3 9678 1435 
fisgerands "Weavera”™ 12.30 12,485 
Remetteurs "Drawing in handg) 41080 10.41 1,39 

} Pourvoyeurs de Batteries 
15 (Battery hands) 100357556 2477 
Vériticatrices et ingpectriceg 
( Trimmera & inapectorg" 10233 9274 =n BB 
Par M.le Commigsaire, 
J@ vois que les plug haut Selaire en Ontario, 
les tigvgerands est de $12.30, 

20 PAR MPRE BEAUREGARD: Et Dana Québec $12.85, 
pour une fois la différence eat en notre faveur, 
les tisserands de Québec gon gales au degsua de 
wii.l2 moyenne de base du Saleire minimum des femmes. 
i'¢cart deg Pouviwyeurs de Batteries _ battery hands" 

ee G6 Qu¢bee avec leur camaradeg a'Ontario eat geul 


encore peut Gtre deg "trimmers et Ins pectorg" 
30 


d'importance , COompearativement au tableau gu péricure, 
|D’autre part, il egt juste de noter que toutes les 
catégories a 1' exception des Pourvoyeurs de Batteries 


$ont au-deasug du maximum dea Minima, 4 la réyerve 


moyenne ¢norme, et les doffers auggi c'éat consi dé rabl4 


* ents jie 8G68 eb 
pL tia ab Lon 90; tees, ibe os etettob eel te ,oarx0nd ‘wameyon | 


tnanetaion te _ 88 roused pel paove re poll . 


»PAAOT 


8G 


“,etse £5 oq 
| gel. eetnot exp tedon ed eteet dee ff 

om iuotighi ab pi veyovsued eed nol#qeoxe ra & veiropt a i. ae ‘ 
-evtener el & peminke | ped aunt xen ob BLES © 4 he 


zonne sot 184 seomexe. exekt oa pemon yor 


uEsAUS , OLATHE 


aé .ai4 pa pied 2h. 1A BEAU ANE annie sav 


, a¥eOi  8Ge.tf 
Fifi at .th 
 Sbell Sell 
aYs0L iSeif 
er,e biett 

GB. 08.35 
(£a.0L O8,if 

o& BGT  GS.0L 

pt,e@  8Sa0L 


joiragnd ne ettelze ¢aad eetg set exp sicv ob / , 


yiueval ston a9 786 sonerSTTib es 
‘eh sueped ve eelvee mop ood ou0 &b ebnateue it sal 
penmet geb maminte wtisisn uf eesd of ‘eane yom stat a 
*ebosd yet iat geitetted eb nr ueyerv io’ Bed ona00% 

 Livep tee ‘cca. podstsm@eo uel oevs endeng 0 
we vsaeides va tnemevif¢sitaqaoo _,ponnt roam ie a 


28 tap net fexetaehtepernantine 


ui as . en ened aa.v8 te 


_ ees 


omar geivew * et verlte | 


“es ebnet xbddote) vrmwat iio 
e “gtebaed seboogs” eisexite | 
Acmert) evennige” exwotai tt 
(eg tebnet nobatw" axweni dom 
; "exe wok" ‘ebassoeell 
\ebmas ai gotwexd” pret tomes | 
ge ite i dat eb srveyovmos 
(ebnest yxested) - | 2 
eer ae? leg peoixtackt ev 
"grofosgens & sxommizt } } 
-otiaee immov: ef. tet | 


08.859 on ded ebnareee Ls | pel ; 


"eter enw swoq a 


af20q extua't| : aah il 


- “puofosqenl te expmmizg” 68> a8 tag 52001 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC a 
REPORTER 


TORONTO - CANADA 


16027 . 

Vérificatrices et ingpectricea de l'ile et rayon 
de Montréale 

be ces chiffreg il est facile d'¢établir le galalre 
moyen des categories en caugés 

be ces chiffrés il est facile d'établir le galaire 
moyen d6g catézoriea en cauge. 
Ontario: Hommes gal.smoy $12.66 au dessus de bage 12.1 
| Femmes " " 11626 au-dessous " 7 
Québec: Hommes " * 11219 " " " " 
10 | Femmes " "* 10449 " " 1 
bi w 10285 bf HW #t Sb 


Ontesrio) 
bo} Miike Sted Nace” igh 8 
Québec 
+ PAR M.LE CONMESSAIRE: Est-ce qu'on parle de 
gemiaine ou de 15 jours. 
PAR MPRE BEAUREGARD: Ce sont les memea chiffres 
que la pege préeeffiente mais calculé gur une gemaine 
de 42 heurege C'est le ealaire dsns le cotm@m 
20 en 19366 
Un simple cout d@’oeil sur leg piceses 1301 et 
1302 in@ique & quél point la moyenns galaire-heure 
du Ganeda souffre d'etre comparée 4 le moyenne galaire 
heurega nom geulemsnt des Ytats de lea Nouvelle Angle- 
95 terrg, maig meme des Btate du gud, avent comme aprés 
la W.R.A. 
En finale noug croyons nous 6tre assez appro- 
chea du p@tit st du gros galairs. pour apprécier de qu 


vivent leg riches et les pauvres de la classe ouvriér 
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Maintenant je continue: 
LE SALAIRE EST*LL SUFFI Sane? 
u¢ait-21 besoin de reprendre 1" enquete du cout 
de la vie dans leg villeg st ¥illages of la Commigsio 
& passé, aprés le Bureau Fédéral de la Statistique et 
le Département du fravail et leg ComMisgiona du saleine 
liinimum des Provinces, pour @tre en état d'ajugter 
le prix des salairea au standard de Vie? Toutes leg 
minicipalitégs of le secoury direct a existé ou 
) 10 exiate encore, ont fait cette snquéte et ge sont 
arretés moing A la limite du besoin qu’a la limite de 
leur capacité de payer. On donne au chomeur et & ga 
famille, non comme charité mais comme megure de 
justice, gon lozement, son Chauffers, ga nourriture, 
15 gon ¢clairage, les vetements au begoin,ses going 
a’hopital, derniérement encore un médecin de famille. 
“gut on trouver tout cela dang ile petit salaire, tout 
le nécedgsaire st pag de deties? Ny a-teil pas lieu 
de donner autant & celui qui travsille qu'a celui 
quione travaille pags. 
Si on prend la moyenné, il n'y a pas moyen 
@arriver avec lea chomeurs, & meme les galsires 
que I'on vient de voir» 
L'indugtrie a psut Stre oublié que pendant 
qu’elie se développait et devensit un €difice impogent, 
‘i le peuple a évolué. La production massive ,dont 
elle est, a prétendu tout mettre A sa portés et 
lui a dit qutily avait droit. Le Climat moral augsi 
| a change, Le retour a la privation hérotque n'est 
pags See: Pour la premiére foig en ce oays 
lea puissancea de l’argent rencontre une ré sige 
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ments subdensifs. DSa Voix @tordre et é* autori té 


réclament, devant le peuple St pour lui,une réforme 
morale de le soviété dane son ensemble, a commencer 
par lea classes favorisées. De ces Qui g'’egt pagaé et 
5 dé ce qhise passe’én @'autres P8y,3 Une leon ge 
Gccage en termes gi cisairs G46 plugieurs ont l'air 
de 1 enténdre, 
L'INDUSTRIE PUT Wine paver DAVANTAGE? 
Personne ne met en doute que la ¢ondition de 
rh l'industrie textile ne goilt ectuellement auggi bonne 
) qu'elle ne 1'é tait en Iv, Sinon meilleurs, In peut 
Core dire sans erainte de Contradiction du moing ae 
la part de L"industrie textile qu'aucune autre indug- 
trie au Canada n'egt 6n meileuré situation de main te~ 
= nir l'emploi en temps 6 Crias,et que,toutes chogeg 
égales d'ailleurg,c’ est encore delle qu'eon est en 
lisu d'exiger davantage,— | 
(G’eat ee que nodg ordonne L'ordre sm ¢onaeil) 
Egt-il justifiable de former uns ugine et Jusquta 
quel point peit on tenir L' inda strie régponsable 
- ds l'emploi? C'est la réponse & Cette question, 
PAR M.IE COMMISSAI RE: Jugqu'é quel point 
doi t-ells employer 86S ouvrierg méme perte, quand 
6'eat a gain ls question ne 86 pose pas, mais e'sgt 
loragqu*il: ge produit deg Ppertes, il atagit de gavoir 
25 || aa Capacité de le faire. | yee 
“PAR MITRE BEAUREGARD: C'est pratique la répong. 
& cette question 1a, 
PAR°M.LE SPORE #8410: J' espére que vous avez 
une belle golation, 
30 “(seite du factum) Al'appui de dette assertion 
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bilan,actif phys ique 6t liquide st 6n quelque sorte 
officisllie 4 gon Manuel de 1935, dang un article de 
fond intitulé “Leads them all" et ou. 1’ on met en 
manchette st caractére grag: 
| "PHE Primary Textile Indugtries are Canada's 
"leading Source of Mamfacturing Employment 
"and Wagede Firgt in 
"Distribution of employment 
"Humber of employecas 
"galaries & Waged raide 

" "Grogsg & net value of producte." 

PAR MLE C OMMI $3AIRE: OM avance que L'in- 
ia stxhe textile est 4 la t@te de cea quatre catégorie 
lds | | | 
PAR MPRE BEAUREGARD: Suit une compliation convaincant 


de l'affirmation ci-degsu gs 


Calendar Year 1934, 
(Compiled from Dominion Bureau of Statistics! returns 
and revised according to dedempak}itKe observationg). 
P4R Me. BEAT REGARD: Nous avons le Manus]. | 
PAR M.LE COMMISSAIRE: Egt-ce qu'on distribue 
4a dans la rae? 
PAR M. BEAUREGARD: Noa, on paye $1.99 pour 
1" avoir, c'est publié par le textile journal, je 
ne prétendsepas qu'il y a des mengengésa, je prégume 
que c’<tait vrais 
PAR MsLE COMMISSAIRE: Voug parlez a!ane piéce 


qu'on a jamigs vues 


PAR M. BEAUREGARD: Neus allongs la produire comb 


exhibits — 


CANADACS TEN L¥ADiNG MANUFACTURING INDUSTRIES. 
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Par Mele Commigvaire: Est-ce qué o' 43st quelcué 
chosé qui vient de l'in@ustrie textile, comme n’ im- 
porte qui pourrait publier un journal, ou gi s'est 
l'industrie elle meme qui ¢n 63t respongable, il 
faat atiacher la reaponsabilité ol elle appartient « 
‘PAR MIRE BALLANTYNE: La Dominion Textile, ma chLient 
é payeé pas pour ,a, c'ast comme an Prade Journal, 
¢@.gont des gens qui eapére faire un profit en le 
publiants 
10 | Par Me.Beauregard; Je comprenda qué l'on vente 
la marchandige,on prend le devant, l'initiative 
dang un autre ordre d@'idée que lea mrchandi 3e elle 
meme , c'est la valeur économique mise 4 l'avant, 
et avec une ficnres... 
15 Vontinuons @ la page 142, vous avez le 
nombre a@'smployés, Le nombre @'établisgements et 


lés galairezpayca. 


Estab=- im Salaries 

ligh= ployseg 
, .. ments and Wages 

20 re Nos Now § 
Primary Textile — 603 61+s061l 48.529.02. 
Secondary Textile, L731 (64.634 420276.580 
Pulp and Paper 95 264993 3343070043 
Metal gmelting and Refin. 115 8e298 11495-9.206 
25 Central Electrie,s 1043 1449746 215829,.491 
Meat 147 LOe119 1146084338 
Flour and Feed 1319 . 50635 646135.312 
Butter and cheesges 2632 (145389 1341402844 
Petroleum BL 44957 6.3 79, 226 
30 


Automobiles £1, 90674 122938,933 
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PAR MPRE BALLANTYNE; Pour revenir a ce Journal 
dont on a parlé ttout a l'heure, e’eat gon éditeur 
qui a été appelé & Québec. 

PAR MB. BEAUREGARD: Glest MeBateg qui a été 
appelé et c'est M.King gai egt venus. C*est un | 
journal respongable. 

Par M+ LE COMMISSAIRE: C'est -M.Bstes, qui est 
cditeure 

PAR ME. BRAUREGARD: Oui, maig on’a vu dang 
10 |/'la boite que M, Ling prenant les intérets des textiles 

et & l'entendre c'était a sroire qu'il était exact. 
Jn pourrait le produire ec6 journale 
Par Mele Commigsaire; ugt-ce qu'a la page 84 
il n'y a pas quelaue éhosé qui parle dé la Politique 
15 || que l'on guit & Ottawae (“dition 1936) 
far titre Beauregard; OQui,et ce qui est dit 
doit @tre fourni par quelqu'un qui a une belie histoird. 
Par Mele Commig aire; il y a un article inti- 
tulé & 1. nace 84 "The Textile Industries Adversgely 
20 affected hy Fiseal Changes. 
Noug allongs le protutee comme picce 133le 
PAR MTRE BEAUREGA'D: Je voig qu'on ajoute: 
Published by the Canadian Textile Journal Publishing 
Company Limited, Price : One dollar sa Ger, 48 


né g6é donne pas au Goin dég Fuede 


25 
PAR MLE COMMESSALRE: A qgueliée date sst ce 
Journal; | | 
Fer Mtre Beauregard: 1935 et 1936, ya ge 
publie une foig l'année,au cours de l'ctés 
30 
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A cette compllation,l'industrie sjoute au 


Les principales sections de l'industrie primaire tex- 


TABULATED STATEMENT OF CAPITAL INVESTED IW 


Gapétel  —s- Capitals 


Landa 


8 02268 «596 


532466.554 


78 452684562 


98 417.162 
744048 .243 
634763.974 
56.969 2015 


62269354074 


FRIES IN THE YEAR 1944, 


CANADA 
16033 
GA PLT AL 
Primary Textile e075 
Secondary Textiles gj,286.917 
Pulp and Paper 355e973.391 
Wietal Smelting 
ana Refininge 146,0473422 
Ce ntral Electrics,439,382,166 
tigat | 5647654624 
Flour & feed 59 92934426 
Butter and Cheese 6155134373 
ie troleum 6720216041 
Automonile. 34,520 2938 
meme Manuel dn tableau deg capitaux investis dans 
bile, au cours de l'année Ly, considérée comme 
année de reprise gi l'on veut,mais de crise sncores 
THE PRINCIPAL S8CTLONS OF THE PRIMARY 
TEXTILE INDUS 
, Fixed 


Total 


Buildings 


machinery 


tools 


etc. 


§ 


GROSS VALUE 
ALS OF PRODUCTS 


1516440 6258] 


152.6472756 


149 4936.239 
124.463.2613 
122.112.4096 
95% 746.183 
924313.271 
76.557 6513 


7501334448 
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Cotton Textile industricg $£24905.542 834071.086 
Hosiery and knit woods indug- 
tries. 2904850965 49.2446.66p 
Woollen & Wergted Industries, BAe 750466 424824. 52p 
; Silk & kayon industrieg (8602470906 . 344192. 896 
Gomebysing & Hin.Industries. 449000279 6.397.641 
Cordages,Rops and Twine Indugt.s. 44634 .625 104416. 346 
13764976674 2254349,14D 
Revenent au Journal de tout a l'heure, Me 
10 licRuer a fait référence & un Manuel gui émane de la 
Dominiontextile dos 
Pak MIRE BALLANTYNE: Oui, intitulé: the 
Financial History of your company. 
PAR M&.BHAUREGARD: Et qui informe leg actionnalh- 
15 res de la situation dé Le compacniés 
Continuons a page 144; 
Materials on | Gash a/eo 
handa used Finished “receivable 
in procegs, goodg and prepaid 
fuel supp- on hands ex 
; lies etc. _ : a 
38 Cotton Textile Indust. #546.545 54446.863 Sedtia lt 5 
Hosiery and Knit ind. 65524,484 4.969.425 8.666.7P5 
Woollen & Worsted Ind. 60935 90274.52819.37S 7.351.214 
Silk & Rayon Industries 24669.821 2ek4 72379 7027. 786 
_Com.lyeing & Hin.inds 431319 614262 864.770 
38 Cordage,kope And Twine 16355.489 14925.634 605292698 


inds 
29 667709359418. 469 6936 59489 34600 
48 2047.866, 
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dé reconnaitre 3on halilite & maintenir L' emploi, afin 
d'echever dé Convaincre le publie dé son état de danté, 
l'industrie,toujours au Man@el 1936, publie ce 
bulletin comparatif du capital investi dans les 
principales sections de l'industrie pvrimaire,deé 


1929 & 1934, 
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ear 
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Une industries «n auasi belle expension a raigo 


COMPARATIVE TOTAL GAPLTAL INVESTED IN THE PRIN 
CIPAL SECTIONS OF THE PRIMARY TEXTILE INDUSTRIE 


Wa 


FOR THS years 1929 to 1934, 


YEAR Fixed Capital 

Land,Buildings 

Machinery,toola Total 

1929 $148 4589 4590 258 2496.260 
1930 146.669.5583 2400860.907 
1931 | 14 7.521.106 230 6 3700347 
193@ = =—s(144,401, 528 217.824, 688 
1933 139 .519.615 221.989 .506 
1934 ——its«éi 7, a7 BTV see de st 


Vous avez ia l'evaliation du capital annie 


Workine Gapitale 


Materials Finished Cagh,a-c'g 
: gocds receand 
hands used on hand prepaid exps 
in procesa 
fuel and 
supplies.stc 
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1929 56.463.127 514453.633 
1939 50-584.998 4308 06 2349 
1931 24 4856, 778 1746770 6496 490122007 
: 19 32 22.631.5065 16.258 .522 34.533. 133 
1.33 252825. 009 125754164 42.269.538 
1934 293577.930 ~ “1664694936  —= § 39e893.609 
Au gag of le public’ serait Mal impre ssionné 
par la diminution du capital total de ces quelques 
sections dé l'industrie, de 1929 a 1954, le Manuel 
) a & la pagey? ajoute ce commentaires -ui tourne cette 
répreagion apparente on un progteg réel. Voici 
fextuelleme nt: | 
" fhe decline in working capital between the 
" years 1929 and 1934 amounted to 22207529 
15 " Or 2008 percents Ag already geen,the declihe 
as in indezea of averages priees inthese | 
” years was £527 per cent, so that figured 
" On this bagig, ther Was a net increase 
- in wrking capital in 1934 over 1929 
20 of 2.9 pew cent, and the liquid position 
n of the industry was extraordinarily 
wciaies well preserved," 
On ns peut pas avoir un plus beauw eri ade joie 
6n 1934, e'était un progtes gur 1929, eat-ce qu'on 
a ne peut pag demandér & catte industrie de reater 
dans la megure, avant de jeter son bagage st se gau- 
vere 
Sang opposer ces chiffreg 2 ceux deg vérifica- 
teurg officiels, & leur leeture et a lea lecture, 
d¢a commentaires qui leg goulignent ,n'est-on pas 
30 
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a'une telle situation financiére peut,ginon doit 


: maint enir 1° emploi,en temps de crise indéfinimentse 


On ge présente avec toutes leg apparences de 
la richesse, et on g6 vente, et A la premiére alarme 
avant a'il goit rentré 10 vgs de coton dona le 
pays, dire, je ferme moi, je ne peux pas vivre 
ici, Nous n avons gata lire la lettre de Sawson 
gur la agituation des habitants de Hamilton, si 
l'industrie n'est pasa proté zée, 

10 De la capacité de l'industrie & mintenir 1'e 
ploi,on pourrait facilement conclure & son obligatio 
de le maintenirs Le pays tout entier,au coura de 
la crise, par 36g Mandataires autorisés, a Feconnu 
l'oblization de 1'Stat de secourir lea C omeuras 

15 On a puisé & pleinew mains dangle coffre public, 

gans gard ae provenance et mewe en sscomptant l'a- 

venir, les fonds de secours, i’ obligation ds l'itat 

mfest Ga ti ob Lipation déplacée. C'est d'abord 1L'oblica- 
tion de l'individu et d'autant plug lourde qu'il 
posas de davantace. Setourir le chomeur dans le megur 
de aes moyens eat an devoir., Ajouter des chomeurs 
aux chomeurs, & moins a'y etre contraint par la 

Guree néceaggité, ssi le refus de remplir an devoir. 

Mais l'industrie refuserait-elle de remplir 
ane oblisation morale, qu'elle ne pourrait refuger 
ds remplir uns ob ligation wiriote. La protection 
élevee,tout le monte L'acmet n'est pas une protectioc 

de revenues. L'indistrie dit elle meme, & la page 39, 

de son Manuel (édi tionl936, }) mous pouvons le répéte 
” fhe textile trade entered upon ita great 

: Period of expen ai on, follow ing Vonfederat n, 


" under specifie gearantees of protective 
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) 
C'est comme contrat bilatéral que l'indatrie 

L'invoque: 
*. If cleims in ethic s are deemed unworthy 
* of acceptance then a further claim remains 
5 * however, the claim of the saveguarding of 

is employment for so large a number of Cana- 
4 dians and protection of thougands of in- 
¢ vestorg," 


mt 


fi dit ga, e’sst an articue du manuel, 


Cleat encores comme contrat bilatéral qu'elle 


) id prétend L'avoir . exécuté. 
"Bat in practicalyy all these towns reg@lizing 
re their obligation to tie community, textile 
| m manufacturer stazg-ered employment in 
" >> erder to provide wll thsir employees withi 
oA " Wages, and when general conditions improve 
fy towards the end of 1953 and gincsé, normal e 


"ployment hag been provided,” 
PAR M.LK COMMISSAIRE: Je trouve l'expreasion bie 
curieuse "gtaggered".s  Bstece saree qutils ont ré- 
20 || parti-le travail gur an plug grand nombre 4' suvrier as 
PAR MERE BEAURNGARD: Ils ont fait un effort surha 
main. 
Lé moyen de ne pas exécuter ee contrat bilaté rel 
c'sgt de renoneer & la donation, dang l'sapéce la protec 
25 tion clevée, ou de preuver L'impogssibilité ds 1' exée ute 
mais c'est le contraire qu'elle prouves 
QUOTA DE L' EMPLOI ET QUANTUM pU SALALRE? 
Ce n'est pas tout de maintenir l'emploi. 11 reste 
a apprécier le quantum de l'emploi et le quantum du 
39 ||$8laire. Considérant le pacts passé entre le pays et 


L'indugtrre en mx 1878,et renouvelé golennel ls ment 
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en 1950, considérant la situation privilégiée de 1'in 
dustrie, on peut e'attendre qu'elie maintienne l'en- 
ploi dang la plus grande fas @ UF 6 posaible, au double 
point de vue du nombre d'employés et du montant du 
galaire,et cela plus et mieux cue l'industrie ordinaine 
opérent dang un marche libre. Quels moyeng prendre 
pour l'y induire,cela reléve des remédes,mais a en 
jiger par le passé, l'industrie ns g6 oroit pag tenus 
au point d@ vue du nombre 6$ du gain "“umtil it hurts." 
il est manifeste «ue L'industriel textile a lar 
gement bencficié de cette intervention de l'iaet au 
dépens 44 consgommateur,maigs jusqu'’a quel point 1' ou- 
vrier éansdien beneficie-t-il de cette intervention 
de L'Ltat? 
a Jagga'a& quel point L'industriei textiba hau tee 
ment pro@fégeée et maitre du marché canadien a-t-il 
maintenu l'emploi de L'ouvricr canadien en taps 
de crise? <Autremnt dit l'industrie] a-t-il modifié 
gon objectif, gain,en faveur de 1! ouvricer? 

il ne le prétencra pas» L'offre et la demande 
a ont jou6 comme dans L'induatrie ordinaire. Emploi 
*éduits Gealeire  réduit. Combier de foig au wenive 
de l'enquete L'avocat de la compagnie a-t-il demandé 
au temoin ouvrier: "Combien de temps eves voug été 
sans emploi avant de travailler pour la compagnie? 
25 $i vous percieg votre emploi a la compagnie pourriez- 
trouver une Situation augai avantageuse ailleurs"? 
Autremnt dit, Stes-vougs bien content davoir du 
travail aux conditions od voug li‘ avez, etl'ouvrier 
qui venait de ge plaindre de son salaire ou de surme- 
Mage .répondait ordinairement dang l'affirmative. 


(qu'il était bien content)» 
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Pandant lea crise le marené cenadien de la go.6 
6% da coten appartenai ¢ Comme devant 6t misux que dev nt 
au manufactur ier Canasien,mais la capacité ds payer 
du. congommteur était réduite. Le volume et le prix 
de vente ont da. Stre réduia en conséquencé. Sur le- 
quel ges quatres facteura du prix de revient ategt 
exeroce ia ¢ ompreasion pour conformer le prix de re- 
vient au prix da.vante et leisger an profit? 

Par Mele CGommigsaire: Voua Parlez de quatre 
facteurs,quels sont leg trois autrea, il y en a une 
dizgaine? 

Par jig Beauregard: Je les avaia elasgés, la 


matiére premiére,le mein doeuvre »l@ Capital et 1’ aaq- 


ministration. 

Pas aur la matiére premisxe, par sur l'intére¢ 
st l'mortisseme nt de la dette, léewrement gur 1'aa- 
Ministration, lourdement aur la main a’ oeuvre. Sur 
ia main d'oeuvre par la diminution de L'emploi,par 
ia réduction da Salaire, par le gemaine de tfoig jourd, 
dé vinet-quatre heuréa, par la rédistrisution ae 


l'ouvrage, parl' augmentation de la tache, par le 


renouvellement de la machinerie 

Certaineg compagnies ont continué la dé pré cia 
tion systématique et l’accumulation de La réserve a 
me me ies opératioia. La réserve a été touchés momen- 
tanhmemt pour maintenir le dividende. La réserve ctegt 
cu Capital .¢t en bonne politique du capital ne doit 


pags 6tre affecté su prix de revient dont 69t la 


main d'oeuvres En tempe de crise L' administration a 
fait des merveilleg pour mintenir l'objectif gain, 


6llé a maintenu l'emploi dang une cértaine megure 6n cone 
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vés que é'autres moins fortunées, et que toutes 


2 Baa) 
ont opéré les memes réductiongs Les diiferences de 


la @ifférence de gucecés dang L'entreprise, sans 


pagnies intéress¢e6es, goug L'empire du méme tariff et 6 


16041 . 


géq usnde,mais elle n'a pas maintenu l'emploi comme ob- 
jectif etretour de la protection. 


Blle n'a pas meme tenté de prendre l'emploi et 


‘la rémunération comme objectif. $1 elie l'eut seulement 


tenté,édela eut 6% manifeste a la maniére et au succé 
avee lequel chaque compagnie a6 fut plug ou moing 
rapprochée de tel objectifs | 

Il et raisonnable de croire que les compagnies 
paigsantes et prospéres qui ont travergsé la crise 
gans faiblesae grace a la bonne administration et 


a la protection, eassent payé des galaires plug ¢le- 


choseg ¢esles d'ailleurs elies eussgent maintenu plus 
a'employés.s 

fl n'ena rien été, Les compagnies puissantes 
et progpcres ont payé guivant la qualité de la 
production sengiblement les memes galaires que les 
compagnies moins prospérea; les compagnies a divi- 
Gendes «% reserves ont paye les memes salsireg que 
les compagnies a dividendea «et regerves ont paye 


les memeg galairsg que les compagnies a déficit et 


rémuné ration existent avant la crise entre la ville 
et la campagne ont continué d'exister pendant la 
crise. jes @ifférencea de salairea entre certaing 
eentre a@'Ontario et certains cantreg corres pondant 


du Québéc ont continué d'exiater sans égard a 
égard non plug aux aVantagseg regpsetifa deg com- 


erédence du meme marché commercials 
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_ Peut Gtre les compagnies 6ussent~élled ps “s' en- 
tendre aur une ¢ehelle gradues et plus dlevée du dalaire, 
Comme elles paraissent s'étre entendues sur tant d'au 
trea sujets de concurrence, 

L'industrie textile n'a pas comprig que la dett 
de gon passé envers L' ouvrier ,le congommateur St 
l'itat chargé da chomage ,que la dette de aon 
present en retour de la protection accrue en 19H , 1! 
bligeaient & autre. choge qu'a s¢ maintenir et p rog~ 
perer ¢n ne donnant que l'emploi qu'élle ne pou vait 
g' smpecher a6 donner et aux conditions of la Criss le 
lui offrait. Elle parait disposée a maintenir l'em- 
ploi "as long ag it. pays" et non ‘antil it hur®.", 
ADVENAN 3945 PeM.LA COMMISSION AJOURNE, 
ADVUNANT 4590 2.M.LA GCOMMISsION sE CONTINU &, 


Nous sommes a la page 151, 
STABILISATION £Y CONTROLE Dp. L' ETAT : 
_4e, patron s'est plaint le premier,ls plug haut 

6t le plus fort. par lg fermeture de Sherbrooke, 
& l'étude c'egt i’ ouvrier qui goufire.dang attendre 
la reponse de la Commigsion, le patron eat pret € re- 
orendie sa marche en avant, mieux infer nm qutil est 
par la derniére difficulté qu'il vient de travéraer, 
LSouvrier hégite a le. guivre & moins que sa condition 
né soit non seulement Ctudice, maig anmendée,. 

Liktat qui représente toutes les Giaagea doit 
viger.a la Stabilité de l'industrie et de l'emploi, 
Une indusgtrie stable et an @mMploi spasmodique,- le 
Pasde & prouvé que les deux peuvent coéxister,- ou une 
tentative de stabilité a' emploi capable ae compro- 


mettrs 1' existence de. l'industrie vont & 1’ encontre 
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de l'intéret public. L'honnéte milieu est done de 
concilier les jastes revendications de l'o.vrier avec 
la stabilité del'indistrie,et de ue pas perm tire 
que la progspSrit’ naisgante soit aécouragée par 
les mouvements ouvriers. das a L'appétit Ge l'une et 
& l'aveuglement de 1’ sutre, 

La, of 1l'équilibre est rompu,il convient de 
retablir et ensuite de 1é maintenire L'¢quilibre peut 


Gtre rétabli par deg concessiong mituelles et la 


reglementat.on legislative.il peut stre maintenu 
par une police sana de¢faillance et des interventions de 
act ails... 

L'inventaire eat une pratiqus ordinaire de 
l'industrie.l] assure sa gsirvivanece et son efficaci te. 
i¢a inventaires annusis 6% trimestriels s.nt depuis 
longtemps danses moeurd, Deus la piupart des usinea, 
dee graphiques gont 2u mar oi g' enrégistrent au 
jour le jour et meme a'heurs en heare le progtés 
et le cout de la fabrication. 

Ii faudra pet Stre empr unter a l'industrie son 
procedé pour exereser cette gurveiliance. Telie qutell 
L' enquéte 6gt un inventaire aes conditions du travail 
st de l'edministration de l'industrie. Le rapport pou 
gervir a dsgginer le graphique. 11 faudra probablement 
accrocher au mur Gu ministers du Travail un graphique 
quotidien pour observer l'avance st le recul,et 
juger de l’effet des correctifs avant qué le mal 
ne s'aggraves 

Stabilisation et controle de l'ittat. Liidée 
n'est pag noavelle me ne 6h ¢G@ pays. foutes nos lois 
dites sociales sont un rétablisgement de l'équilibre, 


la réparation de l'oubli ow de l'erreur d'un groupe 
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gocial envers un autre. Plus on demande 4 1l'Etat et plhs 
on étend ga juridiction. L'induastrie lui demande 
L'iabandon de ga taxe indirecte. L’'ouvria’ demande 
un galeire conforme &@ la vie économicue du pays. Sous 
le réeime démocratique a fondement capitaliste, 
l'an et l'autre gont présumés échanger libresent et 
honnetement leurea valeurs. Si par pasgion et preveni 8 
profesgionuels,ila mettent en danger cette méme vie 
économique et meme la vie sociale, l'itat peut jeter 
y dang la bal anee ie poids stabilisateur a46 gon 
controle. 

C'est la compétition ruineuse qui maintient 
le galaire a bag niveau. Quand ce n'est pas la 
concurrence €trangére,e'est la concurrence inte- 
rieure,faite aux dépens de l'ouvrier «st fruit de 
l'inégalité ded salaires entre proviness,enire villes 
et villages. Nous avons déja eité l'exposé de Mon- 
gieur l'4bbé Coté,aumonier général des Syndicats 
CGatnoliquea. il echerehe un niveau,un plancher de 
galaire en bag duaquel on ne puisse deseendre.il 
veut l'uniformité dea salaires é fonctions ¢ gales 
et enlever ainsi au patron honnete,la confurrence 
de l’sutre patrons Faute de mieux,il suggére le 


contrat collectif, maia général,ob li gatoire, 


mome s'il est néeesgaire a'élargir le pouvoir 
fédéral 
législatif par emprunt de pouvoir aux prov incéds 
G'east une importation suropéenne qui envahit en 
co moment l'industris d'Ameriques 
La Commisgion a consulté quelques patrons 4 ce 


sujet «et nous avong le bénéfiece de leur opinion. 


Tt ioe Se oe ane ee 
as ~ it. e ha? a a be re 


aes aan noovinTe 


dig t8 te0G"L 3S abasmes ne Bit Seatie’ 8d 6tevne dation 
“ede aied “it eivée ubaity -foltol bin: t es omere ae 
shbosteb G itvietf .bhostisnl dxet se 0b sobaeda't | i 


SHOR seyeq vb suplmomes’s ety si 8 ‘emiotacd etisias au j 
:Stetied ings tremeino? & etpiisrd0mdd emisd2 ef | 
$e tmemerdil vegmatod eda 339 tor eifue’t te we'd 


3] 


Li a87S%q ts noisesg taq 26 wwefsv aisel taemetoanon 


aiv émim effse"tepned as #net fon ati élonnolessiorg 


a = 
RR ET SST SS eae 
ut 


sefek theq teti?i .sistooe eiy al emem fo Snpimetooa | pe 
‘os 8b tLetesifidets ebtoq ef eons ied Bf ences °° a ; 


vee 
= 


“yeloxt noe | 
sneitnion tup ex venina molfitaqmoes af tée'D i 
et 28q teen 6° boen) .osevic gad & erieiee al 
~ofnl sonetiponce ef tee ’o etéynatt ends Dénse 
eb tiott te xsetaveo'l eb enechS zeus etict,exscetx || °c! 
peitty sifse, eseaivo1g oxtae eviisize eeb dtilegini'l i 
HOM @f Spoqxe"t ddie BLabh snove evoH igossifiv te 
eieeianye ee istiads reinomus,d#00 Sdda"l xnete | 2 
©6 tedonsiq au,vesvia av edoduedo II Soup tot ad i a 
: £2. néeses ees ieg ea no Loupad ésd o@ 07 ie fee | 
petags eddifonot 3 setisles bab éfimiains't fuey 


sonevtdtno o si, stancd nottsq ue lenis eveles te | 


eotiotas if do, fersndy u han ‘Tifeettoo textnos 

“gtoysed ef tisrela'é etiasseotn feo Lite ema 
fet 2% 

sesohivorq xus aicveog ab ftautame seq titsleissi 

he Pinevne top ennedactwe molt stacqmt eau teo'D 

_ sop izama'b. eisteubal’! fuemom eo 

eo & enorteq sevplexp etluenoe 8 potvelmmod s2 | 

‘wniotinige abet 9b sortened ef vib ventie exon te ae | 


: i ae i 
; $ 2a har We 2p IS - I 


“pt oxégquve Lt, x00im ob ef vel sncxtaq extue’L ob | 
| 
; 
| 
| 


ae 


— < | 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 


REronrear 
TORONTO - CANADA 
y | 
: %6045.— 
| Chose ¢trange, maig qui va faciliter la reforms, ce 
gont leg représentants G68 industries ds goie de 
Montmagny et de Louiseville, auxquelles tout le monde 
pense, quand on parle de compétition ruineuse,qui pa- 
; raisaent encling A recevoir de meilleure grace le con| 
trole de l'Etat. Nous Gitons au long, questions et ré- 
bonsés pour né pas trahir leurs pens¢ea, d'abord mon- 
gieur Binz «et ensuite Monsieur Marx, 
( Dé papp, 3848, 3849 , 3850, 3851, 3852) Mr. Binz, 
' 10 | "Ae I would like to make certain definite re- 
. marks here but I am not certain what I 
. may gay, my ideas, tuere may not be the 
"proper thing to.aay 4% the moment. But I 
* could lay down a certain idea of my own 
15 | . which I have nourished for quite a few 
‘ yesr, and which would posyibly show you 
' Somewhat of a picture,our picture,or the 
. picture of the industry in general which 
ng I think might possibly be helpful to you 
| a " gentlemen to a certain degrees We spoke 
. about the wages here in Montmazny and eevee 
" | Bybogy bas made a remark ag to the low 
e Wages wiich we pay. Let ug at once go, 
" ag MreiicRuer mentioned in gome previoug 
| "  - Feport, and cofrect that a little bit. 
> * What do we pay here per hundred thousand 
| * pick@« Never mind the actual wasze,what do 
" we pay per bundred@ thoapand picks, z= 
" know what I have paid and I have made a : | 
s fairjy accurate comparison between one 
30 W 


mijl and another one, I will pay hereon 


" &H average of $1630 per hundred thousand 
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- picks, and I want this on record, Mrs 
P MeRuer, $1430 cent per hundred toousand » 
" pickg... 
MR. TREMBIAY. 
"Qe That is the average? 
| "he That. is the aVErage; We pay ag much ag 
| " 1, 69. 
| -MR.MeRUER: 
"Qe 4re you referring now to piece-work 
l" a ! "Ae IT am referring to pieces works 
"Qe All rights 
| | i “4e $1639 per hundred thousand picks on 
| 2 rayon goodg or on gilk zoo0ds that ig our 
" averages to-days Now, | have been able 
15 | " to haevcertain testimony as to what 
" other milig are paying per 4hemdred thou- 
| . § : 
| m Sand picks, andi think it ig a good rat 
| " to pays Of course, we must realise at one 
) | " that thig indugiry hag accomplisheg something 
*% " that ig wonderful, which is fantastic, wuilch 
' is the most remarkavle oecurrenee in 
ai history for a lone time, and when bugi-~ 
" nega gets bad people don't reduce wages 
" like they uged to do in the olden dayae 
% “ After all, I have been in the puainegs for 
- ov yearg andi ghould know someting a- 
* _#8out it. Now, do you know what they dof 
" They add additional units to the people i 
" order to gwesten it up a little bit. Now,w 
" have a mill dovm here where we are employing 
30 


#89 people. We could run thia plant here 
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"lan't is better to do that rather than pay one 


al 


"for doing thate I1.donm't know if there ig a 


# 


# 


ed 


PAR MLE COMMIS3AIRE: Egt-ce qu'on a augmenté leg 
sale ives dspuig L' enquetes 
PAR Me BEAURHGARD: J*en ai pag 6a conna ig san¢e 
dé puig l' enquetes 

SAR MeL GOMMISSAiRA: I1 me semble qu'il y avai 


30 || une demie promegse d'augmentai ion, vous n'en avez pag 


pay any price that 1 can, happy, happy to 


R6047 
with 199 people. All we have to do ig put 
in automatic looms, sll automatic machine 
and we can give one pergon, £0,24 or 39 1 
It hag been house in the Staten. They pay 
ag low down thers ag 30 eents per one hun 
dred thousand picks. Ii I have $50. to st 


and 1 want to pay five people 410.00, 


Man $40. and dave the other $30. myself. 
Whieh is the betier way to do buginegs? 
Now,we Meve been criticized for doing tha 
i :@on't know if there ig a beiter way to 


do buginesai Now, we have been criticias 


Setier way to sllay the fear of the peopl 
due to the consistent unemployment which 
ia taking pleaee to day,but give them work 
and g.plit.ap your work into a number 

ef units sufficient to take care of them 
and let us increase the wages all around. 
i shall be the firgat one providing it wil 


pay uae i ghall be the first one to 


do thats But we come to the auegtion of 


unit Ses 
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entenda parlers. 

PAR Ms BEAUREGARD: I]. était visible que le 
travail n'¢tait pas aussi intensifié quia dlautres 
endroitse 

; PAR MoLf COMMISSAIRH: Il n'y avait pas autant 
ae mécani gation. 

PAR M.BEAURBGARD: Non 

| | PAR M.ldi COMMISSALRE: Il me semble que My 
| Bing eapérait augmenter les galairege 
me iI PAR Ms BHAURHGARD: Nous trouverone peut Stre 


%& Cans la déposition, 


| " Phig industrystoeday, haa, i think, avout 
" 1152909 people employed. Am I correct, 


lire“chuer, gomthing like that, ia that | 
~ 45 fe right? 
MR MeRUEZR: I don't knows 
| BY THE COMMI SSLONER: 


"Qe. In Canada? 


MR.BINZ: 
"Ae Yes, gir, the entire textile industry. 
. és i am talking about thie entire industry 
“ NOW 
: PAR M.LY COMMISSALRE: Ca comprend les a¢condaires ay 
) PAR M. BEAUREGARD: ‘Oui, 
| . If we as a manufacturer se6 certain 
: “i ” difficulties ahead we have a gilent+ part 
‘ ner in the Government, After all, the 
um Government ig our partner because they | 
| " perticipate in our profit. Consequm@tily, 
* “We Consider them ag a partner, Then, we 
| | 38 * Know that we can. go to our partner and 
| " | tell them our troubleg,and we hops that 
| n 
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that, and for that reagon I take the opportu- 
"i nity to talk about it. We go to the Gover. 
“ament and we say: Thig ig our Condition, you 
‘ have 109 000 people employed today; 
if we consigtenly give more units to the 
people how long will it be vefors we sha, 
have higser production and we Rave legg 
ple employed, eni who is going to buy ou 
goods. if wea take the job away from 
some girl-worer,or the boya, they 
Will not be ehle to buy go michs We are 
killing their purchagins power in £iving [too 
many units to a man. That ig what I have 
" €o aay on the cuestion of units, 
PAR M.LE COMME SSAI RE: Lai s*oppose A ltallure qai 
86 manifeste ailleurg, 
PAR M. BEAUREGARD: I1 dit: noug ruinons notre con- 
sommateurm . 
" then, the qaestion hag been raised previ- 
eusly in thig investication about unionge 
te Law fer made a Statement, and j Shall 
answer it. I am very nappy toseé the 
unions because the unions will look 
eyé to eye with aa on nany cues tiong.s 


fhe unions were instrumentel in Englend 


in reducing the units for workine,. if 
" the unions out here Can accompligh that +¢ ey 
have not only helped themgelveg but they 
have helped the industry in eeneral:" 
Houg trouvons dang ce ii. Bing, an homme qui ne veut 


pag intensifier la production, et dtune part il vere 
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| Tait avec plaisir lés Unions corroborer, et il appelle 
| le gouvernement son associé, 
PAR MeLE COMMISSAIRE: On peut négocier avece 


PAR MIRE BSAUREGARD: On peut négocier avs6 oui, 


16050 


(Dép.M Marx, pp14395). 


“Ae Ag far aa trade unions are concerned I think 
rf that that is something that must be handle 

4 as a government matters, If we could contro 

+ labour penerally throughout the entire cour- 
" try by industried where wares could be 

" uniform fer every mill under sovernment 
control I would be great advocate of 

" putting something like that over without a 

. doubt in my mind aa to ita succéegs, that 

y if would.ultimately pay higher Wagé6s throug- 
rf out the country. 

Mk .MeRU 

"Qe Just let as se¢6 what you mean. You mean 

" if the covérnment woald fix the rate of 

" Wazes? 

"A, Gorrect,and exerciag thats 

"@ Now,yoa spoke of the ncoesgity or the ad-~ 

" visability of government econ#rol over wa- 

” eeg. That ig in order, I suppose to prevent 
, one employer paying a lower wage than the 

2 others and thug lowering the whole standsr 
“Ae Corrects 

a Pa Taat, ag a matter of fact, ig the very rea- 
mn gon that you came to Lodiseville in order 

, 


that you could pay a lower rate of wages 


| | ae 
) 5 8008 
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- tuan they were probably paying in some 
" other places? 
"he Correct. 
"Qe So you are ons of the employerg who think 
: " the government would be wige to control? 
"A. Corrects By 
(Gelui ci invite ¢ncore le ouvsrnement a controler. 
PAR M.LE COMMESSAIRE: Pourvu que ga s'applique a2 tout 
le monde, st que les galsires soient 6 ssux partouts 
10 PAR MIRE BEAUREGARD: Ii n'a pas d'ob jection 4 ¢e que 
les galaires acient augmentés pourvu que es goit 
partouts 
PAR M.LE COMMISSAIRE: Ca le meme offet que dana le 
| prix de revient, j’ai toute la preuve, il n'y 
| ie aurait plus qu'a conclures 
| PAR ME. BEAUREGARD: C'est a dire que la aw a tio 
| 
| é delaire n'entretsit pas Gomme concurrence, st cha- 
chune aureit problablement le meme cout de revient, 
Me Joimgon accepte leg Union, pourvu que ya soit 
| "trade union" on va voir ga dans la preuve un peu. plu 
\ 20 | 
| loins 
| " '$HE COMMI SSI ONER: 
| "Qs Mreiichuer,aceording to my recollection, 
| f the Province of Quebec already hag a col- 
od lective agreements from Lou. geville,we 
z= " will gay,to Montmagny,which gould make the 
" uniform, isn't that rikht? 


"Ae @hat is corrects We got together on 
" that point aeveral times and discussed it]" 


PAR MeLE COMMISSAIRE: Clest a dive que lui et Bing 


do) emee, Bs ii endow exew vmod dl ae 
| o Reena enito.. ieee =) vA ei ‘ we 


datas OLN pone one To en@ ets poy ee. os 
eierdans of eatw od Bivow. ahi AROYSR et 
| re vase ina orteermoy. oy q , 
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he geass “ & kextues “2000 eae 
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ont discuté yas | 

PAT MIRE BEAUREGARD: Il¢ euraient le meme te ps, 

le meme commeres, dans la meme Provineé, et dea galairs 
mieux balancé ge 


" pépeMeMarx, p»4399). 


"Mr glic Ruere 
"Q f Ben, 1 am asking you where your attitude 


n comes in toward trying to approach the 


" problem with an dea of sharing a bit 
" of your profits with ths employses. Have 
. you any views on that? 


"Ae Yes, I have views on thate 
"9, I would like to hear them 
Ae Would you like to sce a &tatenment of 
laat year? 
"Q. <A statement of what? 
"Ae Profits and losses. 
"Qs I have been going over statements of pro- 
"¢ fits and loggeg until I am tired of them. 


"Be f would like to go turther than that. i 


" am just trying to frame what 1 want to 

. gay into words. I ama business man ana I 
" have to think from that angle. We do busi- 
" negs with competitors who make similar 

« " typea of goods, that se make. We 

" know that we are competitive, and we know 
" we ean sell an article that we are making 
. but when we find that the price is wrong 
" the first place we run to ig the manu 

* pita facturer of that particular article. We 

mn ‘have our costs, which may or may not 
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ef be correet, according to our reeords sho ng 
is that we cannot operates to that Scale and 
. Hace a profit at the priee we would like 
* to 9611 at. As time goey on, thers are 
; ” cértain times wheres we are foreed, we hay 
" 30 make cutes.in order to bring the price 
. GoWNs We do it, not. alwaya sucesssfully 
" as you. Knows We might add a lot of other 
" thinga to the cloth to bring our costs 
10 it down. One of the primary things that has 
“s been an cbstacle at certain times when 
* we Gannot do anything slae ig that we 
* g0nctimes lower labour cogta," 
(Encore an qui le. ait), 
15 "Qe wWoat puagles me is this, that when you 
fe have a labour or a wage bill that igs al- 
“ most the aame ag your net profit vi thout 
ms depreci ation,why you Cannot raise your 
oil Wace? and gtill meke a fair profit, and 
A 2 Still do busineas? why always have in 
a mind the paring down of the wage rate? 
"Ae That ig not Correct, We cannot do it at tHe 
a. pregent time." 
Mon & eur vordon,ds fhe Dominion ‘Yextile Go. ,eat 
| besucoup moing emphatiqus.s 11 formule deg objections. 
25 | 


il craint gue leg taux no goient plus élevés dang 

la frovines de Québec qu'gutre part au Uanada et méne 
6n dekora du pays. Il redoutel'ineompétence deg ree 
présentants de L'itat et ne paral t pas vouloiraabando 


ner “le prix du marehé," Voici le texte; 


walt wea ce eas: a) ¥ 
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(Déps Blair Gordon, pp.4614. 
" Mr .MpRuere 
"Qe However, there are many industries that 
. treat with labour and recognize labour 
".. @piens and collective bargaining? 


"Ae Yeg,and there are many cages,- take the 


" building trade in this Provines with their 
4, collective labour agreements,if you want 

i to put up a building in, Montreal there 

” ig mo reagon why all tenders, all contrac- 
. tors who are tendering on that job should 
” mot be subjective to the same conditiong a 
“» that ig exactly -- 


BY THE COMMISSIONER; 
"Qe You mean to gay the game conditions about - 
2 Rates of pay? 


"A» Yes, go that when they tender they are all 


. on equai footing, But this ig a different 
0 thing, because here you are manu facfuri ng 
‘ goods, say, that are going to be wala in 
" Winnipeg, in competition wita goods from 
sy Laneam ire» 

MR.GEOFFRION. 

‘ Your lordship knows of the example given 
- by tir »Gordon? | 


THE COMMISSIONER: 

" it wag you who mentioned collective bar- 
gaining, did you not; have you any objection, or 
" what ig your attitude toward the principle 
° of collective bargaining? 


"As AWell,we could not aiford to hava wage rates 
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Mre GEORFRION: 


ZG When you speak of a government staff you 
" mean something in the nature of the rail- 
way commisgion? 

MR. MCRUER: 


-pieee work rates, i would certainly 


card room and gugzedt that we pay 


16065. 
get that might be highsr,say, in thig 
Province, ag compared to every other 


Provines, or other parts of the world, 


Well, I put this question to you, Mr.Gor don: 


lf there could be governmental supervigioy 
ef the induatry in such a way that the 
fates of wages and conditions of labour 
and pieee work ratea eould be determined n 


gpme uniform wayywould you be in favour 


if there wag a government staff built up yho 


were capable of dealing with all the aif-| 
ferent conditions ,and take into congide- 
Yation and weigh all the tactors of each | 


intitidual plant, wiich would determine 


have no objection. But when you have a map 
come in who knowg nothing about it, and wh 
aay93 the Wabasgo Cotton Company are paying 


ao much per piece on a three hank in the 


the same figure, why, it would bse quite 


of orders 
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y a lieu as 


ne aGemnde r 


il le gubira 


- wages for a certain type of work then 
4 we have to consider that that operative 


or that pergon would earn in ano ther 


La congultationne peut tre considérés comme 


nira par s'y accomodér.s 
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"Qe Well, your proposition seems to be site i | 
m” | your labour ig fixed by the market, you ad 
¥ mit that? 

"Ae | Well, it wag in the period 1 am speaking 


"of, but we could have reduced our wages very 


could have reduced them to a much greater 
tent. But we have not done that, However, 
i sey, generally goeaking, when we want ft 


aet a standard of work or a atandard of 


kindred occupse tions 


goit qué l'interrogatoire n'ait pag été 
,ou que le fémoin ait ninaas de prépara- 
gujet de cette importance,nous n'avona 
toute le pensé& de Monsieur Gordon. 11 
ué au cours de ltenquste a plus de 

de clarté.s 

qu‘il on goit, l'équilibre est rompu.e I 


tab iligation. LiouvFier la demande et au: 


iene Ii attende $1 le controle vient, 


set comme l'industriel européen, il fi- 


" properly say,three yeara before we did, aya 
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Je dois dire que depuis ce temps 14 on a regh 
“quels U6 chose guree contrat colleetifs Je duis en 
possession d'un projet de texte de la convention 
collective, pré pare par le Syndicat Catholique du 
Travail, aection dea textiles et transmis a M.Gordm 
qveec. uns lettre de Albert Coté, président de age 
SoCiations 

PAR M.LH COMMIS JALRE: Ctest une Sra due tions 

PAR MTRE BALLANTYNE BH: Jal a6ulesne nt que la 
Section anglaise 

PAR MPRE BRAURHGASD: J'ai peat etre la version 
frany aise, 

PAR MPRE BALLANTYNE: Gest la traduction fran- 
y2ise qui a été adreggé, 

PAR MERE Be BAUREGARD: D'abora noug@ avong le tex 
dé la convention collective, 

PAR M.LE COMMISSAIRE: Ij ne s'agit pag de la 
Fédération eoseetive Gi Textile, il g'azii pags 
de MeL" Abbe Coté, 

PAR M.BEAUREGARD: Non, l'autre Coté, east le 
prés ident de la gection des textiles, qui font partie 
de la Confédération Catholique. La section du textiled, 
&@ préparé an projet de convention Collective, que M. 
Coté a trangmis A Monsieur 18 6278 ral de la Domi- 
nion Textile et c’est gur ce projet de convention 

| Collective que Monsieur Gordon discute dang ga ; 


lattre. Alora je vais commencer & diseuter le texte 


du contrat goumigs 
PROJET DE TEXTE DE La CONVENTION COLLECTIVE 
entre 
" Partie de lére Part, d'une part repré- 


sen té PAT eesoes et LA FEDERATION 
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" PARTIE DE SECONDE PART. 


(Ceci a été soumis dans un état de- demic préparation, 
il y a bien des chosey de-laisser en Blane, leg 
montants,@te.;" J---Voiei comment il ae iit: 

| ” il a @t© convenu ce qui auit pour régle-- 
meoter leg rapports entre leg associations 


* patronmales et les organigationg ouvriéreg 


” entre les patrons ¢% les ouvriers et pour 
tout c¢@¢.qui concerns la durée du traveil, 
i 163 salarics ot les. mesures proprea a 
Cviter leg conflitg ou 4 leg apaiser dang 
le plas bref délai poggible ,»" 

PAR MLE GOMMISSAIRE: il faut comaeneer par un 
contrat entre les patrons et leg employ ég. 


PAR MTSE BEAUREGARD: Lea employe a Gomas employes, 


15 


peuvent discuter en.groupe avec leg patrong. 

Ceci est dang L'ordrea parce que la convention cole 
lective du travail, la loiy prévoit precigément, 
c'est groupes la, ctest par gkoupe que L'on doit 
procéder, 

20 || PAR M.Le GOMMISSAIRB: CAest pas groupement ouvriers 
PAR Thi BEAUREGARD: Par eatégories 

PAK M.LE GOMMESGAIRE: C'est & quelle page cac6 

PAR MPRY LAJOLN: Le contrat collectif est en 19m, 
6t c'est une gumdxttam convention de 1934. 

25 FAR MITRE BEAUREGARD: Non,c'’eat en 1935. Je pourraia 
la donner A Voi re geigneuries Je l'ai A ma chambre, 
J6 ne le vVoig pag ieis : 
PAR M.oLE COMMISSAIRH: Det, conventions collectives 
du travail, page 32. G'est le cas dont il atagit 
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PAR MPRE BEAUREGARD: Abgolumente Zi 
ici c'est unblane de contrat, mais qui laisse ente 
la formation d'un SrOUPes 

"Pout litige,qui pourrait étre eréé en ranpo 

‘4 avec 1' interpré tation é6a digpogitions, 

" ae la présente convention, sera du reg- 

* sort du comité conjoint formé en vertu. 

fe Aucan arret du travail, aueune ersve, 

" aucun lockout pourront $tre décidéas ava 

" que le susdit comité conjoint an ait é 

“ gaisi en vue d'une solution amiable; le 

, ditea tudes devant Stre terminées, pou: 

m Chaque cag, dans un délei maximum de 8 

. jours, " 

Il faudra commencer par avoir an conité conjoint 
pour les difficultés, tel que eréves, avant ca on 
pouvait du soar au iendemain ge trouver dans une aitua- 
tion définitive, | 

2 TARLFS. Justi fications et conditions 

. di travail. 

" Pour tou@ les travaux exééatés 4 l'heur 

" QO“ & la tache, il sera délivré aux ou- 

‘ vrierg une fiche ow an livrst mention 

* nant le galsire, le nombre G@'heares de 


" traveil,le prix au pied, a la livre, ou 


sl & l'unité, 
1 De plug, il sera in@iqué sur la fiche 
* ou sur ile livret) la méthode de calcul 
3 “ des sgalaireds 


% Lis TARLIS ; 
8 “eg tarifs seront affichés visiblement 


a en nomere suffigant dans chaque salle o 


" atelier. 
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Toutsa leg questions relatives 4 la prod 


tion, & la composition des Gquipes, au 


nombre Ges ouvriera travaillant sur les 
machines,etc. ,seront Studices al téricure 
par ie Vomité Conjoint et feront L'ob jet 
ditifs successifg au prégent contrat; 
par p¥ofesgion; s'il y a lieu, et au fur 
et 42 negure de leur justification; leg- 
quels auditifa ane fois que le Comité 
conjeint aura statué gur leur applicatior 
auront la mome Terce cas g'ilg avaient 
@té sanctionnés par un arreté wministérie 
SAL AIRES: 

Pour tous ces travaux & la tache,les ga- 
lsaireg insorits Gans le présent contrat 
ou dans s6g annexes gont des salaires ho-~ 
raireg moyens, & moing qu'une indication 
contraire sit nettement ap écifiée, Lea 
Salaires inscrits seront augmentés de o% 
ie sgelaire moyen sat calculé aur la tota- 
1ité G@s gslaires deg ouvriers d'une 
mame Gatégorie divisée, par les heures 

a¢ travail, Ce caleul se fait sur une 
période de 4 gemaines. Sont exclug de 

@6 Calcul ies ouvriers aeés dc moing 

ng et de plus de 69 ang. 

Mais il est entendu que ess ouvriera 
travsilleront avee les memes tafifs que 
leurs camarades; pour les travaux a 

L' heure et & production Cgzale il ne aera 


pas tema compte de l'ize deng la rénugéra a8 
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Ghagus ouvrier pourra toujourg demander 
que ga moyenne particuliére goit examinéd. 
L' examen s¢ fait an comparant le galaire 
6% la production de lL’ ouvrier réclamant 
avee me galaire et la production d'autres 
ouvriers de aa catégoriae. il est bien 
entendu que l'unification des turifs pow 
le tarif 4 la tache, n'exiaste pags entre 
leg usines 

Cette unification ne gaurait d’ailleurs 
S6tre snvisagée; elie n'eat pas possible, 
car chaque éteablisgement 2 sea condition} 
particuliérea,ses articles et gon orga- 
nisation. Seul ie galaire moyen de la 
profesgion pourra servig de bage de com- 
paral sons Lorsaquée de nouveaux articles 
ront mig sur les maGhinea, leg tarifs 
geront établig par le patron. Les ou- 
vriers intereagé¢s pourront toujours de~- 
@ander aprés 4 semaines, que deur salairp 
moyen goit examines G1 ce salaire est t¢p 


eelui gagné antérieirement et gang gure 


ticles gimilaires, les tarifa ne geront 
pag modifiégs. En eag scontraire, leg mo- 
di fications nécesgsaires asront appor- 
tég avec rétroactivit és 

A toutes réquigitiong du Gomité Conjoint 
et le temps nécéegaaire normal étant ob- 
gervé, les employeursg agsgujettis aux 


dispositions de la presente convention; | 


er 
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Tui communidusront toujourg les galsiresg 


gagnés par leg ouvriera prig en particulie 


léa galairés moyens de chaque profession 
et leg galaires généraux eagnés dana leg 
usinége Dans leg établisgements of leg 
moyennes ne geraisnt pag atieintes, ou 
asraient contcatées, 1’ examen néceasaire 
ge fera par le ausdit comité conjointe 
L'effet rétroactif, en cas de bien fonde 
la contestation, prendra date du jour de 
la réclamation, 

PALEMENT DES SALAIRES. 

Le paiement des aalaires gera fait répu- 
ligrement 4 chaque semaine. 

RAJUSTEIENT DES SALAIREs: 

Les ial res horaires moyeninfériears a 
ceux inserita dang le présent contrat ou 
dans ses annexes acront rajuatés dans 
chaque usine et dans chaque professions 
Ce rajustement se fera par modification 
des tarifs en vigueur dang leg propor 
tions nécessaireds 

Pour le dit réajustement, un délai Ge 

15 jours 6st laigsé eaux employeurs in- 
téresaéa; apréa ce délai,chaqus re juate- 
ment qui n'aura pas cté réaliagé béni- 
ficiera d'un effet rétroactif pr 6= 
nantédate du e+e. 1957s 

DUREE DU TRAVAIL. 

La durée du travail sera de 48 heures par 
semaine} les parties a’engageant A gon 


application rigoureugeés 
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” igs. heures sasront réparties comme suit; 
" De 8.hra aeme & 6 Ars p.ms, avec ans heures 
2 pour le lunch, les lundis, mardgis, mere 
" oredia, jeudis et vendredigs 
° ™ ‘De 8.hrs aeme a 11 heures aems le samedi. 
".... ARRET DE LA 2RODUGT. ON: 
. fout arret de production motivié par une 
™ Cause, ind¢pendante de la volonté des 
ha ouvrier (viz manque de force motrice, 
ie “ attente des matiéres ou tous autres motifs 
¥ g6fra compensé par une indemnité égale au 
* Salaire horaire moyen, moing 1O%e Sinon 
" __ les ouvriera devront Stre laiaséa libres 
“ de quitter l'établiasement juscqu'a la 
a réparation terminée ou l'arrivée dea matiérqs." 
15 || PAR M.LE COMMESSAIRE: ; 
(On demande l'un ow l'autre, @m cag d'arret, en eas 
d’accident, gi on garde leurs ouvriera aur place, 
on devra leur donner leur galaire, moins 10”, autre- 
ment ils seront libres de partire ) 
PAR. MG, BEAUREGARD: . 0ule 
a " . . CHOMAGEse- En cag de chomage, un roulemen 
" juste et s¢quitable entre tous ies ouvrisrs 
. d'une meme categorie sera ¢tabli autant 
+ gue possible. 
* OBSERVATLONS GENERALES - En rédigeant 
| 25 . le présent accord, leg parties con trac- 
| - tantes n'ont pas ls prétention d'avoir 
| - tout prévue Au fur st & mesure gue des 
= que stions nouvelles geront postes ,elles 
" geront ¢tudices avec la plug grande bien- 
30. : - veillance par le vomite vonjoint et aves 
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" au x ouvriers chaque fois que cela sera 
" posgibia sn tenant compte des conditions 
" eénérales de l'industricgs 
e- DURE DE LA CONVENTION:= Le présent 
- a Meu ass's * 


C'cgt ldece qui est arrivé, cteat le contrat envoyé 
& M.Gordon, auquel il a répondue. J'ai trouré 
une traduction en frangaigg maig je n'ai pags qu'il 
pinise.@ la Gour la lettre de Ms Cotés 

10 Mtre Beauregard a M,Ballantyne: L'avez-vou gs 
Mtre Ballantyne: Oui, je erois que je Ll’ais 
Mtre Beauregard: Merci» <<. Alorg voici le lettre qui 
a été sadresaée & Dominion Textile Company le 25 
janvier 1937.» 

15 PAR M.LE COMMISSAIRN: Adresaée & Dominion Texti 
Ge, | 

PAR MTRE BEAUREGAND: Oui, par M.Coté. Je n'en 

ai pas de copie ici, mais adresgée 4 la Dominion 
Textiles Co. 719 Fictoria Square,Montreal, et signee 


par Albert Coté, President, et Alfred Charpentier, 


. Prégident de la Uonfédération deg Travailleurs Ca- 
tholiques du Canada, 1l*approuvan te 
Je demandersia a&produire comme une pisece copie 
de cette lettre la avec la copie du contrat comme 
| pisee 1332, projet de contrat. 4 
25 


Voici maintenant la lettre de My Blaire Gordon 

| aa nom de ia Dominion Textile, datee Montréal 39 
janvier 1937, & Monsieur Albert Coté, Président, 
Fédération Catholique Nationale du Textile Inc., 
1251 Demon tigny Bat, Montreal» : 

30 
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Cher Monsieur: 
We 8 renee: votre Lettre da 25 janvier: 
sujet: Contrats de travail Collectif, 
d'ai bien reyu votre lettre aingi que 
les documents men ionnés et j' apprécise 
votre courtoisie de meme que 1’ oceaaion 
qui mest fournie de conialtre de premiare 
mein, les iaées Gui voug animent. Je suig 
augei heureux de pouvoir définir elsire- 
ment no tre position et nos vuea gur ce 
méma sujet. 
Je vrais peu t eieu commenecr par dire 
qué quoigue vous adresgant cetis lettre 
coms représentant d'une organisation 
ouvriére par ticulicres,leg conclusiong 
qui y sont expriméeg s’appliqueraient 
suis i bien 4u gujet de votre lettre, eut = 
6lie éte éori te par n'importe quelle autre 
organisation vuvriére comprenant une frac- 
tion ae nog employés ou méme la ina jor i té 


de eeu x~ci 6n dshorg de toute organisation 


{Je ne saig pag si on interpréte bien la lettre)» 


PAR Mf LE COMMISSAIRE: La lettre sgt en anglai ge 


PAR M. BEAUREGARD: Non, j'ai ce que M.Coté a reyUe 


M.Gordon 1'a cerite en anglais lui mene , et il a ex- 


péedié le tradu ctions 


PAR M.LE COMMISSAIRE: Alors c'est ga qu’il faut lim. 


La question vitale et de toute importance 


fous parait 6tre celle-ci: un contrat 


régisgant leé travail colicetif- noug 


servant de eetts phrage au gene regtreint 
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J! Sime rsig mieux gavoir ce que Mongisur Gordon nous 
dirait lui meme ce ga’il en tond, je crois savoir que 
o! est relativ a l'industrie de l'amiante, parce qué 
jamis l'industrie textile n'a jamais été invitée 


a faire partie de cette conventions 


i? 


_temment la Grands Bretagne, lea itats 


Vous vous souviendrez que les contratg 


16066 
qué voug l’employez- serait-il bénéficia- 


ble ou d-trimental aux intérets de nog 


employéss Nous eryong qu'il serait nuisible 
et je vais eagayer, au meilleur de ma 
connaisganes de voug en donner leg rai- 
gong bien fondéeg qui noug portent a le 
Croires 

La premiére craison, quoique n'é tant pas 
néc essairement pag la plus importants, 

sat bas¢e gur la nature de notre industrie 
gui est accessible & la concurrence mon- 
disie. le fabrication du coton s¢ pratique 
dang presque tous leg centres industriels 


di monde ¢t au moing gix de dqux-ci, no- 


Unis, le Japon, i’italis, La Tsheko- 
slovakie 6t la Belgique sont. vitalement 
interesgég dang l'ovtention de leur part 
du marche canadien. Cette Situation fut . 
eating “ Gong idé ration il y @ quslaques 
annéssg Lareeen?a > fut question pour la 
premiére foig de contrats collectifs du 
travail tel que dénoté & la cauge q' ex 
Ception pour leg industries comme la 


notre." 


da Travail Collectif prirent nsissance 
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“ @ang L'industris de ia construction et 
. furent aporouvés par les entrepreneurg 
" eux msmed, qui aésiraient ¢établir dea 
m conditions types et uniformes gur le 
o poll’ meme de la Woh sa? etest a dir 
" la of le Travail de l' entrepreneur devait 
i 96 faire, que ce fut Ll'érection d'une 
ae batisge; le pogage d'un ézout ou autre 
* Cho 96 Leur but en favorigant le contrat 
" Ye Pravail Collectif était a’ etre surs 
* a'Stre placés toug sur un meme pied 
as d'égalités Lor sad sn Gompagnie dé leurs 
" concurrentg ils goumettraient leurg 
és goumigsiona, au point de vue des gages 


zB de leurg ouvriers, " 

On m’a l'’sir de dire que ee qui était bon pour les 
on treprencars en batiments, de partir d'aplomb, du 
meme pied, ne vaudrait rien sons pod 

PAR M.LE COMMISSAIRE: Eat-ce qu'il ya pas 
de concurrence étrangére, 

PAR iM. BEAUREGARD: C'est le case Il y a une 
indugtrie gui a ee contrat collectif dang la Pro- 
vinee et elle a‘en trouve pas mal, c'est L'industrie 
de la chausgmre, qui 6at maintenant autrement 
protégée et qui l'était plug que le textile d'aprés 
li.Gordon, elle l'est depuig longtempa dé jas 
PAR M.LE COMMISSAI1RE: Plug l'industrie eat protésée 
moing il y a de concurrence étrangéres ; 

PAR M. BEAUREGARD: Oui, jten parle dans la lettre, maig 
on dit que ctest Bu aé triment des mployés, jusqu'a | 
date 1'sxpogé eat plutot eelui du patron que de 


1 ou vriers, 
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16068 
Depuis leur création, il a été possible, 
avec Une certaing megure de suceéa, até- 
tendre l’utilité des contrats de Tra- 
vail Collectif 4 certains genres d’in- 
distries manufacturiéres essentiellement 
locales, ld od ia concurrence existe, 
mais & an degré déterminé entre an certain 
nombre de manufacturierg gitués dans un 
cadre regtreints De ces exemples ge ren- 
contrent dang l'industrie du vétement, 
a@ingi que d*autres genres de fabrication, 
la of le capital est inveati eg3% minime etl od 
dés3 douzaines de firmes sont fondées tous 
les jours, changent de propriétaires et 


font faillite en trég peu de temge" 


Notre industrie est ltantithése de ceg 
genres de commerce. Nos dépengea pre- 
miéreg pour la construction de nog moulin 
et la machinef¥e avec laquelle nous po.ivorng 
donner du travail a nos employés, ont été 
énormes,6t la valeur accrue créée chaque 
ennée par ia fabrication du matériel 
brut en produit vendables n'egt cue d'te 
viron 60% de la valeur de nog moulins, 
machinerieg,stc.e, qu’il nous faut fournir 
pour produire cette marchandigee Nous devéna 
done continuer de faire affaire 1A of 
nous sommes installés et nous ne pouvons héme, 


si leg conditions devienent trop cou- 
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" teumeg, changer de location, tel que le 

" fait le fabricant de vétemsnt ou d'autres 

" n'ayant qu'un petit capital investi. 

ei Nous ne pouvona done pag permettre qu'il 
: ™ arrive certaine chose 1A of nog sommes 

" inatallé gs pouvant rendre ia situation gi 

. onéreige cus noua ne pourriong plug con- 

" tinuer de feire affaire of noug sommes.” 


(On dirait que c* est bons pour leg nomades, qui 

10 || peuvent ge troaver, 6t le nomadie se déphace, que 1?in- 
dustrie est attaché au gol, que la Gonvergion de l'are 
gent coute chaque année 60% du cout total de L'ing= 


tallation, que lés vente g*éléve a 60%. 


m Ceci noug améne of il noua faut considé rer 
15 Sa quel but ag contrat de Travail Colléetir pq@ir- 
" Fait ac tuel lemant Servir dans une in- 
” dusgtrie ow une compagnie comine la n6tre. Il a 
" été clairement démontré par leg enguetes 
- faites dans les années, telle que celle 
ee " sur leg Ecartg des Frix en 1934, et eeile 
* de la Commisgion Koyale du Textile en 1936 
" qué la diff€rence existant entre les taux 
" Ge salaireg payéeg par les differents 
" mouling g*occupant de la production 
: " Gu meme genre dé marchandise dans cette 
” provinos ¢tait trég petite, et aud cette 
" petite difiérence qui sxisé peut tre 
" attribués aux conditions locales résig- 
. Sant chacun deg points €loignég of ceg 
. différents mouling gont situéa. Un contrat 
™ * as travail Collectif, ou une strie de 


" 663 s¢riex de ess contrats, pour @tre just 
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. enverg touyea les parties ¢goncernées ne 
m devra reconnaitre gue les mémea condi- 
| * tions locales pour chaque point et, 
| " @apréas de tels contratg, leg taux des 
4 " gages payles par lea aifferents mouling 
. et compagnies éparpillég par toute 
" la Provines, meme dans une seule s6ction 
" de l'industrie, telle que celle au 
| 7 eoton, prouuisgant une certaine cate corie 
10 " de marchandise,ne pourraient ctre rendus 
" ‘plug uniformes qu'ilg ne le sont a l’heure 
i actuelley 


(Je Ccomprends qué ee agontrat prévoit cég di ffé renees 
dé prix la dang le ae ta qu'on goumet. La lettre 


15 || Parait y avoir un obstacle, mais je croig que le 


projet accepts d’avance qu'il y a dea différenceg 
G6 prixs On parait voul oir faire UH s9ueleétte agalsire 
et qui ne serait yas afreeté par la difiérence ds 
prix dang la Province et entre les deux provincedg.s 


ies dif ¢rences suraient lieu gur ¢@ Salaire mannéqui 


é on ferait l'ajustement deggua, 
” Quel autre bus pourr ait S6fVir un nlehaags se 
" de fravail Collectif, orésgumant qu'an : 
™ tel contrat pourrait étre regdizé de ’ 
“3 facon a poarvoir aux differeneea dé situa 
i id tions entre chaque moulin? Une foig . 
. établie, la geule vertu d'un tel contrat | 
" ou contrats serait de mintenir le stata 
" quo bagé gur leg dirré rents facteurg en for. 
" os ‘lors in gon ‘etablissement. Mais le main 
30 if 


tien au lain quo permanent ast—it posaible 
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| 4 Qu gi possible, egt-il d¢sirable dang 
. Lintéret de L'employé comue ae L' employelr? 
oe Vous devez réaliser @u' aujourd'hui nous abon: 
m. & tous égardg.un Gontrat dé Travail cGol- 
5 " iectif qvec nog 6mployca dans ce @agg que 
" Rous nous engageone & leur payer leg taux 
" d¢ Salaires prévalenta et & leur tour,ilg 
i" doivent consentig 4 travailler pour ceg 
- saleaires,. si | 
; On appelle ga an contrat Collsetif os gui existe ac- 
10 donner an | 
tugllement, on est libre de contrat privément, maig 
ce n'est pag un contrat Collectif de travails 
" C'est un contrat gai ge renouvelle au to- 
2 Matiquement tous lea Quinze JOUrgs, quoiqu 
" jaigsant A chaque ouvrier ga liberté Gao 
A i. tion, c'est a dire qu'il peut faire abo 
"soi @heix aa Commentcsment de Chagu¢ quingeaineg 
” golt qu'il continue de s'y soumettre. oy 
" qu'il préfére changer alier ailleurs pour 
“* prendre un autre emiplei. Nous, comme pae= 
20 “ trons ne gommeg Pas @i libres; nog taux 
" . ,. @@.dalaires gont ¢tablia plas ou moing ferl. 
wi ac¢ment pendant des aemainss a la fois; noi 
ek te lee POUVORS quitter nog Stiployés et devong 
" ... @ontinuer. de Hous d¢ervir de nog mouling et 
"99 @@ notre outillage Ja of ils sont 6t pour 
r ae les fins pour lesquelies ile furent 
* originairement installég, x 
Ce n'est pea la peine. 8 N@ voig Pas 94'il convienne 
dé di scuter C68 arguments, maig On Parait compren dre 
= que Ll‘ ouvrier s' engagerait, ce n' egt pas (¢ du tout, 


(@) l*ouvrier ne a'engage pasa pour un an, lui ou an 
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| 
autre remplira da Condition du contrat, on parait 
dirg, quand vous aurez reyu ce contrat la voug 
Seraz lie et ne pourrez pag partire | 
5 PAR M.Li COMMLISSAIRN: C'est facile 4 constater, pare 
qu'en Angleterre, depuis 40 ans, lea salaires sont 
fixes par convention entre les délésués dea ouvriers 
st les employeures, c'est ca quton appel i¢ contrat 
collectif. G'eat un contrat par convention que 
a le galeaire gera fixé entre leg représentants des 
syndicats d’ane parte et lea représentanta dea em 
ploycs d’autre part, les tisgerant auront tela taux, 
ies fileurg auront tel taux, et ya existe deouig 


longtan pt, 


PAR MITRE BALLANTYNE: Ce Contrat en Angleterre 
15 


n'a pas force de lols 


PAR M.LE COMMESSAIRE: il n'y a pas de loi, 


| il n'y a aucun besoin de loi, on procédé de préeé- 


dent en préecédent, maig e’est un contrat que leg 


tribunaux reapecte,je le croig, 
2 PAR MIRE BEAUREGARD: La plus grande majorité 
du textile en 4negleterre eat gous contrat. 

PAR MeLE CONMLSSAIRE: Contrat collectif, c'est 

- petit pays, toute cette industries eat dans un 
petit rayon autour de Manchester. Maia sau Canada, 
25 ce n'est pag tout a fait la meme chogé, nous sommes 

plus ¢parpillégs, ga serait plus difficile dans 

ies conCitions, la il n'est pag question du cout 

a6 la vie eared que e'est la meme chose partout, 

excepte pour une grande ville et une petite ville, 
30 a part de ya il n'y a pas de difficulté la situa- 


tion est moing complexe, 
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FAR MeLE COMMISSA:IRE: de croig gue Me Gordon eat a 
coic dé la questions 


PAR ME.BEAURSGARD: Ij eat SO.g3 Uns fausge conception 


Un répsreur dé métier par exemplse,devra conti- 


On voit qu'il est dang l'erreur gur cette partie 


1 dia contrate 


16073 
be flexibilité et l’élasticité du préaent 
arrancement " 


regime du cadre ¢conomicue) 


& $68 avantages pour l'employé come 

pour le patron. *eut Stre le patron y este 
il plus fermement soumig gue l' employé, 
maia meme is patron y jouit d'une certains 
liberté 6t peut faire des Chaneements 
horaqus ceux-si gmt aceessaires, Commrong 
Si vous lg voulez bien guelie gérait la 
méme gituation goug un contrat collectif, 
liant Cealement ié patron et l'employé 

bar s¢¢ conditions. Pour 6tre equitable, i 
devra néceggairement lier egalement les 
deux parties; gi le patron g'engage aay 
lors a payer certaines gages, l'smployé de 
a‘ engager ¢galement a travailler pour ceg 


Bagese “ 


nuer,.d¢.trayailler comme tel 3 an galsire 
spécifigue et ne pourra accepter un 
Saiaire plug élevé dans an garage local mr 
6xemiple, devra Gontinuer de travailier 
comms tel A un galairg apécifigue st ne 
pourra accepter un galaire plus élevé 


$i un tel travsil lai est offerte" 
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1"union a6 le m&in d'osuvyre 
PAR Me LE COMMIS3AIRE: Maintenant il fait allusion? 
PAR MITRE BEAUREGARD: Au trade union. 


Ww 


160745 


Est-ce dang le meilleur intéret de nog 
emplogés que a'étre placés dang une telle 
situation? Nous né le pengons pas eat croyons 
qu'ils Sont d¢ notre avia. Quelle gerait 
la position de la compagnie gi elle 
etait aggu.ettie a une nérie dc réglements 
regissant l'ouvrage,lea gages,etc., en fack 
dé conditions changeant Com tinuellement daha 
an marché ou la coneurrence est gi erande? 
Fouvons nous permettre 4 des facteurs 
jouant unmé part importants dang l'établigs 
sa6ment du cout de la prediction de nos 
marchandisea de ge golidifier? Noug 

4 avons qa'a voir ce qui "est produit 
dana le Lancashire durant lea &ouge ou qaep 
derniéres années pour en connaitre la ré; 


La l"industrie entravée 3 chaque pag par 


n'a pu s'adapter aux nouvelleg eonditiong 
da marché et comme re ultat, méme au~ 
jourd' hai elle ne peut pag participer au rpe 
tablissement général industriel en Grande- 
Bretagnes Des centaines de filatureg 

gont fermées pour nie plug jameig g'ouvrir 
6t des milliers d’ouvrier ont perdu & tout 


jameia leur gagne-pain dans cea mouling." 


son eb gesstni rveilion af aneb so-sad " 
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PAR Me Li VONMILS AIRE: I1 Yaucrait faire Ctadin x la 


condition du textile en angleterres, tout ne depend 
pas de la question de aalairage L'industris eanzlaiag 
sat a exportation, c' eat Plutot comme ne tre asgricalt ure 
nos productsurg ae blé, 

PAR MPRE BBAUREGARD: x. Gordon parait appligquer 
ia maiveise gituation dang le Lancagairg » 

PAR M, ‘Le GOMMISSAIRE: Noug avons ici l'acte qui 

vient a'étre adopté POULr fairs disparaitre c6rtaines 

filaturea, c'est A cauge de perte da marché ctranzer 


mon pag & eeuse du contrat collectif£, 


PAR MPRo BEAUREGARD: On attribue la mau vaige 
Condition dans le LanCaghire aux travaillan tae.. 
PAR ML VOWMI SSALR RE: J'auraig aimé 1° entendre 
sur cette qusgi tion, mais il est a& coté de la oueation, 
- 6. plus, nous entrona dang une période 
W 


de chancements technoloziquss plus marquég 


Voici la prédiction de malheur, 


“2 6ncore dang la ls production de marchan~ 
. diges de Coton, La filature de l'an pro- 
" chain n'opérera pas gelon le meme ay steme 


: qué celle d'il y a quelqueg années ou 


ca 
” meme @' ag jourd'huis I1 nous fait progregse 


43 avec le temps st noug arreter $0 ¢Ghemin et 

. Ceaser leg affaires, car Nod Goncurrentg 

_ étrangers font dea Cuangements pour réduird le 
om cout de la production 6t il nous faat fair 

” ae mene 31 noug Voulons vend:¢ nog pro- 

" quits sur leg marehég A deg prix concur- 
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far Mele Semi ounives ¥2 parle des marchés a plusieurs 
emdroita, tandig qu'en réaliaé o'sat la marché eana- 
dien, encore 3i noug ¢tions en concurrence dang 
le msrehé, ¢ concurrence dang legs marché g ¢trangers 
pour les textiles, mais je oe croia pag, il parle 
deg prix concurrentg, alors la concurrence n'exiate 
pas par le tarife 

PAR MEPE BEAUREGARD: On ne peut pas suivre Me 
Gordon sur ce point las 
10 PAR MTRE BALAN TYNE; de croig gué6é la pensés de 
ii.Gordon est pega tout a faire hora de la concurrence. 
PAR MSEE COMMIScAiRa2: Dans lea laines c'sat | 
€tabli jusqu'd 53%sdang la boancterie, il n'y a pas 
dé concurrence, @n général dang le coton, peut Stre 
Pe 1b & 20~ de Coneurrences : 
PAR MTR BALLANTYNE: C'last plug que ya ctes $749 
L'annéd derniéres 7 
PAR MTRE BEAURBGARD: IL reste que le marchs 
du coton canadien e'e@t le Canada qui le donne st 
il y a an trés fort avantage que le marché reste 
Sy toujours canadiens 
PAR MSEE COMMISSAIRE: 11 faut g' entendre entre 
l'industrie qui cherche les marchés G6trangerg et 
@clie qui veut resiecr chez gois 
| Par Me»BEAUREGARD: Yous avez dans ce paragraphe 
25 la une prédietion: c'est que l'industrie eat en 
voile dé se transpormer, on a constaté des tran stor- 
motions s¢xtraordinaires,il est vrai, mais non pour 
ie travaillant.em sa faveure I1 nowg dit que 
ia productiocn avant L'ongtemps, va employer si peu 
30 || Gé¢ monde...s.» il ne parait pas prendre la valeur 


as gon plaidoyer d'emploi. 
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PAR Mole COMMISSALRE: Tout cela est A coté de la 
ques tions 
PAR M. BEAUREGA/ D: Ca ne S6rait pas une Fal gon pourqdoi 
5 le contrat colleetif ne. serait. pag accep té. 
+ il eat done doublewent important pour le 
| r moment 6t meme pour l'avenir rappmoché e 
| " peut tre encore pour quslede@ années 
" a venir gue la direction ad'une compagnie 
10 " Comme le notre déactieg libre G'agir aue 
| e tant gue possible, afin gue toutes les 
" MS6Sures necegsaires poisasent btre prises ng 
” tarder pour marché de front avec le 
" Progréas Dans cette marche. de L'avant 
| ve " il. pourrait que nous puissiona donner & 
) ¢ ja balenee ane recompense individuelle 
" plug clevée; c'sgt lL expérience du pagsé 
| . et ce n' sat gus logigwe et raigonuable 
_ G46 Hous creyiong pouveir L'appliquer 
* a l'avenir. 
a PAR Mi. BEAUREGARD: Ga ne répond pag au Gontrat 
Collectif. 
PAR Me. LE Cou Non, Mais ga jette une lumiére 
sur l'avenir, qu'en sifet on constate que le proerég 
duns la mécanisation Glimine pas au moing l'ouvrier 
25 a chaque é tapes 
PAR MERE BEAUREGARD: . Ca répond en ee $6na, gi c'est 
bien nécessaire de faire deg chaneementg considcrable 
pour faire face & la concurrence , leg Conditions 
Stabilisées a an tel point par un contrat qatil 
30 né s6fait pag possible de la faire. 


PAR M.LE COMMIS :AIRE: 
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Le contrat.collectif n'envisage pasa des chose 
a 
comme wae 
“ ba quegtion suivante que nous devone nous 
") oo peser eat cellesei::un contrat .coliactif 
; ‘. du Travail apporterait-il un niveau de 
841 ‘galaire plua c¢levé eu une répartition plug 
" «i €qQaitable des taux de galairea? Lorsqu'une 
43 ai large part dea revenua vont a L'ouvrier 
” Comme ahest le eas dans L’induatrie du 
10 Giz al. a te eoton, c'est evidemt que me ms le plus petif 
| a  Ghangement dana le cout de La main @'osuvr 
ba eves affet.déterminé sur le prix da vente 
ean da produit manufacture. Liaugmentaticn 
| Torontrecente deg gages dang nog moulins,ec'est 
5 || -. a dire le 7 décémbic 2936,qui fut d'une 
" moyenne d'environ 6.6% a éu une tendenece 
‘cog.-& Sugmenter nog prix de ventea d'environ 
") ) 2% eW mous sapéreng que si les :condio 
iP a 3 tions presentea du marché tiannent bon, 
m : “Moua pourrons edtenir ¢¢ 2% suppheme ntairb 
3 e dang la valeur réaligable de nog produitas 
TA  Fout au tre ditigtiontest tonéend lea Zages poar 
" oo. Le vmoment, ne régulbtérait oue dens une 
? elévation de nos prix da ventes, prix 
an qae° Le marché ne ‘vowdrait pas payer, noug 
2 ? pérdrions des vente’, les mouling ralen 
“ © $ip~aient la production «t il nous fauGrait 
*  c° opérer a demi temps. in ee faisant, nog 
atis frais tela que taxes, dépréei ation, 
i " etce, absorberaient nécegssiremnt une 
Bo jl is tg plusgrande partie de nog revenua, 
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" cet argent qui doit Gtre disponible pour 
" lea galaires, l'achat de matériaux 
* bruts et autres dépenses de fabrication. 


PAR MLE COMME SSAIRE: Il veut dire une élévation comm 


ey 


gala ire, 

PAR MPRE BALLAN TYNi:11 n'y & Tien dang le con 
trat qui dit yae | 

PAR MRE BEAUREGARD: On part sur an galaire moyeh, 
il ny a pag meme a¢ prix, on proposé dé faire an salaire 
squelette, qui ferait & peu prés l'affaire de tout 
1¢é monde avec deg ajistementa auivant lea cas et 
s' accordant avec la production. 

PAR MITRE BALLANTYNE: I1 dit: lea galaires ing- 
crits geront augmentés de ...% 

PAR MeLE COMMISSAIRE: Od ga? 

Par MTRE BALLANTYNE: A la premiére pace au bag 
Ge la page,- 

PAR MeLE COMMISSAIRE: Oui, “il est entendu que des 
cuvrierg travailleront avec le méme tarif, " 

PAR MPRE LAJOLE: Au paragraphe plus haute 

PARSM.LE COMMISSALRE: Que tous ces travaillantd... 

PAR MIRE BALLANTYNE:" L1ls travailleront pour un 
galaire mais avant qu'il soit augmenté..." 

Pak M.Li COMMLSsAIRE: " Les anleires inscrits ge 
ront sugmentés de tempe en tempgs" 

PA? MTSE BEAUREGARD: Quand nous seront fombé gs 
G@’aceord sur un aalaire, lequel east A Ll'avanee con-~ 
damné & une condition du contrat, sugmenté de telle 


augmentation, mais il faut savoir d’abord quel 
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galaire, c’6at un avertiagement. J@ ne connaig pag 
de geng qui digent d’avance ausgi clairement ce qui 


Va arrivere 
ADVENANT 5. Hra. P.M. La COMMISSION 
$'AJOURNE A JEUDI, le 4@ 18 fevrier 
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HON. MR. JUSTICE W.F.A. TURGEON, 
| Commissioner, 
5 es == | 
AeS. Whiteley, Secretary, 
| 10 
15 ONE HUNDRED AND THIRTEENTH DAY 
(February 18th, 1937) 
ARGUMENT 
20 
25 
39 Robert Brydie, 


Official Reporter. 


ae = gun oll a 1 
ary af ore re 4 ‘ (Re ae ‘ a4, we rs re 
we SAU Dg tired PT ees. 
i * i eee sar Ma et ee 
She“ i . ‘ ‘os tae Oth fs 
ao @ aL a bi 
by at as it Way. bs - : > na: 
7S i? oe 9 : 
~ meer 


ee Ae a 2 


He ee “AOEDRUT. ara gormeyy. ; 
eet Pee Ree 2a Bib wa 


fos — 
& A 


-Tonotealmmod : a 
. ; i.e 


= oe 
te? ma ae 
2 . - en , 2 $4 Z5i7.9 Ate ‘ 


auras exoee, ,yelediny .G.A4 


“t ray 


(VEOL ,AsGL yrawide't) 


TUBMUORA 


is 


~olby@ ttadom ye a 
etostoges Islol?t0 | Ne ane ce 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


FRONTO - —— 16082 
ROYAL COMMISSION ON THE TEXTILE INDUSTRY 
HON. MR, JUSTICE W.F.Ae TURGEON, 
Commissioner, 
AS. Whiteley, secretary, 
ApDPPpSaranee 8; 
J.«C.MecRuer, K.C, and ) 
10 R. Beauregard, K.C.. ) Commission Counsel, 
R.lw Kellodk, EK... Por Primary Textile 
Iustitute, 
 6.G. Heward, K.c. ) 
Aime Geoffrion, K.C. ) . For Dominion Textile 
and } Companys 
i C.T. Baliantyne, ) 
S.G. Dixon, K.C. For Courtaulds Limited, 
LoA.Forsyth, K.c. For Canadian Celanese Ltd, 
and for Canadian Silk 
Produets Limited, 
AS. Bruneau, K.C. | For Cenadian Cottons, 


20 Thos, Tremblay, K.C. ) 


and ) For M.E. Bing Co, Ltd. 
| Jd.H. Hebert, ) 
) Francois Lajoie, K.¢c. For Wabasso Cotton Co, 
25 
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Ottawa, Ont. 18 Fevrier 1937. 


ADVENANT 10.309 4.M.-LA COMMISSION CONTI NUB: 


Pak MIRE BEAURBGAR.: 
PA’ MPR BBAUREGARD:.. Voici qu'il elaige 4 la 


Gour, gauf erreur, noua. étieng 4 lire la xéponse 


de &, Blair Gordon au préaident du Syndicat Gatholicu 
de Montréal, M.Coté, nous étiona a la pase 3, au 
deuxieéme paragraphe, coemmengant par ces mots... 
C'ast.a dire je reprends le premier paragraphe de 
l'article 3, qui eat 4 la fin de cette pramicre par- 
tie de la iatire: 


7 be plus (dit M.Gordon ) nous entrona dans 


“ une période de chanzements technologicue 
‘ plus Marquca encore dang la production 

z dé marchandises de coton. La filature 

" ds l'an prochain n'opérera pasa aclon le 
n meme systdéme que eelis d'il y a guelaques 
all goncega ou meme Celle d' aujourd'hui. 

" il mous fait progreaser,avec le temps 

4 ou nous arréter 6u chemin et cesssr les 

” af.aireg, Gar nos concurrents ¢irangera 
font des chanzemente pour réeduire le 

- cout de leur promiction et il noug 

” feat taire as meme $i noua voulons vendr 
° mos produits sur lea march¢s & des prix done 
+ Curren tas “ 


Maintenant a la suite: 


‘. il.est done doublement important pourle 
& r 
* poment et meme pour l'avenir rapprochée 6 
»~ , Fd 
. peut ctre encore pour quelques annéss 
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a veuir gue la direction é'dne ecouipacni«e 
comms la notre dapedis libre d'agir 
aitant que poasgible, afin que toutes les 
cewavas nécesgaires puissent etre priageg 
gang tarder pour marcher de front avec le 
progrég. Dana cette marche de l'avant, 
il pourrait que noug puisgions donner a 
la balance une récompenaé individauelle | 
plug élevée; ctest l'expérience du paggé 
6t ce n'est que logieue et raisonnable 
que nous croyions pouvoir l'appliquer a 
L' avenire 
Sulvante, continue la lettre.. 
La gqusstion suivante cue noua devona noug 
poser est celle-ci: un contrat collsctif 
da Travail apporterait-il an niveau 
ae ailairea plus ¢levéou ans répartition 


plug couitable dea taux de salsires? 


Lorsqu'une si large part des revenua 


vont 4 l'ouvrier comme c'sst le cas dang 


l'industrie du coton, c'sst évident aue 

i 

meme ie plue petit chanecement dang le 
cout Gs la main d'oeuvre a un effet 

aé terminé sur ie prix de vente du pro- 
duit manufacturé. L'augsmenta.ion récente 
des gages dans nog moulins, e'sat a dire 
is 7 dé ehbre 1956, qui fut d'ane moyenne 
4' environ 5.6% @ eu une tendance a auge 
menter nos prix de ventea d’environ 2% 


6t nous esperona que gi les conditions 


présentes du marche tiennent bon,noug poar 
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rons obtenir ce 2% aupplementaire dana 
la valeur réalisacle de nog produita. 
Toute autre augmentation dana lea gazes 


pour le moment ne regil 6rait que dang 


ume ¢lévation de aog prix ds ventes, prix 


que.l¢ @arch¢é as youdrait pag payer, 

nous perdrions des ventes, leg mouling 
Yalentiraient la eroduction st il nous 
fsudrait operer 4 demi temps. En ce fai- 
gant .nos fraig.telg qua taxes, déepré- 
Ciation,stc., abgorberaient né cessaireme nt 
une plus grande partie de noa revenug, 

cet argent gui doit etre disponisole 

pour les salaires,l'achat de matcriaux 
bruta 6t autrea dépsenseg de fabrication. 
HA alitant gue ia cistribation aé6é3 taux 
ast coneernée nous croyons que le systéme 
actuel G'apraés lequel noug opérons, bati 
gur de nombreuses années a’ expérience «st 
trcg juste st que les différenta travaux 
dans leg moulins ont été fixées a leur 
valeur réelle par rapoort & leur relations 
entre-sux.¢6t & la capacité et 1' experience 
requiges dens chaque cag. Noug gavong qué 
des galaires individusls plua éleveg 

pour ehague employé ne pourront étre 

payeés qué conjointement avec une reduction 
dang le cout de la production et cs der- 
nier objectif ~~ étre atteint que 
par deg changements rapides st continug dans 


nos méthodes d'opération,afin de profiter 
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" -- @e toug leg nolivéaux avantages offerts 

par l'avanee technologique, " 

Cette dirre réned eat dana tle iis geng qué l’adtre, 

6n ce qu'elie entend la développement de ia mMachine- 

rié, le développement tecinolssique, ce n'esa pag 

ane question de prix, la demande d'une augmentation 


de galaire ne pourrait pags porter diréetement sir la 


ques tion.e 
a Maintenant, voug noug avez écrit en votre 
ai qualité de président de ltunion ouvriére 
wan coniprenant ane certaing proportion du tota 
" dé mog employéa. Il arrive que ea n'est 
is qu'une faible pfoportion, mais gi un plus 
. grand nombre, digong plus de 50% du total 
" de nos employés faisait partie de votre 
" Union Suvriére te cmalei, 


Daprés M.Coté, elle reorésente 6990 cuvriera. 

FAR MTRE BALLANTYNE: Dans L*indgustrie? 

PAR WERE BEAUREGARD: 6000 cuvricrs textile, pas. 
6999 ouvriers as la Dominion ¥extile, 

PAR li. LB GO) MI SSAiRE: G’ est 6099 aur combien? 

PAR M@RE BALLANTYNE: 11 y en a 8550 dana la Pro- 
vince de Québec. Ca cleat seulement dang le coten,. 

PAR MTRc BYAUREGARD: Mw-See Voici un nouvel 
@reument pbasé gur le fait que ie Syndicat ne serait 
pas assez représentatif, pourque l'on paisage tranaiger 
ded lui, je crois oue la réponse a ga est contenue 
dans la loi, que nous n'avona pas besoin a'Stre 6999 
pour faire une requéte, an accord conclu et ratifié 
par la conseil sxéeutif de la Province de Qu@ec faut 
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Il faut s'entendre, s'il y a un contrat collestir 
ga sera suivant la loi, n'aurait que l'efist de lier 
Ghague pergonne. 


RAR MLE COMMIG “AIRE: Quel est i'siiet de la lois 
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J¢ Continue mintenant- 


# 


# 


Gurant toute Ja durée du contrat? Au fait, 


ad 


tf 


et supposant que la compaznie gsrait con- 
vVaineue qu'un contrat de Travail Collecti: 
serait uné bonne chose pour toutes leg »p 
ties concernées {ce qu'slle ne croit pag) 
g6frions moug justifies de conclure un 
Marche aveG votre organigation qui ne 


prenad 6M aucume Condi te ration lea désirg 


a6 fouig smog employés qui ne font pag sarti 
de votre Union. Il est évident que 

mous NS pouvons pag payer plug dtuns éche 
de gagea dsns nos moulins en meme teémog, 

6t comment saurong-nous ai ee cui é6at gati 
faisant et gelon les id¢es de votre sroups 
ment le sera aussi pour le reste? Savong- 
nous si ce gui est satisfaisant et ssion 

des idées de votre groupement le sera aug 
pour le reste? .Gavons nous gi ce qui 

ost satiafaiaant pour tous les groupes & 


un moment spécifiacue cantinuera de 1l'étre 


comment votre propre organisation peut- 
elle garantir qu'un document signé par 
vos preprea officiers,sera, loraque mig 
6h Vigueur,un eneace ment mame pour voa pr 


ma@abre gs." 
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PAR MTRE BEAUREGARD: L'éehelle du galaire pendaht 
la Gurés du contrat subsistes 
PaR MLE COBMIG3AiN EH: Ob ligatoirement? 
PAR MPRE BEAUREGARD: Oui, m@me gi tous les ou- 


vriers n'y ont pag carticipe, On née peut pag comp ter 
sur le vote abgolu Ges OUvVriger,dane aucun paye au mon , 
il a €té prévé cue le contra: eoll OTAat, «s> 

FAR MLE COMMISSAIRE: Il y aurait contre vartie 

st l'usine serait tenue de fournir foujour de l'emploi, 
10 Ce n'est vag l*intention 46 ce contrat. 

PAR MIRE BEAUREGAPD: Cette réponse de «Gordon 
née parait pas répondre ni beaucoup ni un peu & l'eaprit 
da contrat collectif. 

PAR M.LS COMMLSSATRB: 11%a ane conception erronde 

15 de la “part de M, Gordon sur ee gu jet. 

Rar Mire Beauregard: et le lettre continue:- 

" L'histoire des Unions Ouvriéres en a été uhe 

" G@instabilité notoirs 6t pendant que les 

- patrons, en veriu adeleurs gtetats et 

“ de leurs responsabilités son¢ tenusg d'’ad- 

Ee * hérer aux conditione d'un 6nearement, 

' une Union telle que la vGtre, nonobstant 

” les bonnes intentions de seg officiers n'a 

a aucun pouvoir réel ni aucune autorité 

” pour remplir ga part du contrat, meme en 

3% 5 eo qui Gomerne ge6a proprea membres, a 

° moins que esla ne leur olaisent en toat 

" tempgs © 
d@ comprends que i'biastoire des unions dana les dif- 
ferents pays est une histoire G'instebilité, comme 

30 les higtoires de conquétes, les aniona ont ¢ omnene € 
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‘a rien du tout, 6t n'ont pase obtenu lea situations 
qu"ellea occupent auj ourd"hai gang qu'il y ait eu 
certains contre Goups, Certaina flux «t reflux. 


‘Seulement quand on dit que leg wemeres ne sont pas 


PAR MIRE BEAUREGARD: L8enauéts ne le véeéle pas nulle 


: tenus d'adhérer aux conditiong d'un engagement, non 
ilg y sont tenug, les ouvriers geront tenus d'adhérer 
aux conditions pour la durée du contrat, de 1’ enga>e 
mar t: 4 

" “Yous n'étes pas sans savoir que dena 
10 ow.“ gartaines indugtrieg il est d’ugace 
aN pour deg tompa*nies dang notre situation 
” de ne pas engarer sux memes leurs ouvriers 
" mais d'enroler led services d'un sntrepre 
* neur de main d’osuvre a qui ils paient un 
15 . montant convenu, soit & la semaine ou au 
" moig,aélonl'ouvrage 4 faire; cet entre- 
” pre neur & son tour e6nesage leg ouvricrs 
" aux prix qu'il veut, répartit l’ouvrage de 
owe’ “la Tayon qu?il juee a propog, 8+ cés 
ws Compagnie n'y ont rien A voir... 

i PAR M.LE COMMISSAI[RE: Bgt-ce arrivé dang notre in- 
dua trie? 

PAR MPRE BEAUREGARD? Ges engazements sont faitg 
par les chantiers, 

PAR M.LE COMMIGSAIRE: Maia pourles textiles. 

25 | 

| 


parte 


PAR MRE BALLANTYNE: lly & G69 Gontrata dang leg 
manufactures de vetement, et je pense que dang 


l'industrie du bois auagis 


8800k 
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PAR ME.BEAUREGARD: Depuig L ngiempa eeci a été corrigzé 
c'est au boid que je faigaigs allusion, quand on 
parle.d'entreprensur d' embauchage, a L'origine on 
ink. weds Mestatcn Gontremailtrele soin de ae procurer 
109,209,309 hommeg. 
PAR M.LE OOMUIS ALRG: Ee de fixer leara salairegs 
PoR ME.BEAURSGARD: Ila allaient rencontrer les hommes, 
od il y on avait le plusgrand nombre dé terminé, 
on leur faigait une eondition en eagayant de lsigser 
uné marge de profit entre le galaire fixé set celui 
garanti par le patrone 
PAR M.Li COMMISSALRE: Bate-cs que ga cte aboli gas 
PSh MTRE BEAUREGARD: Dane la rrovinee de Quéhec et 
Ontario il y a des prix déterminég, 
PAR MLE COMME S341 Rits #atece que la loi a aboli ce 
ayatéme. 
RAR MTRE BUAURSGARD: Le Gouvernement: est intervenus 
PAR MPRE LAJOLE: de repréaente aa grand nombre de 
cCompagnies d6 bois, Gepuia um certain tempgs endant 
un temps vous aviez dans les villes des gens, dea 
agents recruteurg qui étaient chargés par les compa= 
snies dlengager des Hommes pour leg chantiera, ila 
ilg avaient G2.00 par hommes ila faisaient signer 
le contrat,en bas, c'est & dire on ville, le prix 
était fixe par lesa contremsaitrs dang les chantiera, 
maid pad moins que $25.09 & $30.00, Ces conditions 
d'enga’ ements amenaient um lot de procés aux compagnie 
ies gens pourguivaient en disant que celui qui les 
avaient engagéa leur avait promis de donner $45.99 
a $5900 par moia, j'ai su pendant dea années un 


lot de ¢sa procés la a défendre. Cette pratioue eat 
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disparue, maintenant ce gont les ocuvrierg qui vont 
chercher d@ L'ouvrage . Dang les années de prospérité 
on allait chercher des gens en Ontario, parce sare) 
la main d'osavre ¢tait rate, elle est bien plug abon 
dante depuis que le syatéme est aboli, et A ma 


Godnaigvance le Gouvernement n'a jamais intervenu a 


ma connaissances 
BAR M.1i COMMLSSAIRE: Ont-ile impose deg galaires: 


PAR deLAJULS: ila accordent dea licences A ceux qui 


veulent faire e6t embauchave. gi ga n'est pas aboli 


| 98 devrait létre. 
| PAR Mii COMMISSAIRE;: Dans la phrase suivante M.Gordon 
| parle du point que .j'avais soulevé. 


) FAR MPRY BRAURSGARD: 


" Jet entrepreneur a' engage 4 son tour engage 
4 lem ouvriers aux prix qutil veut, répartit 
* Liouvrage de la fagon qu'il juge a 

" propos, et ces Gomparnies a'y ont rien 

re 


& Voir. Rien de ¢sci juggu'da prégent 


" n'est .arrivé dang notre industrie; noua 

4 g0mmes. fiers dé l'harmonie @6t du contact di 
% rect Maintenuia depuis ai longtemps avec 

" nos oQvriers. Noug a'avons sucune animoaité 
7 esnvers d@g organisationg telles que la votr 
7 et notre attitude envers elles a été 

* Nous cYoyons bien definis dana aos décle- 

rr rations aux jourmaux et ailleurs, déelara- 

“- tions qui gont aigai a4 doagier de L'en- 

a quete Royale au textile, Elles ge lisaient 


. comme guit: 
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Mtre Beauregard: Fergonnellement je suis moins fier 
de la déclaration qu'il vient de faire, il révdle 
une absence totale aa fait qu'il y a des relationg 
qui doivent éxister entre le patron 6¢ 963 ouvriera. 

P4k MIRE BALLANTYNE: IL y a ataltéa*hoteit 
A part des unionse 

PAR MTRE BEAUREGAPD: Cet avis ici était donné 
par le Journal la Tribune, et pour moi la voix deg 
journaux me gemble un moyen bien indirecte deg re- 


lations @ntre le patron ét son amployé; 


10 
© B1Ie “sé lisaient come suit:- 
alate Nous tenons a faire Connai tre, Sang ambi- 
” guité a tous Ceux qai sont concernés ce 
" qa*est l*attitude de la Dominion Textile 
15 " Company Limited wnvers les organisations 
ouvriéreds 
* Noag laisgona nos ouvrierg paerfai te ment 
" libres Ge se joindre 4 une organigation 
" ouvriére g*ilg le aésirent, 6t, a0 Choix, 
* il semble préférable outils s' enrolent 
a ” dans Unéorganisation qui n'est ni controlé 
" ni dominée par des éléments étrangers. 
foutefois, il doit dtre claireme nt 
| entenda que l’adhésion & toute organiga- 
" tion ouvriére; en tant que nog ouvrierg 
7 " sont concernés né leur conffee aucun 
- droit oa privilége qu'ils ne posaddent 
| " déja dana leurs relationg avec ls Compagnia.” 
= Nos smployéa ont le droit, en tout tempa, 
" de faire & la Direction deg reprégentations 


. lorsque leurs intérets sont en jeu et qui 


aecer 690. : | 
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" legs jugent comme ne recevant pas l'attenti 
. qu'ils meritent. | 
" La, Compagnie permettra pag a un tiers 

J ad'intervenir entre la pirection et leg 

. employés ou de retiver @ eeux-ci leurs 

% droita deé traiter avec alle en tant 

a qutindividuge" 


Mitre Beauregard; Cette phrase ci ¢a3i reprénengibles 
la compagnie d¢iend Ll'ouvrier contre l'anion et la 

compasnie dit directeme:t @ l'union, aux organisational, 
"youg Atallegz pag enlever a mon employé le droit de 
"me parler". G'esi un gouci de la conservation des 
droits qui fait bien Honneur, maia jfad peur gufil 


soit motivé par le dé gir de laisser l'ouvrier dang 


la gaiblesse de gon isolement, plutot du dégir qu'i 
5 P * # : _ ; 
s'exprime mieux lui meme que l'oerganisation pourrait 


manifester gon intention, 


F Vers la fin de votre letire vous réferesz 

i’ auace6 organisation ouvriére vivale, qui- 

“s tente, ditsa-voug, d' enroler dang se@es 

i rangs nombre de nog ouvriers. Nous ne 

Pe pouyeng en tant que GComosgnis faire des dils- 


tinction entre telle st tslle organisatio 


" ouvricre; nous ge pouvens croire que 
nog employes, noug ne pouvons pag traiter 
5 avec l'une et refuacr de traiter avee 


. L'autre; il nous. faut toutes les accueillilr 
4 ou toutes les repoussers 


- Noug ne pouvons croire «ae nos employég 


- $i ils is dériegent, feire partie d'un cer 


" tain groupement ouvrier seront mieux diri 
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Par M,le Commigsaire: il atagit de M.Feasenden, 


PAR METRE BEAUREGARD: Oui, de li.Feasenden, 
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ges parmi lea ranges d'une ecertaine or Sani gh- 
ticn da leur choix et nous ne pouvongs et 


ca 
ne voulons les en empechers Le ping 


 Q@Ge@ nous pouvons faire e:t de ler explicubr 


la situation bien clairement, lea conseile 


ier, comme nous l'avons fait, leur démon- 
trant qu’ils ont des droits bien définigs 
en autant que leurs relationga svee la 
Compacnia Sont concernéea, droits Gui démele- 
rént leg memes qutiis fagsent oui on non 
partis G'une union ouvridre. Four le reste! 
Hous devong noug 6n remettre au bon sens 
dé la majorité de nos employés- un bon 
$6ng qui née leur a pas saivent fait Géfaut 
at le pasyé, at a lequel nous croyons 
pouvoir compter pourkla protection et 
l’avancement de leurs futurg intéreta, 
Une preuve directs de ia Tazon dont ce 

son se6ng conjointement avec une politique 
6quitable en e@ qui concerne les galaireg 
et ia répartition du travail telg que 
pratiqués par notre compagnie agit pour 
Sauvegarder un ¢quilibre con enable 

$¢ trouve su Rapport goumig par un deg exp 
de la Commisgion Royale d'enquéte sur lex 


Textiles" 


Cet expert était un homme ayant une 
grande expérience, engagé profesgionnelis mdnt 
par la Commission pour ¢tudier et faire 


Yapport sur leg gageg et les conditions 


a. ee 
oe Pa oe” Ay 


ines to enisiieo onv’S egnea vel imtkq 86g ° | 
fe gxovoog em exon Te xiéto tbel od sott bl | 
Tate: See to 
uptiqze tse 0b tse otiet Bhoviog’ éion exp © > | 
~{iesnes sol ,fneme isle e248 mottovdie at ® Ps 


~—xomb tsef ,iiel ekove’f sion ommoo , tet " | 
ginitads seid eiiosws eed tno” eiltsap tract * | . 

‘eI peve enoiteles etisl spp triste’ neo 8 
gmeh fup etiouk ,vedntesnes Snore pinsegqaod © ge 
| won so luo fheevet eft typ goviem pel fuer ~~ PO | or 
leteet ef ts0ot .etsitveo soins eni'S effasq° © * 
ease ncd vs ext fomet ne 8 von enoves ‘guos someon 


moo BE =e byoldae pen ‘eb oticotat sl eb © * | 


guptas tist trevece seq s twel en tip efioe ‘i 

‘enoyoto exen Leupel nuiie fe (teem 61 tag ee | a 
ve noisoetow sldizeg teh qmoo iteweoq ~~ ™ \ 
peterdtnt exutet ervet oS ‘Foomeohave*l£ ~ * | 
eo fneb nopat st eb efosith ewéxg Sau” | 
eupitifog enw o6vs dmemesaltet noo ‘pnee’ nod ” | 
eertelae sel ewxeonoe Tap Bo me ‘eltat tnpd mt | 

sup wlet lisvext ob noifitaeqes af te | * | a 
“woq digs eingecmbe ew on ssi eéupitvig =" | 
| “dee tes ord iLinps Ad tebtegovwae " | 
axe ced nv 1sq ims buocqal be vuoi be =” 
wot 108 eons oteyoit potepinmod af ab — . 

; 2h wee $e “mpettten ra ) es 


race ee * dicpastiys snl ‘sort wo abmed of.K ant 


enw taave ommend nw eart 
olfonnotestong Ssoane 9] 


+ Br hy i Soe ee BE a ee 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 


2RONTO 


REPORTER 


CANADA 


i 


WF 
" 


3 | 


Mtre Beauregard: I1 cite di. Faggenden: 
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de travail dans ies filatures. Durand le 
cours ae gon etude, cet expert et gon 
assistant pas@érent plugicecurs semaines, 
l'année derniiérs, dang quatre des six 


mouling de la Dominion Textile, da ne 


puls faire mieux gue de redire ici 363 
propres paroles, dites devant le Gommigsaizte 


Turgeona Ottawa, le 24 novembre. 1936:< 


Le Foegultat net des changements accentuég 
Gang le niveau dés prix et Les Clans ément < 
dang le niveau deg £2869 ,qui montent 

@t gui descendent,cat que la productivité 
toujourga grandisaants de l'ouvrier cooe 


pérant Gans l'emploi ie wachines et de 


ung augmentation approximativement czale 
daria gon salaire Feels Ceci en dépit 
G@’une semaing 4" ouvrage plus courte, 

Luni formi té de cette amélioration qu 
Salaire reel, far semaine cst uns gurprias 
Lor aque hotre attention sat cap tée par 
les mouvements apparemment de gordonnég 

dea salaireg d'une mart ot du cout de 

la vie ad’ au tre Parte Elle constitue au 
moina un encouragement pénoméne pour celui 
qui eroit que le systéme capitaliste en 
gens. al On $i en t de méilleura regal tats 
quran ne dnd, én donne le ergélit. Le aya- 
téme & pour defaut de faire gon meiligor 
travail dang 1‘ ombre et son plua Mauveia 


aa grand joure 11 a de sins le malheur de 
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déplorer le manque d'un département de 


pu nbicites 


Ca ne $6 comprend pas du premisr tour de main,c'sat 


peut etre vrai,mis il faut déchiffrer la phrase. 


Je ne voudrais pa: conclure, ee sont leg ac clara tions 


de l’expert de la Commiagion, mais pour moi e'est an 


phénoméne que le cout de la vie aty soit conformé, 


ie galaire a'y esteil conformé, on en tient pourtant 


pas Comptes comme facteur, kmais c'est an pur accident 


et il sat bien juste de dire que e'eat an phénoméne, 


PAR MREE BALLANTYN:: C'est un accident quia 


dam depuis trente ang. 


2A 


e MTRE BALLANTYNE: Je ne suig pas chargé de 


defendre le sydtéme capitaligte, ai j'étais Chareé de 


ie faire, je parleraig moins de l'ombre que du grand 


jou le = 


bs 


JG Continue: 


J'ai BEUPess 


Mé.Beauregard: Moi aussi j'ai ceure 


bi 


sf 


q4é6 noire compagnie soit da nombre Ge 
Gelles qui font leur meilleur irayail dang 
l'ombre, mais peut étre le jour n’'est-il 
pas loin od l'on nous donnera eré dit 

pour lea nombreuses années a' efforts cong 
dépensés dans la conduite de nog affaires 
ayant toujours lea véritables inté:eta de 
nos employés a coeurs Tel que mentionné 
aa cours de cette letire nous née pouvons 
cenclurs, que ces intérets véritables 
beneficieraient d'an contrat de fravail 
Collectif. D'isutre part nous voyons of 


beaucoup de mal peut étre oausé et pour 
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" ‘cette raigon nous sommes opposés au 
" Vontrat de Travail Collectif dana notre 
" industrie. 


Votre tout dévoué, 


GeB es OF DOT ® 


Directeur Gérants 


DOMINION TRATLLE GOMPANY LIMI Peds" 

Me.BEAURHWGARD: i1 n'y a pas dis’ Féponse que l'on 
puisse me ttre au dose ere 
PAR MeGORDON: J'ai re, a une lettreshier demandant un 
autre de parler pour moi. 

PAR M.LE CO) MISSAIRE: Voug n'avez pag apporté la 

lettre? 

PAR ME. BEAUREGARD: “De qui eat~elle? 

RAR M. GORDON : De M.Coteé « 

PAR U.LE COMMIS “AIRE: Le président des Syndicata? 
PAR M.GORDON: Oui,elle ne traite P&S avec le gujet, 
mals aimplement 1'occasion de digcuter, 

PAR Mi BEAUREGAKD: J6 daig que la réponse de M.Gordon 
a cree un désarro. congidérable dana le monde ouvrier, 
maia je n'ai pas as formule de lettre 2dépoger au 
“do ag. er, - | 

Alora jé¢ continue 4 1s pas 159, 

LA PACHE. 

La tache s¢ megure & l'intensité et & la durée, 
Liouvrier réclame un relévement de Salaire, maig il 
eat pret 4 travailler. Certains extraits de la oreuve 
l'ont montré et noug aurions pa iés multiplier 4 ga- 
theté,. 


L'olvrier demande un salsire pour son effort et 


~Goneolt mal qué l'on auemente l'eifort, sang augmen ter] 
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la renumration, Cette question de la tache reléve autdnt 
da pouvoir public et du bureau d'hytidéne que de l'ouvrier 
lai mene. Celi-ci g'en dégintéresse comune de l' bytiéne 
jugqu'da an certain point. ot le suberdonne au galaire. 
5 ij -@9 Bureau du) Travail, Mationaux et Internathonaux 
en ont fait l'objet capital de leurs éta des, G' aat 
particuliérement A raison de estte accélération de 
ia production que l'étude de la tache sat venue A 
| l'ordre du jour,entr'autres A la Gonférence interna- 
10 tionale du Travail. C'est cette aceélération qui 
& provoquée la journée de huit houres et la S6mai ns 
de quarants heurese La haute industrie, l'industrie 
a haute salaires, préfére garder la predaction ac- 
celérée et renoncer A la journée ds dix et douze 
is || #@4xea. Ltindustrie moyenne ou 5 Salaires moyengs A 
tendance & adopter l'une et & garder l'autre.Zlle ge 
rend a contrecoeur a la jourmée de huit heures et 
|} @upplée par la journée de 24 heures A troig équipeg. 
PAR M.LE COUMISSAIRE: Ditea voug l'industrie éaxtile? 
PAR MTie BEAUREGARD: Non, jé parle de l'ingustris amé~ 
a ricaines ds dig qua l‘indgtrie, veut, comme l'induge 
tris de l‘sutomobile, avoir une production accélérée, 
et renoncer gux longues heures, elle aupplée 3 
ces lonsuss heures en faisant acecélérer lg prodiction, 
Je dig: l'industrie & heats galeires, préfire garder la 
| 25 production accélerée et ranoneer a la JOurnée de dix 
6t douge heurede 
| PAR M.LE COMMISSAIRE: Subgtituer quelles heures? 
| FAR Me BEAUREGARD: La Semaine de 40 heures, la semaine 
da gamedi libre, 


30 || Bar M,le COMMISSAIRE: Bt l'industrie moy énnée 
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PAR METRE BWAUREGA! D: Blle a tendance & adopter l'une 
at a garder l'autre, c'est a dire a adopter la 


prodietion aceélérés st garder les longues heures, 


et cleat la cause que la Uonférence internationale 


au Travail g*est oceupée de la durée des heures. Quan 

an auvrier s travailler plas fort qu'il né peut, il 

lui est imcosgible de fournir l’'effort dont il a begolin. 
g@ continue=- La transformation scientifique qu 


noug comnsisgonsa a port: sur la m-canigation,le mor- 


celleme nt de la fonction et l'auementation ds la tach 


La tache est mesurés6 au percentage. La Machine et 
L'ouvrier dans des conditions idéalas peuvent produir 
LOO”. Le procédé scientifique a consistéd 6tablir 

lé reniement sosaible dane les sonditions de ia 
oFatiquse courant, 6 rendement exigé dang ces condi- 
tions varie de 75, & 98%, ves conditions sont gubor- 
données, guant au tigserand, aux complications du 
dessin et & la qualité du matériel ouvrable. ‘lug 

i organisation 6at paeu do geicentifique, plua la 
‘ache eat pousséd: Lerdeus L' organisation eat reellem 
scientifique 6 lle est dana certains Gag réduite, le 
machine humaine ayant begoin dé relaché.C'sest ed 
qa’on avpelle le percentage de repos ou de fatigues 
C'est an recul pour misux gauter,ou plus exactement, 
pour plug et aleux prodire,s @- Je parle de ce 
repos dans certaines industries of la tache est 
aceélérée, of on donne un vrai congé, comme ici, 10 
minutess Ce n'est pas de dire voua trazaillerez 


Moins fort un certain temps, maig vous née travaillerasz 
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Dans quelle proportion la.tache sst-elle. trop 
grande, ai toutefoig «lig l'est,e% dens quelles usines 
Les affirmations géneraleg gont ici particulicrement 
@ansgereuses il faut aller et voir. Leas trans formationjs 
5 n'en gont pas parteut au meme atage. L'énonce que 
l'employée de telle catégoris controle tant G6 maGihines 
n'a pas age dignification abgolue, le morcellement de 
la fonction n'étant pas toujours lo méme e«- 11 arrive 
de gubdiviser la tache en troig ef quatre moresau et 
10 ea deux morcesuxXs, Jn ne peut pas dire que dans un 
moulin on s 50 mowling 6% dans un autre le meme 
nombre, gi-dans un ¢ags on a morvelle leg 509 mouling 
gil y en a plus difficilss que d‘autre, il ne suf- 
fit paa de dirg, tel employe a 40 st 50 mouling, 
fe je saia comment il eat clagsé, et dize d'un autre 
qui en a autant, il sat pareile= de la dis plus 
loin. | 
La t&che dang an travail donné, peut Stre ici 
au-desdua de le normale. alors qu'elle serait a 
niveau ou au-desoug du niveau & l'autre planéher. 

P ~e-Ij peut y avoir deg difféerencess«-- Quoigue l'on 
préetenie au asm de 1a geienos, la digatribation dsg 
taches & l'avine eat surtout affaicre a' sx pé rience « 

ig plug que nous pouvons faire est de controler 
le dire de certains témoins par rapports de L' exté- 

25 rieur etles patrona. gur audelA de 25.009 ouvricrs, 

nous en avonga entendu 254; tous ne ge gont pag 
| plaints de surména, ¢; quelque ung a'en sontplaing qui 
ne i’ ont. pag prouvé; Gtautres ne g'en agont pag olaint 


qui l'ont prouvé incidemment. Ce que noug gavons 


30 c' «st que le patron veut faire rendre & gon employé, 
comme & ga machine le plus possible. s'il n'y satt 
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| } pas encore arrivé; ily tend. L'ouvrier le aait 
parce dat at le Sent Gana see sembres. 11 concoit mal pus 
gon effort intensifié n’ait que peu ou prou de rapport 
avec gon salairté.e 
F @oug 1é3° patron’ ne font pas mystére de l’aue | 
mentation dé la tache concurremment A la diminution du 
noribre de la main @’oetvre et de la raiuction des aa- 
laires des gurvivants. Monsieur William James meer Or 
a modlin Webasao,dont noua avons gouvent reconnu 
10 la franchiae,ls déclare sana embages:- ( Déep.de Me 
Whitehéad, pp. 1156,1157) 
“BY MR. MeRUER. 
"OQ. In reference to the change in 1951,was 
7 that a change acaling down wage rates? 
15 | "Q Will you rspeat that, please? 
"og, iI gay,when you made the change in 1931 
a were you woalins down wage ratea? 
"Ay Yot so much scaling down wage rates ag 
we changing the tagkge 
a WO, *“Well,>s | 
"A. With a corrégponding adjutesent in wage 
" | rated, 
"9, In the first place we have it that wiat 
" you mean by changing the tasks -- 
"HE COlMISSLONER: 
25 
"9. Changing what? 
MR. MoRUER. | 
"Re Changine the tasks my lords 
BY MR. MCRUER: 
Mie By ghaheihe tne taaks you mean that you 
30 Ww 


were getting more production for the sane 


agamount of wages? 
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"Qs Certainly. 

"Oe That is one thing. 4nd then ag to those 

" that were paid hourly,were you not acaling 

" down the hourly rate that they were gcting 

"As That was answered the came way,Mr.\icRuer, 

” we Were changing the tasks of the men 

" on hourly rated, 

"Os Yea, bat thoss men that were on the hourly 

" rates were being paid lesg per hour? 

"Ae No, they were being paid approximately the 

n Sam6é per hour but their taaka were greater 

Me Their taska weregreater? 

“Ae Y6S 


Le mem témoin prétend que les effets du more 


° ceileme nt de la fonction gont tela qu'un tisserand 
peat aussi bien aujourd'hui controler 50 mtiers qw 
6 autrefois.Les ouvrierg ne gont pas d'accord avec lui 
maia voici le texte. 


(Dép.¥.JeWhitehead, pe1371,11.3.22)-6 


a0 "9, hat ig what it means; wien you aay six 
" looms it meang six looms to a man? 
"Ae 3ix looms to a Weavers 
"Qe And fifty looms, fifty looms to a weaver? 
"Be fifty looms to a weaver. Actually when you 
25 * speak of iooms to a weave, my Lord, it ig 
| * net guite ag it appears on the face. In 
| " the o14 daye of gix looms to a weaver the Wea- 
| " ver had te de svery operation in connectio 


“ with that loom. dhe had to clean it, she ibd to 


30 " see that the bobbing were changed in the 
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. shutsle and keep yer loom running. Today 
. her only work 18’ to keep the loom running 
1 with @ little cleaning at the end of the wesc. 
BY THE COMMISSIONER: 
"Qs It is more automatic. 
"Ae the other jobs such ag Cleaning and 
m battery hands are all done by a lower 
w elas of help go that the weaver ig enga= 
| " ged purely and @imply in weavings inatead qf 


" doing a lot of additional works 


Au ton aé pagé du t¢moin on peut eroire que 
ie ticecrant nts qata regardar tigger 6t que ce n' 63% 
pas plua difficile de regerdercinquante métier que 4a’ 
regar der Six. Voici un extrait de "Modern Weave 
trac tice” rappor té a ls page 38 de la piéée 1210, 
"Re lieved of Ba itery Filling, Gloth poftfing, a 
"loom Cleaning, a Weaver's Work may be divided 
"“pntio the following phases: | | 
"l. Finding broken endg, mending them and star- 
“ting up Loom. glack ends and enda broken in 
"warp running out and coming up, requiring 
"y¢ (lacing with aélvedge ends or drawing in, ar 
"“elao included in thig phasée« 
"Ry Jn icoms doffing on feeler only, matching 
"the pick when the filling breaks. 
"SeMechanical troukles and gtops. Startins up 
"looms after bane-offg, or triple successive 
"filling breaka, after atops due to badly 
"adjusted stop motions, or any other auch 
"reagon? Attention to very Minor fixing trouslds 
“or getting the fixer's attention for game. 
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"correcting of wrone Grawa, inspsetion of warp 
“yarn coming up, Making scratch ups, pick-outa, 
"6tG. Watching for mixed filling, and cut 
"marks 
5 || S¥and on voit une machine de dix bieds, e¢t qu'on 
met un homme gur Ginquante machineg, lorggu'éelleg gaont 
migea bout a pout, ¥& prend a4 peu prég 409 picds de 


long, on voit que i'ouvrier a quelque chose a faire, 


st ces opérations doivent se répéeter 55 foig. Si cea 


50 métiera ¢taient mig bout A bout ga donnerait 490 pieliae 


10 
S'ils ne sont Pas dang une ligne maig dans plugieurs 
Tangs, la gurface reste la méms, ce a'sat pag une. sie 
nécure que de répondrea ga, On dit ce n'est pag tant 
Que ya, Mais il y a queleusg petites opGrationg, il 
faut intervenir asaez souvente 

15 ; 


gi 1* on veut daveir ce que représentent les 

bring ceeeke gutil faut trouver dans ane ehains ou 
ins trame c@ quelques milleg bring,on peut a'en rap- 
porter a Mon gieur Walton,de la Wabasgo.Lea arrets et 
répara tions as cette nature,toutes choses & gales 

20 son t de OU0 par journée de huit heures, soit 37 et une 
fraction & l'héure.. 
PAR MLE VOMMLSSAIRE: Par mtier ya. 


AR ME. BEAURE 


ZARD: Duds 


25 |floit Stre,le tigserand ne Gonmait guére le percentage 


j continue: wuand le matériel n'est pas ea@ qa'il 
Fepog . 

34 Gertains employés ont une tache a lear 
‘alibi &u moulin Wabasso, par contre d'autrea sont 
pera outre megure: Preuve cetts congtatation de 


39 TrFessenden, le 20 j4iliet 1936, au sujet de 9 fileusea,. 
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\ om *Jdle time 6f this ¢roup of ¢irls was 
| ‘ extremely Low: averaging only 4% (le pro- 
" géué gcientifique en demande 15% 2 17%) 
" woile their epeed of working waa high 
" Bagéd on the spsed of thie work and tie 
salle extent to which they were kept susy by 
" their aggignment,it ig jadged that those. 
“girls are workhh 15% te 20% above a fair 
a] basis wwage of average operatives working 
10 " on this operation without a wage incen- 
he tive, su¢h ag piece work, and without 
ait being kept exceptionnally busy by unusdal 
" supervision. 
Me. Beauregard: On voit ce que o'eat, ga oceupe leur 
15 temps, 6t ce n'est qu'uge partia il y ale reg te 
| ds l'ouvrace a faire, Nous 6m. avona pris 
| an groupe ici, cleat difficile de faire ane ré cle 
eénérale, et nous susgérong la aurveillanes, c'eat 
| surtout l'organigation d'un eorps de surveillance 
qu'on a besoin, un corps de gurveillanece. gous 
| * lé Mnniatére du travail, come ga existe en rapport 
| a dea industries analogues, 
Une autre obeervation au méme concernant 
treize fileuses du moulin Hoshelaza, 9 juillet 1936. 
" fhe light in the department waa poor. 
> ay Observer eot the impression the spindle 
S aasignment was a little too seavy for 
. gome of the girlea. fhe operatives seemed 
" but the department did not ascem to funetidn 
well, with conditions gueh ag air, light 
30 a ana 80 om, generally spsaking, beine poor. 
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: ” it must be remembered the weather wag. par- 
n ticularly oppressive at the time the 
Mies mill wag visited. The root of the departmen 
" Was very low,and there wag only one floor 
5 pH an0vée The temperature wag 192 dsereedes 


Par li,le Commiggaire: ¢'sat od ga? 
rAR Lie BEAUREGARD: Hochelave, la Dominion Textile COe | 
ran MTRE BALLANTYNE: Je eroigs eae Gans les notes de 
IM, Faasenden il ne faut par prencre Get exemple en con 
pidération, vu que la journée qutil a ét¢ faire 1' examaz 
1 Taisait ai chaus gue ea constsatationn'’avait pasa de 
paleur comme éxpert du travail dans ié mouline 
|) #AR M.LE COMMLSSALR@: I] faudrait faive le relevé, 
PAR MERE BYUAUREGARD: Je cite ce cag la, je ne faig pag 
- ange Gauge pour lea Dominion Textile, je ne fais la 
Geuse contre aucun moulin en. particulier. 
PAR MERE BALLANTYNE: $i je me rappéelle bien des notes 
d¢ #+Fessendey le moulin a été fermé & trois heures 
de l'aprés misi.a cause de la Gialeur, st si mon 
Seavenir sst bon il a dit que ga avait pas beaucoup de 
ze valeur 64 point de vue experts, 
PAR MRE: BEAUREGARD: :Ld.me a? agkt-pased'une cause cont é 
une Compagnie platot qu'un autre, mais ilest tréa dirf~ 
ficile G@'établir uae tache tgale dans toug leg départe- 
mente. d'un.moalin. Il peut y avoir tendance a exageré 
25 la tache, ce mn cat pag facile de girveiller autre ment 
que par ane legislation, On nepeut pag dire: voug 
ne ferez pas traveailier les zens plua que 85 A Ife, 
il faudrait un bareau,dsa inspectears pear surveillere 
PaR Me@BE COMMISSA RN: Vous citez ess cag la pour arrive 
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part L'industrie a tendance & emprunier des Etats Unig 
|) ae L'ouvrier en sonservant le prix du marehé,il est 


cstte tendance ct que d'aucune la jugeat sévirements 


16197 
PAR ME. BE JAURSG ARD: J'ai dit au début de meg remarques 
qa'il fallsit y aller avec une, - dans ce témoignage 
la, il fallait y aller avee quelques prévautiong. 

En regard du percentage d’efiicatité que 
l'on exigs Ge Gertains employes, nous avons vu que ce 
pouvait atteindre 98. il convient. de placer ces re- 
marques 46 Monsieur Fegaecnden «1 conclugion de gon 
Chapitre sur la téene: 


* fhe general conclugion reached ig that whe 


npn puget ves ge 


¥: idel time is in the neighbourhood of 16 or 

* 17 per cent on sithsr sapinning or weaving,the 
. asgignuent cannot 26 critizged aga what ig 

2 popularly termed « killing load." 


PAR M.Lo COMMIG ALKE; Bat-ce radical ya. 
PAR M&.BEAUREGARD:.Ga parait 16 4.17. 
PAR Ms LE CGMMISsAiRE: Dans l'heure. 
FAR MERE BEAUREGARD: Obie 
PAR M.LE COMME SSAiRE: .A peu présa 12. minatea. 
Comve L'ouvrier conaidére toujours la tache en 
fonction du. galaire et qu'il faut admettre que gon 


point de vVue,ne mangus pas de logique,comve d' autre 


ia méthode gcientifigue afin de décupler le rendement 


suate de noter que toua les patrons canadieng n'ont pag 


PAR M. LH COMMISSAIRE: Vous diteg: afin de décupler 
l'ouvrage ¢n congervant le prix du Marché » 


PAR MIRE BEAURNGA:D: Ici on paye l'ouvrier gur le prix 


da Marché, 
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FAR MTRE. BEAUREGARD: Iei on paye l'ouvrier gur 


de prix du HATCHES» 


RAR MeL GOMMISSAIRE: Vous parlez des “tate 


Vnig, of adwet. pas ya,oleat Le contraireé,. 


Pak My BEAUROGARDs 11 faut’ modi fier | oya. 


2AR MeLE GOMMLSJALRE: Youa voulez dire quateag 


| @anada, on ciershe a imited lea Stats Unia, 


oq RAK dle BRAUBE GARD: gand les imiter G@'esueg ress 


, VWeiei ce que dit Mongieur ~fé6Serave de York 


i 


| “intting,. auf erreur, le “ruban: bleu" des chei'g 


Unfortunately the bargaining has been 
tranaferred to the fiekdi of bage-rateéa, or 
of weexly earnings, Here the neagziing coes 
On unabated because, ganageme nt hag, 

&3 ugdal.Tollowed the path of least reagis- 
tance and cermitted the question to be 
settled by the law of Supply and demand 
supplemented by in@ividusis and round 


Opportuniam, * 


Pendant que noug Le témond, Hien que “cela “ne 


Vienne pas en eon lieu,nous temong & @arésigtrer gon 


PPinion sur 1@ pratique de caxtains patrons de ré- 


ba 


pul Per ied somees gur lergalaire de base deg enfanta: 


YOUTHS», WOKEN. AND MEW (piéce 1219.p.414) 
lt 48 @ifficalt also to lay dowm rules 


S38 $0 the Pelative wages vetween mls and. 


» female help. Generally we have observed 


that men on men's joba are paid abolic 49% 
higher than women: on women's jobs, when 
both: joba have the same chart Patines 
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PAR Me, LS COM1IS ARE: 
Egt~ce le cas? 


PAR MERE BEAUREGAND: Dans l'industrie textile homme 


mes gagnent le meme salaire quand ila font le 
meme travail. Ce qu'il dit isi o'sat que lea hommeg 


gagnent plug chér environ 40% que lea femmes, ne gagen 


dangles ouvrages de femme, je me croig pag qutilg 
gagnent 40% de plua quand ila exécutent un ouvrage de 


femme. 


10 


PAR MeL GOMMISSCAIR EN: Aveg-voua quelgue schoage 
Gans la preuve. 

PAR M. BHAVJREGARD: Noug avona deg exhibita. Quan 
nous avons etudié le sgalaire moyen de l*ouvrier tex- 
tile, l'ouvrier homme, dang l'industrie, on voit 

15 || gue l'ouvrier textile ouvrier Somme vient trésa loin 
dans la liste deg salaires tandis que la femme est 
! | plag préas 
PAR MeLe COMME SSAI RE: Quélie 6egt la raisonT 
PAR MERE BEAUREGARD: A Gause qu sgalaire minimum 
a dea femmeg, seulement dang L'industrie textile gi 
on le compare aux autres l'homme ouvrier temtile il 
| | @ rive au bag de la liste dana 1’ Ontario il eat dans 
) | la 37iéme induatrie sur 41 ou 42s 
Je continue &@ la page 162. 
be i Women, on what are acespted as men's jobs 
. are paid about 40% Aigher thawomen on 
| " women’ a jobs, when both jobs have the 
| gam chart ratings. Women, on what are accepted 
. ag men's jobs ugually reesive leaa tian 
“a men,but more than women on parallel joba aqeep 
" ted ag women's jobs. Men on women's jobs 
* rarely gst more than women but more fre- 


Quently pet less.” 
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- While this Ae unfortunately a fact i doe 
nw "gee that it ig a factor here vince we ars 
m agguming throughout that the approcah to 
" “the gubject will be reagonal’ faire: The 
"fact of men receiving lasa than’ girls 
" “ig merely a démoratration that ‘dome 
" "““eoncefrig have found the depression ‘to be 
" solden opportunity. 
" there has béen a tentency of late to eg- | 
n tablish certain operations ag boys" jobg, | 
ait) the procedure bBeins to diacharge or trans4 
* fer woen a Certain age ig reached. These 
" ' jobs ugually carry Yates corresponding 
roushly to learning rates for w nen 
" Under the Minimum Wage act. Whe dein 
" “are agually of a very gimple nature 


PAR MLE COMMISSAIRE:° LA‘ ce sont les garyong qui 
remplace leg femmeds 

9a trouve-t-on ce témoi maze las 

PAR MERE BALLANTYNE. ExhibiW 2210, 8 la page! 414. 
M.Fessenden a dépogé a son rapport. 

PAR HM. BEAUREGARD: Of egt une entrevuse qu'il s eu avec 
lui. 

PAR M.LE COMMIGSAIRE: Ugt~es que M. Ballantyne y 


a eli aceéas 


PAR WM. BEAUREGARD: dui, et je les ai 4 ma chambre. J'ali 
été gurpria de voir ¢as 
Ti arrive que par le morcelis ment de L'ouvrage , 


1’ augmentation de la tache goit plug apparente cue 


‘réelis, mais il arrive aussi que l'on ajoute et gus 


l'on surjoute parce que i'emérienes prouve que 
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que isa employés peavent faire d'avantace. Monsieur 

Fas csenden raconte qu'a Vérdan un contramaitre a 

trouve en y arrivant que isa Géchar:éurs “battery hahdg" 

alimentaient £4 métiers. 11 g'sat avisé deleur en 

aficcter 45, ils y ont suffi; il s'est dlorg avisé 

Ge leur confier 35, ils y ont encore suffi. Cela 

parait un exemple 4' au gmenta®’ ion pu¥e et gimple gang 

autre compensation que le plaisir de migux Baener gon 

gslairee= Ge n'était pag plus difficile ile gont 

if pasdés de 24,4 85s 

PAR ME. BALLANTYNE: at-ce que j'ai Gomprig que M. 

Padeenden avait dit Yerdun. 

PAR ME,BEAUREGARD: Il 6st e116 anterviewé VOsg arentd. 

PSR 21.LG COMME SCAIRE: sig eat~ca qu"’il y a une autre 

15 ugine & Verdun. 

PAR MDRE BEAUREGARD: ga du arrive Gaand ilg ont com 

mencé £ augmenter la tache, i.Fagsendéen noua a di 

avoir eu Ges convergationg avec les contremaitres et 

ies patrons de la Jominion Wextile 6 Ge leurg are 

on Ghives, et ¢a fait partie du rapoorte 

PaR M. BALLANTYNE: © Ce qui ime frappe c'egt eutil dige | 

Verdun, nous ne marchona pas depuis Verdun, 

PAR LITRE BEAUREGARD: Peut @tre a' 6s t-812 trompé gur | 

le mot Verdun, maia j'ai trouvé es cag unique. 

PAR MeLii COMMESSALRE: Ceci sont Ges déchargeurs, 


25 
on lesa fait monter de 24 a 8B. 


PAR MERE BEAUBEGA’D: Parce cutilg ont proavé qu’ilg 
étaient capahle de faire Plug qu'ilg feiseient, 
a' sat 1l' augmentation du morcellement Sans ¢ompenesa tion 


J¢ puig voug donner le reste de l’explication, le | 
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~ dang le moulin of il était en avait 24, queledtan 


“tention sur-telle' ou +6116 usine, Nous gomhes én 


“@t 4 l'occasion le surménaze,mai's les périoded de 


mettent pas dé relache: gi ies Commandsa diminusat, 
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contremaitre hégitait & le faire, psree que les empld 


a d& lui demander de le faire, 6t il les a pouasé 
graduellement de 24° 4 86: 

PAR N.LE COUMESAIRN: Eet-¢ce que leurs gages 
ont ¢t€ montés? 

PAR MS. BEAUREGARD!Y Pag proportionnellement, ils 
ont dignentés quand on a augmenté le galsire minimum fea 
femméd, @ cadse de cétte augmentation, hous avong 
va & l’océagion de'cette augmentation, quilg ont eu 
Lair a avoir 30% mia®ca g'eat réiait a 2%, paree 
quton avait: denné plas de moulin, 

- En Cette matiére noug n' avons nul besoin d' adk 


mauler lea cag d*eanéce. 11 ne "agit pag @attirer 1" 


présence d'un procédé Ge travail nouveau et eénéral, 
facllement géntrateur ad abuas Ce sont les abs qatil 
faut é¢liminer et non le procédé, 


Le passé a conna la lonpue journée de travail 


tPavail intense €taient ordinairement sudivies de tra- 


“vail su ralenti. La séisnce & shangé tout céla. Ltacuité 


de la como€tition st 1s cout de L*outiliesé ne pers 


on Yenvoie partie de la main a’ oeuvre, mis celle 


‘quidem Ure regte goumise au résime. La mad ade produdre 


né Change pase © 
Qn renvoie du monde, ceux qui reste ne sont 
bas 6n demi congé, on en renvoie aasez, pour que” 


Goux qui réegtent travaillent a pleine mesdre. 
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agont dé fait produites. Des ouvriers a certaing jours 


ilg ont pro proportionné la rénugération 4 L'effort et 
la la productivité. Leas on a pratiqué le meme syatéme 4 


|*sncement avec la joumée de dix ou douze neurea et 


; & 

jaeme L'avantage; dang is plupart des usinesg on a banni 

|Hoites' et bancg de fagon que l' ouvrier ne peat s'agasoi 
, is . 

/Beme pour manger; on standardise Ll’ ouvrier eton addi 


jPpaye le prix du marehé.- 


\PAR MLE GOMMESSAIRE: La vous £ aite un réequisitoire séri 


WAR ME.. BEAUREGARD: Absolume nts 
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Au cours dé la transformation, des erreurs dang 


la dé termination Ge la tache devaient a6 eroduilre et 3g 


n'ont ni le temps nide boire ni d¢@. Mange i. 

FAR M.Li GOMMIESSALIRE: Est-ce exact. 

PAR MTki BEAURHGARD: 11 y en a qui ont dé claré % 
La preuve de Sherbrooke est tféy abandante aur ce 
point ld. 

~~ Ils enterent avant l'heure et travaillent 
gur l'heure du midi. La tache qui ne peut etre 
remplie dansles heures de trav il malere la meilleure 
bonne volonté, a! a pag été scientifiquement a la 
taille de lL’ employé. 

La syatéme n'a pas €t4 imperté dang aon inte- 
erite, Geux qui l'ont inventé ot qui l'ont utiliaé avec 
le plus de succés ont immédiatement admig que plug 
le travail e*t intense; plus il, doit étre de courte 
durée,st ils ont spontanmement adopté la journée de 
hait heures; ila ont coupé cette periods de huit 
heures par an repos ds 8ix minutes st lea galles gont 


pourvues de giges a cet effet; enfin st aurtout 


vous la congtategz avec L'gndustrie américaine. 
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En presence du méme régime et les mameg abug, 
L'Anzleterre a erces The industrial Patizue Resarch 


Board of the National Institute of Industrial 


Ysychology and Physiology; Les Etats Unig ont eréé 
The / otton Textile Work Assignment Board apécialemen 
pour ¢tider la tache faite 4 Ll'ouvrier, «} ce bureay 
émpohaire, aprég visite Ae trante-cinc usines a conclu 
a la négeasité d'un rermanent Board, 

46 Mal ici..e'sst que noug n'en avona pag. 
in Angleterre lors de la guerre, ctest 1g que aont 
VNUs G6s bureau et Aux Ftata Uhig, Of a trouvé que 
i@ contre partis Ctait ja Gurveililanes, de ces bo reag 
on *llesegne. ona étudié la defense de l(ouvrier, 
Pour Savoir quelle: €tait L'ugine de L'ouvrier, en 
Sogleterre on a fondé The Indastrial faticus 
Regerach Board et ce qu'on appélle ine National Ingti- 
tute of industriel eaycholosy and Phygdiolog:;. 
PAR MLE COMMISSAIRE: A¥ez-vodg ‘exami né la Lésigaation? 
Reo Jul, 


PAR M.LE CoMLigsalka. ; 
@e-  KSt-ca gqutelie applique a L'industrie textile? 


PAK MIRE BRAURBGARD: Jui en Anpleterre et Aux 


“tata Unig voua avez the Votton Pextile Work 
AgsSienment Soard fondé specia lemenk, pour etadier 
ilg ont visité 35 uaines, ilsont trouvé lea chogseg 
tellement importante qu'iia ont conelu @ un bureau 
permanent .qui existes 

PAR MsLE GOMMLSSALRE: €egt un bureau fédéral? 
R= Oui, permanent. 

PAR MLB GOUMLS SAIRE: @réé Par an statut, 


PAR MITRE BEAURMGA’D: Je Groig aque noug pouvons L' avoir, 
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PA RM. LE COMMI S34 IRE: Eat-ce qu'aux «tats Unis lea 


eonditions de travail dans lesa moulins ont été 


modifié¢ess 
FAR Mae BEAUREGARD: Diapres mon experience personnefie, 
j'ai consiate par certainsa études qu'aux &tats Unis 
on a Sons la gituation od nous gommeg, de la tache 
accekeree, ef l'on a consta é gue l'ouvrier pouvait 
“qubir a l'occasion un dommage dang ga santé et o: 
a deoe0idé de gurveiller les Stabisudensnte 
10 PAR H. DASMI SSAIRE: M. Fassencen doit en parler 
dans gon rapport, | 
PAR MTRE BEAUREGARD: lieFassenden parle de céa bursauk 
que je cite la, 
Til PaRTiz. 
15 Le3 RU LA IONS INDUSTRIBLLES: 
ie3 relations entre patrons «4 ouvriera aont a 
la baae du crobiéme ouvricr, pour née pag dire ca'slibs 
gont tout le orobléne. Un interet commaniéeg units, 
‘Satérete- distinets leg Givisent. Tous deux veulent 
5 maintenir la atebi li té de l'emploi. Uepenian® 1'é- 
change d'oninion et de vue n‘ sxia tent pour @ingi dite 
nag entre ces colliaborstsura de l'indudtrie. 
L'intimité et‘le sympathies dang les relationg 
pergonnelisa du petit patron 6st dé aon employé annalpnt 
souvent cet antagoniame G'intéret. ila se comprénnen 
fz s'eniraident. Quand l’entreprige g’élarcit cette 
infimité devient ai fficile. Quand l’ industries devie 
grande indus trie, les relations de oatronget ouvriarp 
prennent un caractére strictement professionnels 
Dans certaineg compagniea dont la plugs grande de celles 


a qai mous occupent, y'ouvrier perd gon identité, gon 
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gon Caractére d' homme, il devi ent an namero matricule 
Cleat 1’ ignorance dk coté humain a6 Ll’oavrier qui 
69¢ la plas grande injistise que l'on fasse & 1 odyri re 
4@ patron perd ainsi toute emprige sur lui, Ii 4a 
ie tient plus que par le Salaire,ét plug le galeire 
63% Mings,moing il le tient. 

446 patron dont L'intellisence eat ai pené trance 
a d'autres cearas a Beaucoup négligé ce champ d'ac- 
tion of ila tant a gagner, La ou lea rapporta jour- 
r naliers ef lL'intimite n'exigtent plag, lg pay chologie 
, industrielie pourrait encore arir. Le Patron a observe 
l'ouvrier,il l'a etadie, il analyses ges mouvene ntg, 
S63 geates utiles et seg Séstestinutiles; il i's ope 
S6I've au point ds vae productivité, poar lai Mes ur er 
Son fardgau ei <éterminer an prix. 11 l"a obgervé 
| ? Coume en laboratoire.sLe patron a tout jaucé et meguré 
Chez l'ouvrier, gsaaf ce qu'ily a @'homgin eA lui ‘ 

fe patron n'ignore vag L"importance ae cet appor 
de l'élément humain, & gon cdition da Mamel de l'in- 
duigtirie textile, page 71, il termine SOn article prin- 


20 Cipal intitule: ‘“Fextile wealth™ par cea motg:- 


‘. Mis is a wideapresa indus try, lt ig a 
5 great vertical entersriag associated ine 
timately with ‘the human element ratier tha 
“atoo With the’ physical resources of minea, fo- 


oe Fests, and farm lang, It'ia people our 


bai Sreat textile enterprise Conéerng, the clo~ 
" thing and employment of hutian beinga. In 
this regara it i@ the greatest of wrld 


J occupational endéerprigeg, and in Canada it 


ig an industry of great national importance. 
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Le patronn'ignore pags cet apport de l'élement 


humain,et cependant le patron a exécuté toutes gea 


transformationa dd’ ordre technique qui intéressent l'touprier 
aitant que la Machine, gang en parler ni lea explicus 
5 @ l’ouvrier. Le patron doine Ges ordres par se3 oon 


tremaitrea ou par affichace, ou par communiquéa par 


‘leg journaux. Le patron change leg heures de travail, 
| Gécide du traveil dé nuit, compose deux,trois equi ves 
adopte la petite semaine, modifie la tache, les 
faux,le galaire, bouleverse enfin auivant gon cegoin 
| la vie Gconomiqus et familiale de 1’ ouvrier,sanga le 
congulter. L’ouvrier comprend @fiil peut; dang 

| tous le@ Gag il Goit ge conformer. Souvent une gimple 
explication ferait digparaitre un grief. L'ouvrisr 
garde gon grisf pour lai et s'Gchauffe A la salle. 

| 4e contremaitre n'est pag un intermédiaire suffisant. 
Les relations entre quelques cents ou quelcues milies 
ouvrierg sont imposcibnleg. L'individu sent qu’il 

est inhabile * s'exprimer st & varler-pour leg autres. 


“touvrier a begoih d'un porte carole. Il n'en voit 


20 pas d’sutre que L'asso¢iation et le grousement. 
Jusqu'ici L* ouvrier n'est pag organigé ou du moins 
gon ofganigation est gi embryonnaire,qu’il n'a 
e@gs encore pu parler a gon patron comms corps et dig- 
cuter a¥ec lui de seg intérets profeagionns ls. 

25 Au moment de lenqucte a& Sherbrooke il y avait 


un mouvement vers l'organisation d'un Syndicat Catho- 


lique de Textile, quarante cing inatrits gir cing 2 
aix cents &x¥xmk employés. Le recratement suit pré- 
gentement gon cours notmaj; a Proig Riviéres, la 
Commission a sntendu le récit d'ane gréve & lacud le 


mn dix sept cents employes ont participé, a ltinstigatio 
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dé quatre on eine sents unionistes groupes Gang les 
ranges dé The united Textile Workerg of America; 
& St.Grégoire de Montmorency quelques cents employes 
ge gont réunis dang la galie paroissiale pour choig r 
deg témoins. Ces eke on d’urzence ont tait sentir 
la né eoeai +6 d'un Syndicat Catholiaue depuis en forma» 
tion; A Valleyfield pas de traces d'’union ou de syndicat, 
les vestiges a’ anciannes orzanisationg ayant ¢ntiére- 
men t Gigparus. A Montréal les gyndicaits Catholicusg 
fex tiles ge gont organigéga en juin 1936. la Fedéra- 
tion des Syndicats Catnaoliaues du Textile compte dit- 
on sept. mills menbreg dnvixon répartia dang toute 
la provinces dé Québsc, plugisurs centrean' ayant 
pag encore €té touchég, L' ob jectif immédiat eat la 
| “9 rédaction d'une échelle de salaires & Stre incorporée 
dang un prejet de contrat collectif du tfavail, maia 
ls Fedération n'a pas encores parle sux patrons 

Dans L'Qntario,ec'est gengiblement la meme choge 
en plus petit. A Paris, Py Dunville, a Ste.Gatharines, 


20 pas de fraces de zroupements. A Toronto et autres 


> 


centregimpor tanta un recrutement minime a’ or sanisation 
locales. A Cornwall une gréve de prés de deux milies 
ouvriers a été conduite @er des chefs improviaé qui 
ont appelé a leur aide an ou deux ouvrierg Unioniates 
dé fPoronto. Nulle part le contact n'est établi sntre 
ces groupsmeants et les chefs d’usine. 

Ls contact n'est pas facile, vu llattitude ded 
patrons révélsg a l'enquéta La formation du Syndicat 
Catholique 4 gharhrooke a provooué de la part de 
la Dominion Textile an avis of ficiel de l'attitude de 
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a @tée rublié dana un journal de lL endroit "La fribunb". 
Ce texte parvient a la Commission par chemin détournk. 
ii sat contenu dang ane lettre adressée. oar monsisur 


Berry, sOi4 s@crctaire dé The Prisary Textile inatithte, 


- & Mongieur ilerbert WeLundy, g¢rant general de enman 
Limited et président de Wollen and Knit goods As- 
sociation. klle a <t¢ produite au dossier eomne 
picce 720. Cet avia ae lit comm guit; 
(Nous L'avong eu. pared que cet avis eat reproduit 
10 dang ia lsttire gue nous vVenons dé dire de ia réponge 
dé H.Gordon. a M.Coté, elle eat ici en anglais.” 
o" MRe MeRUBR... . (Piécwe 720). 
"Ae April 21. 1936. 
" Dear ir.Llandy; 
| 15 " We quote oelow a translation of the 
| " notice insertedby the pominion Textile & 
" eo  ubtG> im La Tribune of gherbrooke, followilne 
* statements by the local Syndicat Ge tho- 
.  dique to the effect taat tie company wer 
| 3 Pa» in favour of that organization. 
"Statement by Dominion Pextile Company 1.4 
r in respect to Labour Oragnizationg. 
"..»» fhe attitude of the Dominion Textile ComMa- 
"ny Limited in respect to Labour organizationg 
| “y Should be made plain to all. concerned. 
oa " wur employeea.are fres to join a Labour gr- 
4 ganization if they desire to do so,and, 
wer it there is any choice in the matter, it 
M seéms more fitting thai they shoulda 
ar oe doin an organization which ig not domi- 
30 


_™ fated and controlled by foreign eleaisnt a 


e or = “a 2 =e ee 
4 i ie? 4 et | - ‘. _ 7 »! ‘ 
7 a . 4 ane : <> 1 7 \ ; 
v? - fi é i. * in] - 
Ph) oe. sj)  & _ 7 7) - . ‘i 
= * * ny » c . ae a ein = . At: 2 : . 


ar pinkie! Leet | ae 
9: Se. 
s*] xo bat at" $ioxbae "i ab Lens sot Ae pnab ditdus we ry 


{ = pols io sy Gea ef 
ep tn6d 5 aimedo, ‘teq ‘se doednaog al é ineivaee ob xed . 
7 


os 
natant 
a, 


i. So ~ 
Pies eee 
scsi rt neon eerste oe tere oY omer on narra 
4 aA 


ee 
x 


E 09 lenom eq ebpeotbs exttoel onu anab ened noe tee nH ; 


amen ary 5 


oh it eal eiitxe? rants ont - puiatoroee ese ‘yrtet | 


; U anand. eb iss oi 3%, inet VawdH tedt0s ‘welencll é | 


Pee “BA ebooy t.ignk aun. neilo® ed tnodie dag te bosimis | 
, } .., Smee 1s 1peod. is et Ludo xg are & elt sHoitsi008 | 

, | aes :¢ ive pasion e sil os sive teo +cat eobig | | 
! tivbow ie bive $00 Shy bor ag Le snove'L e00%) k 
i ; euro gst al eb ex eb Snoney BLOM @UP ential at ened | 
3 "2p lalyns ae tak tee otte atedel & nob 106.1 Ca | 
.(C3¥ se6ig)  - .AUUKOM aM * é Ta 

= RG +2801 8 Liga a | 
| 1 eit To sostalenst? 8 eine’ ‘em ow 3 o | 
1 bo ol it xet noininei ef ydhodusend soiton oe | 


sf j oLko} , sdootdtede te oni int ad al bed oe 


7 » a. 

| | ~odt 2d taoibnye Lesol eat ¥s einonetste: : 
: tow Yasomen oat tout torte oald of eupit - 
: j eo tH 


= - ~ 
ee nee eee ad 
Seo re erg ON pe tir ; 


_smoid aztnag20 baat 10 wove? me ee 


ibe él ant be mens: fo Lfi@ou “a tuonesete" 


De iad time ad to. spot tie out " iF 
Moy pLitxet Aounimed 8 # Pry ye 


pmo | asises%o. suedeld oF toeases. a bod imi Bou a rere 
| -be mieone 9 iim of nielq ebas ed Sinope r of i 
<i tH0ded s pict of oot pts. senxolame 0 s a 
ba9,08 ob oF used yedd 24 i agteas : Ae 2 a : 


i Ratio ae ek ie, 
Oe er 


. hu cistian edt ni eoiodo was el exedd TL gabe ory ee 
: i : ee eee ee ery oC ae | “e 
a itdit etom emoee Jae ae 
BM oe aah kt tee es O 
Ee ip rimob tom Bt fio tee _moddesinegi0 ne ~ “ pee a | 
% Tia ceinithin ome Aneta sande tect Cette: Meee Mee oe eee ee 


ROBT. BRYDIE 


GHARTERED, STENOGRAPHIC 


REPORTER 


‘ONTO ee! 
= a 


10 


15 


20 


25 


CANADA 


16120 
it magt be clearly understood, however, 
that membership in any iabour organization, 
s0 far ag our employees are concerned, 
does net confer on them any right or 
privileges in their relations with the 
Company which they de not already pogsesg. 
Sur employées at all times are entitled ) 
make repredentationg to the Menavement in 
any cases where they consider their inte- 
regtg are not rec&@iving proper conside- 
ration. 
fhe Company will not permit any thind 
party to interfere between the Management land 
the kmployees or to take away from the 
employees their rights ag individuals to 


dea} with the company.” 


Ce comminiqué dont tous les termes sont mesuréa, 


laiage 1'ouvrier libre de s' organiser, diatingue 


entre l'organigation locale et étrangére, permet a 


l'individu de présenter ses griefa, mais ferme la 


porte au porte paroleg de 1'organigation, meme s'il 


s'agit deg Syndicates Catholiqueg. Ge refus de conversa 


est G’autant plus regrettable que non a6. lement il 


mane de plus erog employeura, maia le fait qu'il 


a ete trangmis par le seerétariat de 1'ingti tue 


des fextiles aux autres employeurs, indique une inte 


tion de faire adopter le méme point de vue A l'induge 


trie textile en général. 


' a . . F 
4x cours de l'enquete, mongiesur Gordon aété 


appelé &@ g'expliquer & ce stijet. Ti 1’ fait avec 


plus ds mots; il a exposé des raigona,seg Yaigong, 


maistil n'a pas entr'ouvert la ports. Nous citona 


oe ae ee ae rs 
» Woes ete vowed | bootexepaa yitasio ed tea tae whe ¢ 
pPoitersinegio tuedal ages tk qideteduan fade oe ae es 
,becieoncs ets eeeyoloie Td6 Be) tet oe 2S hove: 2 al 
is 9. Jags. yao melt a tetad’ You sa0h O° ate” 
' vapale aviv acoivel ay 2 oth ‘wi eg oiiviaq °° % - | 
aS Ysotls tom ob youd doidwyasegog * 
y bolt lt ge eis eomit ifs ¥e posyolome tad ett 
al tnemexeneM od? of groifatnétetyst efam~° * 
|~etnl tied? wiencs wit etedw wéese yas = = 7%” 
| sedienco “teqézg gaiviedet fon ete eteom oe ee 
| hae ge Laat Het Sivtelt 2 
Smid? yrs ‘plercdg dor tue ‘Yasamev sat , 
final treweganel edt-neowted ete tiet mt of “yirtaq ot” 
er moult yews eet ot to eesyolamit od? ” 
of elsubivitbei es stinin thesd see yoiqne ih. 
me “.ysqmes ete dtiw feed . 
-seiie eat FHOS wentet: set Bow? Feed bu Sinimmoe a 
eugniteib ,reeinegzo's of exdil weiq vel eve ie 
. g temveg | exdgnntts te eo fgool holfapinegio'L extne 
gi emte: ‘wien, eteine pee ted ee bsg 0d obi vipat 'I 
‘i: Ii'y omen, s0itesinay te I eh weloiug ei1cg us eftog 
gievies 9) sitet e .eenpifledrse et potbaye eeb ? ige's 
. Ji tnemolies son epp eidattoryer siiq tnedva’d tee 
548 Lityp sist af gta (erweqolime’ eo) euiq of aneny | 
 potiteni’l ob tetint 160 ef 1Sq aim nsit eee 3 i 
4 ots enn eipdbni ,etveyolane’ eetiue xbe seolitxg? eab 


| -2ubat"S & ovv 8b tricg omen al tetqods exia?d eo HoL8 
| OS Sy aebebg me elitxet eint 
8fS2 mobi68” wel nem siistonsuheihadhianel ot 


f- 
Vig 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


‘ONTO. = CANADA 


~ 16121 


de gopicux extraite dang la pengée of noua g omnes 


‘ an 
qué i¢ pluggrand nombre de patrons prennent la mem: 


attitude pour lea memeg raisons. Nous citona la 


dépogition de M, Gordons 


PAR MALE COMMISSAIRG: yous faites mieux de ls 


lire, je préfére que voug la lisies, 


"Dépe Blaire Gordon (pp.4603,4604 ,4605 4606 
"4610,4612,4613), 


oy 


ba 


bs 


vs 


"As 


bf 


WR .MCRUER, 


Well, in regard to one other matter that 


arogé at Sherbrooke, what ig your attitd- 
de Br.Gordon, towardg the 6émployees 
Organizing into labour unions for their 
protection in labour mitters? 

our attitude now, and I think always has 
been, as far ag I know, is tiat our hely 
ere free to join any such organization 
but we don't... we refuge to treat wi th 
the officials of that of #anizgation ag ar 
organization with respect to lalour condi- 
tions or any other matters affecting our 
held.We have our Pea sgoug.s 
Peo aeroser 

We have geen the wredkage that labour a1 
lowed in in that way has produéed in ou: 
industry elgewhere. 

eebennces 

in the United $tatea, particularly, and 
to’ some extent in England. Pheir trou. 
bles over there are basitally due to: 


their labour. 
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THE COMMISSLONER: 
What are the troubles im England which 
fave caused by labour organization? 
in this wayythey are not in @ position t 
reduce their cost,labour cost per unit o 


productionup to the end of the plain 


towards fre-arranging labour in the depart- 
ments the way we have done to reduse 
that labour cost per unit of production, | 
one 

Mi .MGRUER. 
What are you referring to that you were dble 
to do inthe way of re-arranging labour that 
they could not do in Enelana? 
tam regerring to taking of f what we lool 
On a8 36COnGary Guties from a productive 


geb such ag-- 


4ake a card tenddr; in lngland the car tdnaer 
besides doing the ordinary week on the edr 
which is putting in the laps at the back 
and doffing the cans at the front, also 
to Strip his cardg and take the waste away 
and in gome caseg take the cans very long 
Gistances all takingup a lot of hig timé. 
Now, im our case, we strip all our cards 
& group of carus, say with two men whom we 
Cail card strippers, and they ave specik 
Spoefatas for doing thaty and it takes that 


work off the card tender and he can thergby 
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. fun more Garda than the man in England can 
- bat he ig not working any harder. 


“BY THE COMMISSIONER: 
"Qs why Cannot the inglish do that? 


"Qe they are just inflexible, air, the uniong 


: : E : ” é 
‘ son't let them make changes, they don't wal 


- them to make the changes. 
¢@ 24 @e Ba He 
MR. MORU ER: 


"Qs bat what you gay is thai the lasour offi- 


. Gials here are not to be treated with, 
¥ that ig What you gaid, ig it not? 


"Ae tea, i made the atatement that we will 


ad not treat with these go called leaderg 
“ of labour organizations. 
iz 


Qe Because their objection would be to inter 


7 fere with thig elimination of lsbour from 
, tHe mill? 


"Ae Their objective ia to keep a job for them 

+ gelvea. 7 ! 
#292898 

"Ae Because, agi gay, we are the people runni 

4 the milis and we know what we have to 

T GOe 

"A You Anow what ig better for them 

P than they know themselves? 


POs Well,tetter than thoae people who are in 


‘ offies know. 1 have geen quite a few of 
4 them,and the last strike we bad,in i919, 
bi 3 


Was Cauged by tie interjection of an 


" agitator from the New England State 
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@Peeeegaee @ 
Y¥69s,your Workers, you object to your work ra 
aniting for the purpose of ageserting to you 
what they ¢laim to be their nesda, or reqdi- 
rementa? 


No, No, Er.UcRuesr, you have got that quit 


wrong, if @ group of Work Cera, gay tie wea 


their rate sre amjustly get and tiat their 
sobs are too big, or that they cannot handle 
the work and come to ua and td l ug, why 
wé Certainly would not refuse to dissuag 


2 


and we, very likely,would meet their wi shi 
But I mean an organization such ag the Tex 
Workers of Canada. 

Jn,no,we won't treat with them. 

You will not treat with them? 

No, necauge tasey have no reaponsibilities 
in tie lon g fun; that Ras been proved vee 
and over azain. 
Yagt a moment, You aay they nave no regpont: 


sibilities in the long run. What do You meer 


and come to an afrangement or a get of eon 
tiong established, conditions with proviaibna 
on gach side go that no decrease will be 

made by the mana: eement Without six mon ths 
notice,and an arbi drakien and go on; sind 


gion on the other side that the page|) 
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‘ny the management, or giving notice, why, 
" the way it workg out is that tie employee 
® “go on strike, they don't give a darn, the 
. do what they like, and it has bappened." 


Voici maintenant L' opinion bien Catczorique ds 


plusieurs grands chefa d'indugtrie. 


Monsieur 0.R.Whitehead, Président de Wabasso CottonCo 


- The men can belong to any anion if they 

af likgs We do not ask a man if he belongs 

% to a Union, or what his religion may be, 
. but the Board of Directors refuse to rego 
* gnize the Union, any Union." 


x er * =F 2 3 * » ‘ f, Ci . - 4 
Mongieur W,d.Whitehead, gérant général, meme Gompacni 
1 4 gaid no.fne company will not enter in 
hi any agreement with any union whatsoever." 


Monsieur 4enry Johnson, président de Courtauldg (Cam 


Limited, 
+ x never had to deal with a union before 
ia here, never heard of such a thing, and 
m 4 am not going to be led by a lot of such 
| m folk aga if i might just have a rope aroun 
a my veer and be led like a lamb to the 
‘i Slaughter, 


CoeLtde 
* ée Dave no objection whatever to cur 
* employees joining any kind of ergsnizatio 
a they feel in ikesbanh to. 
= i don't think we would be prepared to con der 
e dealing with any organization. 
m Becau 36 wé would very much prefer to deal 


" with tem ag individualg. 
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_ Because there are always people who get 
* in control of thease thines, or it seems td be 
. the ecas@,wiio have very radical ideas, ima 
"“ginary illa or problems." 
sondleur Marx, tréagident Asgodiated Textilea of Canad 
Limited ; 
( ¥ép.p.4595). 
"Mts MGRUER., 
"Q- But in the absence of the government fixing 
+ the raise of wages what ig your attitude 
" toward employees organizing for their 
" own protec tion? 
"Aes i don't think it ig a good thine for the: 
" selves because if they do organize then 
‘ selveg, let ua say in the city of Louisevillle, 
‘ and they go out on strike and shut the plamt 
Js Gown, they will, in the first place, but 
* themaglveg out of work. Let ag gay they 
* Win their strike, and 2et an advanee in | 
* Wa@63 and We operate. if we cannot ope rat | 
“ On & COMparatively faire bagia with our 
competitors, who may be paying a much 
4 lower wage in other Gities,they evidently 
“a would be ouf of work ag our mill would 
m eventually Yun itself down and out. 
"Ge i want to get your attitude if the employs¢s 
. in thai r ownintersst and their own judgment 
' ofganize into a trade union; are you pre- 
pared to deal with the anion ag en ive 
i? 


OF Pie employes a? 
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a At the present time ,no. 


"Q. Wig do you put it at the present time? 

"Ae i may be for¢ed to change my mind, I don 

" xnOWe 

"Oe That ig your attitude, at any rate? 

"he That is my attitude, correct.” 
fel sat le relevé de scratin deg votes emphatiauemean 
négatifa.Quelgues autres témoing d'importence ont 
répondu ¢cvagiment,qui attendent l'événement avant de 
formuler-une opinion. 

li ya eependant un vote favorable,un seul,celdi 
ae wankieur Binz, président de M.E. Binz COeLta., 
Hiontmagnymet cordial eslui 1a: 


yi We, &@8 Manufacturera, Mr.MeRuer, we have 


n got the ricsht to organize ourselves. 
~ isn't it right thet labour should have 
" " the same righ t? 


"Ae As to your attitade toward union; your 

" ’ attitude ig tnat you welcome them? 

"Ae i should hope BO 

" Moug ab gone me pag,noug ne Feconnsitron: 
pag d'union,é cuns sorte! " C'est ieut le coais des 
ESRD cates te Lag. ¢0 déatextiles canadieng en 
1936. Rien én dehora a6s relationg imdividugliea. 


Tous ceux qui ge gont prononcés,s sauf un,Veulent garé 


der leg conditions ae lutte au ae nier Horace.Comme 

relations industrielles, oc? eat regrettabliement gommaine. 

‘Clast Le refus de parler, ae discuter st ae 96 comer erdrs 
par procureurs.C'eat L'inviteation ja plus directe 4 


la gréve et & la violences 
30 
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Dea expériences réeescntes ont prouvé qu'une foig 


la préve dcclarée et les dommages encourag,on g'expligu 
tant Bien que mal avee leg grévistes, tout en protestant 
quten née reconhait pas l’union, on ajugie & la hate 
les griefs les plug cYriants, on paye lea pots caggea, 
quélqusfois om ajoute une. légére augmentation de galaine, 
et dang toug les caw on laisse les smployes sous 1i' ime 
preagion qué Pores et violence font plua que conferanc 
ét¢ Gollaboration., 0’ est chaque foig un pag vara le 
plagerand dcésordre sgocial,at il est fait par. ceux 
qui a*en défendent et le redoutent Le plas. 

i’ aneleterre a été la exwataal faire des loig 
ouvrieres et sociales, 
PAR M.LE OGMMEISSAIRE: ¢¢ crois que c'eat 1'Alismacne 
quia cte la oremicres 
PAR MYR’ BEAUREGARD: Je devrais dire que l'4ngleterre 
& 6 une des premiéres. 
PAR L.LE GGMMESIAIRE: Vertainement. 

C'est elle qui est aliée le plug loin. On a 

pu eroire a an certains moments qu'elle allait trop 
loin. Dans le iene temps le Ruagie ot l'espagne, 
oppossient ane belle régsigtance atoutes. revendications 
de cette nature. Les concegsiona de l'Angleterre 


étaient misux inepire sae 


LA GREVE De ‘Thou 3 RIY LHRES, 

La’ gréve de Wroig Riviéreg, en février 1936, 
s' eat terminée gur l'asgurance par lesa repre sentants 
officielgs du Buresu du Travail Fedoral,que la Gom- 
migsiom enqueterait aur leg ariefs deg ouvriers et 
lea causes de la sréve. 


En substanee ilaété révélé a l' audition que 
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la gréve de févrierl936 n'est que la continuation de 
la grave @'aout 1935. Liintervalle a plautot <té ane 
treve au cours de Laguelle leg ouvriers n'ont pags ce 
dé réélanser L' exé cution dé¢a clauses de réglement 
éehelonnésa gur un long terms, clausea gue leg pa- 
tronsprétendent avoir reml.es integralement, guf 
cas a’ impossibilité majeure, 

L’arrét du travail en 1935 a été le fait spon= 
tané d'un groupe d’oavriars,que la masgae a guivi, 
Sand l'intervention d'union ou de chef ouvrier. La 
Cause a cté la demande aes Satisgfaite . ou imparfai te- 
ment satisfaite d'une augmentaiion de salairs et d'un 
plus ¢quitable répartition deg emplois en faveur deg 
hommes mariég, 

G'est cette clause en faveur dea hommes mariég 
qui a fait trainer le réglement. définitif. en lon- 
gueur, l’adminigtration prétendant que la main a ceux 
vre était convoquée ausgi promptéemant dae les besoin 
le pérme tiaient et les ouvrisrs ae plaignant que des 
Jones ou des ctrangers a la ville de froig Riviéreg 
aurait la préférence, 

4a terme fixé pour la compléte exécution de 
l'entente vars la fin de hoveare 1936,les chef 
iogaux du mou -ement hommes 6% 'emmes, particuliérement 
ceux qué goug Un prétexte ou un autre L' adminigtratio 
avait refueé ou retardé de reprenédre cause de l'agita 
tion. | 

L'ouvrier ou les ouvrierg g'asgemblen » di su tenit 
entre eux, et finalement le Quatre janvier,ilg paggent 
par Uns gregse majorite un vote ée a¢Glaration de 


a & * * “ 
6Teve, & Guelquea joura a'¢ohesnece, par bulletin se6re 
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apporaiagent les reverdi cations Gonsidéréeg comme fon- 
damentalea «et goumettent leur dédsion par lettre aux 
autoritées de l'ugine. 

Liacminigtration refuse de considérer le docu- 
ment ci le grave cG@late ie 13 féwrier et dure jusqa'’aa 
a ABP Is | 

Dang 1 intervalle lesouvriera ont l'aggistance 
de Monsieur Alzée@ Bastien, organisateur de United Text 
Workers of America et g'smbauchent dans cette union, 
dontila organigent 4 la volés ane section importante. 


PAR WTRa LAJOL#: A Proia Riviéres la paix eat en voie 


de devenir permanente, leg unionsn'ont pas eu l'air 


a& faire progrés, ¢ omme gileg gemblaient vouloir 

en faire, maiig comme & _liontreal, & Troig Riviéres 
noug avons des unions catholiques dana le textile, qui 
commencent a se forner, et youg avez l'Union Inter 
nationale, ce qui va arriver,est-ce que la marche 

va tre doable, aves qui faudra-t-il faire affaire, 
est-ce avee le nombre» la qualité, le programme, 

ee gont la leg que: tions qu'il faut ge poser. 

On dit a le pagel76, la gréve de février 1936 
eat le con tinaation de celle de aout 1935, mai a une 
declaration 4 chef a l'enquéete ait que c'est le con- 
traire, on le voit par la preuve,et tout ce qui a 
eté oromis & été observe, egux gui ne sont pag 
ré-entréeg c'eat parece qu'ils prenaient positions 
ai llear. on peut voir dang un article du Nouvelliste 
de féevrier 1936, gigne par le Comité exe cutif: 

Ge qui est exact,e’est que le Gompromisa a été observe 
mais les conséquencesn'ont pas donné les réailtata 


désirégs, et espérés de part et d'autres, et c'est 
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| maintenant. fou tefoig, nous voulona faire cognaitre 

au public que 1' affaire rv mois d@’aout n'a rien a 

ifeire avec ia 53 tun$4 on actuelle. 

PAR M. BE GOMMISSALRE: Ll me gemblait qu'on m' ava i} 
5 ildit que certaing emphoyés devaient etre reprig,d' aorés 


lles conditions du réglement de la gréve de 1935, et 
|}qu'ils n'avaient pag été repris ema grand nombre. 


| PAR MEeLAJOLI: Le saunion pré tendent qu'une liate de 


jnoms a été donne a la SMP ERIS, la Compagnie pré tend 
- | cus non a, mais qu’ Yeile n'a pas repris tel ou tel 

| in@ivide c'est parce qu'il ¢tait en dehors de la 

| ville ou toutes autres reisons que M.Whitehead a donné 
| dans gon nities seare, 

| PAR MLE COMMISSAIRE: Ll reate acquig gutil 

- | reatesncore qusloque choge du mois dG'aout 1935, qui 

| trainait Quand nous avong giége, 

Bk PAR MTRE BEAUREGARD: Mon gavant ami Gite 1' ex- 
| hibit 256, il y a une quingaine de cages de i¢ pod tic 
I mane les dé 093 tions on renie la déelaration du Nou- 

| velliste, et je dois livre L interpre tation de la oreu 
20 i 


| j'ai peutétre aauté sur cette declaration, maig on 
| Gigait qus ia cause dé ia ‘§réve avait ¢ té l' @nobgervand 
dea réglements de ie grave de 1935. 
PAR M.LE COMMISSAIRE: Oui,e'est vrai. 

Je continue done dans le factum: "pang L' inter 
25 valle lea ou vrierg ont "assistance 
de Mongieur Alzée Bagtien, arenes gateur Ge United 
Textile Workers of America et s'embauchent dang cette 
union, dont ile organigent & la volée une aection 


importante, 


FAR IPR [AJOIE: Ils ont eu l'aagurance de toute 
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legs Unions internationales, l'union dea textile A cetie 
Gpoqus était tellement faible, née poadvait rien, maia 
dang leas”usinegs d¢ eapier il y a six a sept milles 
unionigtes, on faisait la gardeautour de l'uagine, 
et on ge rappelie que la gréve a ¢té declarée avrés 
que les unions du. papier étaient la pour leur aider. 
Les autorites de.la Vilie,Monsieur ile Maire en 
tete prennent L'initiative des pourparlers, amécent 
leg niegsisurg Whitehead pére 6t fils.a é tudier 
y 10 || un projet de réglement ou les griefs du bulletin de 
vote gont 4 ogine reconnaisgables ,mais la réponse 
eat negative. 0g fait appel alors au département du 
fravail d' Ottawa «t l'on regoit des officicrs de con- 
Giliation. A Gan moment donnéan projct d' arbitrage 
15 63t dana l'air, les ouvriera l' seceptent, leg patrons 
refusent. Les envoy¢s d' Ottawa pronéettent L' enquste 
furgeona breve ¢chance et les ouvriers rentrent au 
travail. Voyong ici le témoignage de Meweorgzes Henri 
Robichon,maire de @feig Riviérea. 
"NGS. BEAU REGARD: (L6p.pps/95-6,11.12.59.1.24) 
"a, Vouleg-voug g'il vous plait dire a la Gour 
" ca que voug avez adire au auyet de esttes 
" gréve, afin d'¢clairer le Gommigsaire aur 


" C6 QUG VOUS aver Gonstaic de la condui te 


* des employés et des patrons dang la gréve, 
= e ce dent voug avez été au courant ,comme 
vd propositions de part ci d'autres, concilia 
x tions,ete.," 
"Re Je. comprends que la gréve a conmencé le 18 
" fevrier. Augsitot que j'en ai été informe , 
> 30 je me suis mig immédistement en comminicat ion 
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avec, je croig,les autcriteg de l'Union, 
en vue de tacher de disposer de ceg dife 
ficultca qui divisaient l'Union et la 
Compagnia Wabasso Gotton. Noue noug 
gommes rencontrés a diversea reprises, j'lai 


A "yr P s P 
meme rédizé aun moment donnée, js crois 


début do la gréfe, j'ai rédigé & un moment 
Gon € adn projet d'’entente, je l'ai alors 
goumig aux autorites dé ia compageygie, qui 
n'a pag ora devoir l'accepter,. Comma ee dro; 
@e cone: liation n'a pas.donné de régui tat 
6t que la gréve continuait, d'autres te 
tatives de rapprochement ont éte faites, 


maig aang aucun résultat. Lorgque fina- 


lement Ges téicgrammes onté te. ¢changég..aupravant 


¥ 


ba 


SE 


ont tenté eux memea ds digpoger de ceg 


Je devrais dire que dew repré sentanta 


G' Ottawa sont venus, M.Campbell 6t MeQuidk,ct 


difficultega, llg ont 64 des entrevues 
aveo moi meme 4 mon bureau,et an’ ont 

pes réugai mon olug. Lorsque finalewent 
aes télégrammes ont ¢t& ¢echangég avec 
Ottawa et les représantanitas de l'Unien, 
et il fut.d¢esidé gqu'ila retour neraient 
travailier. d@ croigs que c'était 

le z marge 

4n sommes Monsieur le Maire,leg greviste 
gont retiournes au moulin gur la décision 
qu’ eax memes ont prisea, a la suite de i 


convention avec Ottawa? 
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"HS de croig que cteat ya. 
"Q. Aprés avoir tenté par voug & avoir ane 
" convention avec lee patrons? 
wh, dl a ete Gécidé que l'asine ouvrigait le 
; 2 mars, msia l'Union n'avait pas aécidés ¢ 
" Ge moment la, je comprends de réetourner, 
" j'entends leg meabres de l'union, ou du am ing 
" la plupart, n*avaient pas déciaé & ce mo- 
" ment la @e retourner au travail, ilg 
a 10 ie ont eu deg asgembléeg, ct ila ont finale: én 
Ey i dééi dé ds retourner. 
"Qe  Autrement dit la gréve n'a pag été réglée 
- maig elle a pria fin? 
"RK, Y@ erois que c'est exact ga, qu’slle n'a 
15 ” pas ete réglée mais qutelie a prig fin." 
Au courg des pourparlerg leg patrons g'en aont 
tenu au comité de boutique, une orgenigation de 45 
employes, troig représentants par département, miae 
aur pieds & 1'o ceagion de la gréve eprécédénte., Le eo- 
mt mite inclut le sérant eéneral et gon aggistant. Les 
= employés a leur tour refudent l* office du comité 
de boutique parece que gous controle de 1'sdmin stration 
PAR MIRE LAJOIE.Quand vous di tea "les employés* yous 
dévriez dire "les membres de 1* Union Internationale"™, 
PAR MERE BEAUREGARD: Oude 
25 


La gréve a donnée lieu a da piquetage, deg 
assemblements mais aucun dégorire, 

La erév en deux actea n'a donné aictin régul tat 
Pppréciable gauf lea legonga qu'on peut on tirer, a gavoi 
utane gréve peut survenir sh l' absence d*dnion ou 


f’ organisation, per simple combustion Spontanée 
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et en second lieu gue lesa pourparlerg ont été conduits, 
suivant ane 6Xpre¢sgion de Monsieur ugary Johngon, don 
nous parlerong a propes.de la grave de vornWwall, par 
deg “ama teurg". L'ouvrier bnorganiaé, ge repre gente 
mal,il s Begoin d'un procureur. Noug n'insestong pas, 
noug aurong & y revenir 4 propea de Gornwall, 

LA GREVE Di CORNWALL, 

La gréve de Cornwall au point de vue de rela- 


tions industrielleg.6st le fait psyCholozgique Le 


plug intcresgant de l' enquete. ion sieur gnry Johago 
président dis vourtauld? g Canads, goit diten passant 
Um grand chef d'inéuatrig textile guia probablement 
le plugs d'expérience dang les débata avec leg uniong 
ouvriéres, signale la difficulté of 1'ouyrier isole 
a6 trouve de $6. representer convenablement. Noug 
Gitons a la page 9BE9» 


TA. i am going to confine myself to what ig 
, eenng 


re mow public property, i. have bad four eon= 
" ferences with the Worserg' representative 
n and i would agi you to please notices 

ip | tie difference between Workers represen- 
‘ tatives and trade uniong, i Made it very 
" very Clear that their prepogals were too 
. “Phaiealens and amateurign for anything, 


and at these mestinges we had a gtenogre- 


= | pher,we have Z0t reports of taem and i 

e have got full reports. The first thing 

. Wag to get rid of one of two of thoge 

" Communists, which 4 thing we managed to dol. 
" Then 4. agreed,as I gay, to meet the 

" workerg ' representatives. We have had 
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four meetings with themin a¢tail, Spinnq@ra, 
reglera, procesginz and engineers, We ha 
an agreement signed on Saturday afternoo 
by representatives of the work peopie an 
by myself on behalf of the company, wi t- 
nessed by- it was witnessed by ons of th 
Provincial Police. sie happened to b4 thee 
and they were agreeahie to that. Phere 
were @ number of confditiors that we have 
got. The firgt one ia there shall be no 
connection with any anion; that is the 
firet item on the programme 
Who ghould have no connection witg any 
a nion? 


Jur workers 


Woug n' avons pas voulu couper la réponse, maig 


nous revenong a ceci: 


W 


i made it very clear that their proposal 


were to6 ridilous and emateurish for anything..." 


Avec son expérienee congommée,il a da premier 


coup mis le deigt aur is plaie. L'ouvrier inoergani sé 


est "amateurish". Il n'a pas @'idéd générale.il 


ne gais pas s¢rier sea griefs. il présente mal ga. 


eause. Le témoin dit qu'il est "ridiculous". 


" 


if 


és 


Bn quoi?.eeHPirst of all they demand tiat 

in esrtein igolated eadss without any 
further consideration wages ghall be 

brought up to a certain level...they Gidj not 
know any difference between 10% and 10 cpBnts; 


that is a facts 
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in prouvant L'ineokpétence de l’employé a se 
représenter, le témoin prouve la néesssité gulil goilt 
reprgenteé, | 
7 A premiére vue, il n'y avait pasa de griefa légi- 
times 4 Cornwall,mais voici c@ que le témoin admet: 
De 9834. 
"Qe There was a difference in the general 
, mill as between one department and anotiler 
" that I pergonally felt should be correc a, 
- * and that i corrected to my own gatis faction 
. by brineing them on tae level Which they are 
* to-day. This was in. the nocogliations of he 
i” last fow dayas 
Finalesosnt le témoin a trangige avec le 
15 groaps des travailleurs a raigon dit-il deg 60% qui 


n'appartenaicnt pas a L'union, mais il a ingéré 
a l'écrit comme clauge premicre que leg ouvriers 
n' appar tiendraient pag @ l'union. 

Vependant le tcmoin reconnait ie principe de 
L'union 4 l'établigsement de Flint,North Waleg, it qkand 
on lui Gena nde : 


"Oe what ig yous attitude tien towards a union 


. in your mill there; would you rather hav 
e it? 

Il repond: I dont xnow. 

25 

Ce & quoi le témoin s'objecte c'est aux unions 

amatéurd. 
Ny I# would not have anything to do with it 

, at ali if the game childish tacticg were 

e advocated by any union ag are here. I 


3 30 
x " want to know what the union ig, you gee. 
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Maia il ne s'oppose pas aux unions conduite guivaht 
le principe anglaig. 


"Os i mean conducted as itig in England,have yo 


A any objection to it? 
5 "Be None whatever. 
"Qe fhat is what 1 wanted, 
"Qe Well, I would have given that to you .. 
“i Yea,air, yes, yes, I dont want to reiterate 
1“ myself to much but haven't I said it was 
ad owing to the tactica thasefellows adopted. 

‘ Dans la bouche d'un homme de cetie valeur st de 
cette expérience ,la déclaration de p rinei pe eét la le, on 
aux Unions d'amateurs,peut servir de guide aux au tori téls 
et aux ouvricra. Le témoin compléte sa vensée et cela 
vaut a'étre cité et retenu (dép. p.9858) 

: "As Mr -licRuer, i have get the members of ten 

. Gifferent trade uniong in England in fourtebn 
” days and got on with them like a house afirb,. 
. We have had all goris of unions and sot on 
" with them well bat it ig impossible wi th 
20 r thig bunch at Vornwall. Take the textile 
* Industry in Canada and the textile firma wi 
. are in amch better fort to-- what shall I ay- 
"-« @6nse the feeling of their empboyees and th 
7 trade generally, if they were to draw up 
25 " gome scheme of trade unionism, I 
" should welcome it; 1 should welcome it. 
"Oe I jast don't quite follow that. 
“A. Supposing there were a whole lot of textile 
as firms thought that quidétnegs and peace 
we " would be restored in Ganada, which ig not 


" good today, and they decided it woula 
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a) absisg 
“S4 be a. good thing to have e gort of convrets 
y | of them, and arrange for a central autho 
m rity, call them trade unionists, and the 
vat decide it would o¢ in. their intereats to 
; H heave thie, i should. bein with it. 
"OG. You mean organized. by tas employera or b 
" the emplovece? 
"Ae Jfganized by both,but Gornwall ig not th 
, place to start that, go,no» 
10 PAR MERE BEAUREGARD: 11 a l'air aégou te. 


SSALRE: I] a L'air a préférer qu'on iralit 


PAR MLE COuM 
& Sherbrooke, 
Main tenant a l'appui de ce qué hous avons dit 
aur le regultat des gréwes et des violences enrégia- 
15 trons L'opinbon du témoin: 


"As far ag our atrike in Gornwall ig concerned 


” gir, tasy abe réturnang to work under 

. infinitely better condi tions then they 

m went out, andsthey have nothing to complaint 
> an . Of theress.i did that of my own free wili 
eS ss 


and they would have been pleased to resum 
a work with a gut in WARES e% 

L'explication a la derniére phrage, ila ont gagné 

quelque choge, bien qutils se aoient mal CGomprig, 

e'eat e¢ oui m'amenesit a dire que la 2reve rapporte 

“5 quelque choas la plupart du tempa, @t le refus de disdu- 
ter...mous 6n avong un exemple A Trois Riviéres. 

Des augmentationa ont ét¢ aceordéea, Pourquoi 

pas plugs tot? 


e wur attention was not drawn to the condi- 
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Il a liair & dire que ai ils s'étaient parlés ils 
ge s6raient canpris, mais ils ne se asont pas parlég. 
La gréve de GornWall a soulevé en méme temps 
la queation @es fumésg d'acids sulphurique, 

procédé viscose, dont ies fileure ge agqomt plaints. 
Le témoin reconnait «en partis le bien fondé deg 
plaintes «t a donné Gea inatructiona afin que la 
choge ne se répete saa. 


(“60k de li. Johnson, p.9875.11.8-23, 
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Are tiose fume stackat 

duat for fumes: tuis here went wrong, go 
we tried to by pass the fumes into there, 
we found out efter a couple of days it di 


not anawer so there waa nothing left but 


to ghat that off and stop opsrationg in 
that one unis, you gee. hey shut operati. 
and it waa shut for several days. Now,this 
year we wanted tc repair thie other one. 

we started off on the assumption that 

it would be a failure to get double fumes 
up that ome. Theres was such a howl becaug 


we wanted them to play a week or two.. 


fhey gaia they would put ap with anything, 
but that won't happen again becauge we 


shall insist on the plant standing..." 


Just these two days? 
fhere may be times you see, the volume 
of fumes devends entirely on thse gize of 


thé yarn that you are making. Naturally 
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* the heavier sulphuric you are gensrating 


7 ig in accocord with the amount of viscoss 
"you. are gpinning. Now, the amount, now 

; WkkH that matter can be 6asily ,<ot over, 

+ which they will do in future. Supposing it 

en Waa very heavy, just & new sgpping-lrame. 

. Now then, if we get gome pretty asavy denigpr 

" to spinzin futures we would never do it at 

e ons end of a shed. " 


Appare ment c'stait une aifaire passagére mais il 
eat clairement ait Que go se rppe tait. 

ADVENANT. 12,30 P.i. LA COMMISSION AJOURNE. 

ADVENANT 2¢30 Pele LA COMMISSION, SB CONTLNUR. 
PAR ME.BHAURUGARD; Qa’il plaige a votre seigneurie 
nous sommes &.la page 183. 

BS RELATLOUS INDUSTRIELLES DaNs L'ONTARLO>» 

4 taris,Qntario, lesouvrisra ont eu comme 
porte paroles un Cameracde du nom dé James J»Granton, 
natif de 1’ endroi t, ancien employe, Guia travailis 
a l'ugine dang gon énfance, ii sst deveniu te lé graphis 
te et comptable st A gea loigirs, par pure philantropip, 
walasque sang dalaire, organisateur G69 ouyriera textil 
dé “arlde 

Il appartient a L'union connue sous le nom 
de United Textile Workers of America. Jugqu'ici il n'a 
guére réaligé gon objectif. Le président de i'union 
locale wn appele Waré a perdu gon emploi, pour un 
autre motif, em apparance que ses attaches a l'unions 
mais il eat reste on sentiment chez les employes que 


d'adhérer a l'union peut €tre dangereuxs 
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ii a lu devant la Commission un travail qu’il 


avait spécialement préparé qui vaudra it a'stre rapport 


ibi4z ® 


au long, mais dontnous extrayons quelques paragra peg i- 


bi 
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ss 
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bf 


PAR M.I COMMISSAIRE: Quél eat l'age du travaillant? 
PAR MERE GEAUREGARD: 14 ans. 

PAR MeLE COMMISSAIRE: Dang Ontarioe 

PAR Mu.-BEAUREGARD: Creat ia me me chose qu'ici, maig 
ils ont -tabli en principe as ne pas iss prendre 


avant 15 anges 


" 


7% 


So, naturally,the question coiies to mind 
how are these injustices going to be sli 
nated and conditiongimproved for the wore 
kers. The situation in Paria is no differ 
than in other centres gimilarly located, 
ons industry dominates the entire community. 
They gay work and you wor, gtarve and yo 
go to the Kelief Office. The citizens 

of every community similarly affected 
ghould be released from this domination, 
this power of Life and Death over their 
Liveses 

fhe workers must be allowed the right to 
organize their own Unions, certain that 
they will not te intimidated or victimize 
for union membership or activities 
Child labour ghould be abolished and in 
this direction the School leaving age 


ghould be raised to at least 16 years of Bees 


fhig will protectthe child from the 
greed of both parents and employsrs at igast 


to gome degreés 
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Un autre témoin intéreassant eat Alexander Welch 


Le foronte, membre ae United textile Workers of AMG6Li ca 


n+ 


it because where both nusband and weae 


encourages the mother 


industry to a fuller ang happier life 


t $i-devant employé as Jos. Simpsons song Lta 


16143. 


is it because they are paid lower wages or 


are employed they are more gatiafied to 
fake what ever the company s669 fit to give 
them? 2u6 Canadian people are entitle 4d to 
know , because, they mus t pay the bills for 
juvenile eel nqneney » & increased prigon, 6n- 
larged welfa av6 services, ill healta, all 
sniendere 6d to some degree by a system which 
to leave nome for a 
machine. 

it standg to reason that a enild or chile 
aren bundled out to ita nmarse or left in 
the care of another child at about 7 o "eloc! 
in the morning i8 going to pay the price in 
later life.. 

it ig appara nt from you. investigation 

the at a 49 hour wee wi th an incereged mini mu 
rate of hourly wage ig not an impossibility 
in tide industry and thig would go ‘> 
long wey to helpine the fae in the Textile 
» relisye 
them from excessive ly long hourg and give 
them greater economic ac6écurity as well 

aa making oonsiderable dent in the ane 
employment problem by the n6Céssgity of 
employing more workers." { LOPeded.Granton 
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Son experience né date que d*octobre 1936. I1 
commeneé gon travail d'orgzaniaateur a l'ugine. Freg- 
qu*immediatement une jeune fille affiliée 4 lL'union 
a 6t6 congédiée par le contremaitre Swetan. Lui meme 
a €té avisé de renoncer a gon pro.st; n'en faigait rien 
“on a commencéa critiquer aon travail, | 

Finalement pendant ane vagie de chaleur, alors 
qu'il faisait 109 degrés au dehors et 112 desrég 
a 1‘ intérieur,comme On préessait les jeunes fillea a 
hater la production,de livrer 8 cuits par jour au lie 
66 gept, quand le meaure,ctait su trefoig de gixjple 
témoin a fait signer ine requets aux jeunes filles pdur 
relaché,en cons¢quence de quoi il a été congédié 
avec huit jours dtavig payésa. I1 a continué 5 gtoce 
15 Guper d'organisation,mais sang grand siScde tel recrdes 
etant au nombre de 6 gur 559. 

Li DEPUTE MINISTRE DU TRAVAIL b' ONTARIO: 

bans Untsrio lé @putée minigtre du Travail, morsieur 
Jamea F.Marsh okt un ancien meniigier et anciam Reprd= 
sentant cén’ral de la Fraternité deg Uharpen ticerd. 
il est entre’autres préposé a l*application et la 
surveillance de ia loi connue sous ile nom de Industri 
Standards Act 1936. Cette loi régit leg accords collelc- 
tifs entre patrons et ouvriers,exécutég librement 
ies groupes intérese@q sous le controle et la survei 
lance du Ministre du Travail. Dans ls mesure du poggible 
les Provinces dé Québec et d'Ontario aziasent en 
collabora tion dans 1'établis sement des tarifs gouver- 
nant les saleires etles heures de travail. 

Dans le eas d'ouvriers non organiséa, section 
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: voqué et groupe ls ouvricrg et e'sst goug le controle 
direct de la Province gue le contrat collectif a ctié 
PAS de 
Le témoin énumére une longue listes d'industries 
‘ oi le contrat colleatif est en vigueur et conclut comm 
suit; 
"Qe Well, i guppose you are an old latour man 
. and have experienced gone of the triala 
, and tribulations of the Labour Union, dif- 
10 | : ficulties that have #arigen. Whet do you 
. gay ag to whether the Act has bsen beneficjal 
" in its result? 
"Re Well, if I would answer thai this way by 
* . stating that ag a result of these # 36 
15 ” schedules being made effective last year 
. there was only one large stoppage of work 
#3 in any factory or any Work ghop where thos 
, sehedules were in effect, diring the 
a life time of those schedules. 
> ae "Q. So that tis relations between employers 
ie , and employess have been happier and more 
° gatisfactory and the one day's atoppa-e wa 
“4 for the purpose of clearing up classifica- 
4 Gions in that particular factorye 


"Qe Well, have we covered pretty well,do you 
25 
5 think, the operations of the Act? 
BY THe COMMISSIONER: 
% d - cin 4 y od i 4 i a t 
Qe ust one thing I would likes to agk you 
- insofar ag this textile industry is concer 


" - med, having regard to the whole industry, 
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* did you have any petitions from any part 
" of the industry for orkanization that you 
n had to reject? 
5 "a, We have been asked by individual groups 
" of employes if they may send in a petition 
n and if they Gid gend in a pe ition woulda 
1. we take action to try and bring about a 
™ achsdule under the Act. Wie Have had to 
- not refuse them but to tell them that unde 
x zs = the circumetancea it would be impossible 
" #9 bring about a satisfactory conference b 
" cause of the attitude of those of the 
” 6mployers tiat we made contact with not 
" wanting to tare part in a eonference and 
y " we Ganmnot get up a gehedulise excent for 
: both smployers-—- except that both emsloyer 
tt and employees are properly represented. 
MR.MeRUE R. 
" Well, did you make contact with certain em 
» 2 " ployerg in the textile industry for the 
" purposs of openings up ag to whether they 
. wanted to come in? 
"Ae By way of suggestion, where there hag 
" been gome trouble in low wa-es and long 
25 fe, hours that we have been asked to investigage 
r and try and remedy but we hava never re- 
" Csived any encouragement that conference 
" would be sguecesgsfuls 


"Qe That is, from the employer s? 
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| 4atant qu'on pourrait le eroire. Il le Sienale en 


| premier degré,st dtautant plus que l'indudtrie est 
| prespéere 6t que la mein d*oeuvre nombreuge a6 recrute 


| chez tougles sexes et tous les agea. 
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"Qe And employse# have shown an anxiety to co 
" ander i t? 
“he Yes $ite 
{ pép. Marah, pp.8888-38889). 
Diod il est facile de voir que dans Ontario co 
dong Québec, les plugs préciguses des loia ouvriéres 
gont facultatives «et a base d'’entente. Monsieur Margh, 
par gon e6xperienes, son doigté a connu beaucoup de 
guceés, séilement il a suysi connu un échec quand 
il s'est attaqué au contrat collectif dans 1" india trie 
textile. In peut dire en maniére ds conclusions qu'en’ 
l*absence ds rel tions industrielles resgemblant de bs 
prég ou d6 loin & ce qui existe eniurope et aux Btats | 
Unis, @& moing que par impossible les patrons ne chan geht 
d'avis, ow que le pouvoir ¢tabli ne pagge outre, leg | 
relations individuelles de 1 ouvrier aves fhe bdttrox, 
porteront a l'avenir lea fraite qu'elies ont bdvte® Gad 
l¢é passé quant au saleire s% autres conditiong, | 
CONDITION DU TRAVAIL: HYGIENE. 

Dans le giéele 46 culture phyaique,de confort @¢ 
G'aixr cogditionné od nous vivong, l'utilité et | 
la nécsssité des réglements ¢lémentairss d'hygisne 
ne gont pas & démontrer. Il n'y a @ guta Signaler a cudl 
point l'usine textile maneus a@'hygiém pour provoquer 


une réeforme sslataire, L'ouvrier ne g’en plaint pag 


passant, seulement pour montrer qu'on ne se 30uCiés6 pas 


agsez dé¢ gon corps. Maig le pays est intéreasé au 
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Le Bureau International Gu Travail s'est oceupe 
& maintes reprises de suggérer de la législationa 
eet égard et il a réussi dans presque toug lea centres 
d'industrie da ecoton. Une revue asommaire ds ses 
principales demandes trouve ici un champ d'application 
Li humidité et la chaleur sont Gésagréables, 
ajoutent a la fatigue, mais ce sont des inconvénients 
inhérents au travail du coton.’ Il suffit de voir a 
ce qa’ elles ne golent pag excegsived. 
= ) : La pousgi éro est nuisible & la santé. Hille 
“a’accamile en quelques heures autour deg machines, 
adhére su x cheveux et aux vétementa, obstrus lea pore 
de fe eead, flotts visiblement dana l'air qu'on 
regpire et parfoistombe de la volite en flocona. 

15 La circulation active G@’air par ouverture deg 
fenetres serait plus naisible qu'tile. {£1 faut avoir 
regours & la ventilation mécanique. Certainéeg usinea ¢ 
sont munies. Un trop grand nombre ne l'est pas. 
lea pouggiére produit L*asthue,la bronechite et L'irri- 

> 20 tation de ia gores Veux gui brigent lea balles de 
coton et nettoient lea machines a carderauraiant a 6 
taing moments besoin d'un masque. 

La ventilation mcanique seule permet le 
renou vel lement de lair gurchaaffé par le traveil in- 
tense des machined,et alourdi de poussiére et d'eau pull 
vérisée. C'eat un appareil sanitaire qui devrait 
etre obligatoire. 

ily a Gea latrines en nombresuffiaant, ordinai 
rement distribuées en deux groupes ,dont itan chaque 
coté de la galle. L’entretien eat difficile, 11 n'cat|paa 


toujours suffisants Les plug propres gonthumides, mur 
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6t planchers. Cellesa attribuéss aux femmes devraiont 
avoir des giéges mobiles et dea porteg pouvant 3 tre 
agsgujcttiea. 

La pratique de changer d'habit & l'abri dea ma~ 
Ghines et deg piliera devrait etre abandonunée. il a6- 
rait facile G@'avoir des garde~robes de construction 
hygiénigue, propres et ventiles, od les otbubints as 
rue seraient & L'abri du froid, de la poussiéreg t de 
l'humidité,e6t of les vétements de travail pourraient 
10 || sécher. Despiéeces pourraient étre réservées a cet 

effet,a des tages différents pour leg hommes et lea 

femmes st l'on pourrait y adjoindre des lavoir, baings 

ade pieda et douchess 

L’industrie requiert ane main d'oeuvre en bonne 

15 santé et plein rendement. L'absence de confort, des 
soins élémentairea d'hygiéne et la différence de tem- 
pérature entre l'intérieur et l' extérieur tendent 4 
rédaire ce rendement. Ila doivent prédigposer aux rhumedsa 
rhumatiagmes et bronchites conaécutives 4 1’ alternance 
gi chaud «% du froid. 

weelquea ugines ont un minuscule hopital d'urgen 
avec ou gang "propos: qualifi¢". Dana de trop rareg ca 
ie médecin hygi¢niste est attaché a l'ugine. Le 
medecin aygi¢shiate saat une néceggité. bang leur 
propre interet «et dang l'intéret des autres, certaines 
pergonnes ne devraient pas Gtre admise 4 l'ugine. Les 
affections de la vus, dea tronchea et des amygdales 
gont susceptibles ade se développer rapidement,et gana 
controle 6st de faire dea infirmes pour la vie. La socidit#é 


de bisnfaisance ont 1a um vaste champ d'action. 
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que 1q.ues ugines impo sent L'uniforme, parfois aux 

frais de l'ouvrier. Lea ‘fabriques de coton pourraient 
en faire les frais «et lea impoger particuliérement aux 
fowmes On s'étoone qu'une circulation vive,dans des 
allées étroites st bordées de machine eon mouvement, n¢ 
eroduigent pag plus d’accident sa Sela impose a 

l' wvrier une tension a@'ssprit inutile. 
Leg salles & wanger gon rares, lea cafeteria plujs 
rareacncore. Cependant un bon nombre d'ouvriera mange 
D 10 et doivent manger & ltagine pour ascomplir leur tache 
ou augmenter lear galaire. La plupart abgorbent 4 Ja 
hate an lunch qui a séjourneé pluaieuwrs heures gur le 
coin de 1s machine. Un certain nombre man-ent en tra- 
vaillant. fout ce monds mange aur place, sn vitesse, de 
15 bout ou écrasé dang l'allée. lls reprennent le traveai 
dsbout ot en vitesse pour les gaelcues heures cui resient 
avant a6 rentrer chez euxeCe sont des condi tiona qu’so 
n'impose pas et qu'on née tolérerait pas dang les 
maigons dé dé ten tion et de réforme. 

Fou s les pays d'Lurope ont une 1éiglation 
approprice eoneernant cetts industrie. Les Pay a-Baa 
exigent 1'examen médical d’entree et & période fixes 
aingi que le lavage des habits A intervalles rapproch¢ a 

, On pourrait empr unt er de la lé&iglation de cette cate 


-gorie d@'établissement meme a l’'Egypte ¢t aux Indes. 


= PAR MeL COMMISSAIRE: $4 moug avions une legislp- 
tion... 

PAR MeBBAUREGARD: 9n peut la trouver dans la pu li 
Gation du Bureau international du Travail 4@ de 1l'Hygp 
,a. été publié en franyaia 6% en anglaiss , 
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Les procédes acetate et viacose de filage peuve t 


& L'occagion provoquer deg paleines et dea affection 
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dé la vue par l'échappement des fumésa. Llinspection 
dé ces batiments relevent de oréposés efiiciels, gui 
devraient dans l'espéce recourir aux conseila d'ex- 
perta. . 

5 KPILOGUE. 

Leg inconyénients Ge la fermeture de Sirebrooke 
gont déja amplement compensé par ies régiltata enrégi 
trég. Le premier effet de l'enquets avant meme qu'elle 
née goit terminée a ¢ts le réveil de L'opinion publique 

fs Lfosinion publique prépare la législation et supplés 
» jasqu'a ug certain point 4 la législation inexistants. 
Au cours des cent jours qu'a duré 1' enquete, 
1‘ opPnion publique s'est éveillée a4 la connaissance 
fragmentaire dea aspscta ai variés de cette indusgtrie. 
: Structure financiére -eolossale crigee gur une mise 
1 b 4 
de fonds relativement modeste, procédég de fabrication 
Varicte de procactlon,ampleur da Marene, nombre et trai 
ment d¢ la maind' oeuvre, dividendes st régervea, gazes 
reduits et petite Semaine. le public a comparé la 
condition da patron A celle del! uvrier. il a vu 
%» 20 || gurtout le patron le plug riche en face de L' ouvrier 
le plus pauvre. Le patron moing riche ef L' ouvrier 
molng pauvre nel'ont pag eutant interesgé, 
L' ouvrier textile n'a pag été étrene ger au travail 
de LMopinion pu bhiqu esi : @ participé 4 l'enquéete. stil 
25 n'a pas é te temoin a 1’ enauete il a témoigné dans 1l'o- 
pinion publique. il a dit et répéte gon grief. ila 
guivi avec le plus vif intéret lé rapport du journal 
6t il a repris 16 contact avec sa cellule ou le gyndica 
auqael il appartient.t1 a des remédes 4 suggérer dont 
Dy 30 les pene? peux sont incorporeg dang le memoire dé la 


Fédération des gyndi cats Catholiquea, 


; ‘ zm: ea i 7 oy a } ra = 
oe ae 


4 L. 
a - ©-4 


be 
soiteegent tt ered ‘web. tmomen 2sied "| 2, evv af ob | 
; Mei cares Oa BL ets 


- 


tp sleioltxd edsoqexg eb dnové lor iri Page ob 
=x xe'a elisanoe aus ya insopes., -epeqee I ered er 7 a7 
> aie ; Wie ay,  oery de ne Fk ana 


i oy Of tees = 
s , PAS ee. ay - 
| supose. ' po 
; 1 Ais 


1D eer 


s ef 4 2p RSs 


esioc cadena 8b stolen te? ak ob iat a her gael wot 


¢ dgatne etet lie on eol° ‘ang de neqmoe inexetqma aii ‘face | 
elie yp ames nave e¢eupae tL as dette xoimers ot oor | 


* 


ppd Lang nolntge 'E oD dbsvex el 48 « edaimzet tics en I 


| d 
| 4 
f ~ | Fa PI 


| | ponsss iasnes af @ ealiieys. tee ‘e eupitdue nolatgs "E I i 


| edlaque te not fete sgee al ataey tq aupiidiny eoiniee™t | 
vetnetvixont noiteleiged el & &# tatog nist x80 eg Staptot 


‘sof 6.uphie ap oth @ up etpol tage seh pinoe ve sk 


woitse: ubni ef fee eb etinev 48, Bideqes seb oaietnensett | 


1 


| oe im ene 168 6 ig ite alaeseloo: ox$ionens? ext onité 
noiteoitd2% ob Bebe oot 1 eheebom nemo vs alex eb net 8d | 
ext te “exdaog (Sadtex wb x00 Lqme ,nodtosmosq ob bt Site | 
sogeg c0viten dx te pahaabty 4h, 0x¥ ygo ‘bate al eb Paom | 
| al étacmca £ ois dea od  epiamee ot it oq te be thd | ao 
“y a” “gs OLE HO ‘Lek eiles c nest a ub noitibnes | 
‘aarhvie ‘t ‘eb: sos? ne eceit exlg of aoxtag et toot we i 
kas “geluvne"L te BLSLT BLOM sorsaq od sonvuag o uk4 ot) 


— Seeorbens tnatse Ban ‘tno ten sv nay enioa| 


4. 


-o't ein segioust 2 At ctSupno't & & nioses ate ase 2 ‘ay 
s {i .teltg moe Sfeqst te eb 2 ui sonpliteg noinsa | 


ievext ‘as ‘tognate2. ot Bag etn elitxes 9 fave ym 


Lite ots apne’ s & eqioitteg ® Lioupitiog noinsio* 


i 
"Jani bot” ib tioages ef tordini tty suka of devs fv ioe % 


9 Leow ef we einiles 2¢. seve ‘¥pataoo ‘el eriqe a i id 
Beye va ‘ 

“Anob toxtgee9 6 weiner nom, oft tnestames | Bi foupe aae 

ef 66 etioaia-el enh 2o1oqi00at toe xooqlor “tq 8p. A eae 


ede he ) near caki> eS 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


TORONTO - CANADA 


j 


16152. 
C'est le contrat collectif qui est la suggestion des 
gu geeationgse | 
Le patron n'a pag appris grand'chose Al'enquete 


41 pouvait tout savoir ce que la Commisgion a appria. 


L"information vient de lui,de ses livres,de sea ar- 


chivea, dé ga correspondance, ds 363 Fapoorts annueig, 
de ges cliénig, de aes comptables,de gea auditeurg, 
de seg vendeurg, de l*indtitut du Textile et de seg 
employés. Ce gue l'ouvrier a dit & la Commission ou 
ce qué la Commiggion a vu, l'ouvrier l'avait ait a 
gon contremaitre ou ag patron ou l'avsit éerit dang 
lég jourmux ou le patrom l'avait vu de ges yeux dans 
gon ugine. 

Ge qué le patron n'a pas amendé,e'est qutil ne 
l’a pag pu ou gutil ne 1'a pas voulu.Quant a lui 
il ne demande rien a la Commission sauf de ne pas portbr 
la main aur l'Arche Sainte du Tarif et de ne pas donne 
& l'ouvrier deg illusions, dont l'industrie et l*ouvrie 
tout le premier,auront a4 saffrir. 

Le patron a é€té€ plu régervé.il g’agt fait re- 
préssnter par procureirgell a agi par la pregss sé- 
rieugé en rectifiant de ei de la une nouvelbe qui 
lui paraissait tendancicuse. ila confianee dang la 
force de sa position «t la causes qu'il a faite. Il 
complétera ga pense dans Le mémoire qu'il gou- . 
mettra & la Gommigsion. il eat par lui meme et ceux 
quai en @ovendent un Glément important de l'opinion 
publique. 

Dang l'ensemble l'opinionpubliaus s pris fait 
et ecauas et a donné libre cours éga facilité d’invente 


des remédes. il@ gont surtout applicables au patron 
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le plus riche envers liouvrier le plug pauvre et 
tisnnent plutot de la justice distributive. Vette 
collaboration de l'opinion publique, méme gi elle 


ge fait avec une information incompléte,n'eat pag 


gang valeur, 
Comme re giltats mineurg acquig avant la lettre, 

on gignale en nombre d@’usines,le retour en tout ou 

en partis au galaire 4° avant la baissge,dang certains 

cag la construction 6t l’emménagement de aallea a 
10 manger dang l'ugine, ailleurs ia eréation de systéme 
a’asagurance contre maladie, chomags,décés. Un 
peu partout l'amélioration des conditiong d'hygiéme 
et de confort. Ce n'sst qu'un pas, mais o'sat un 
pas dang la bonnes direction,dans ie geng de la 
psychologis industrislle,qui tient compte de l'éléeme 
hutain du travail et tend & faire de 1l'employéun ami 
1 industris et de l'ugine. Meme 6n l'absence de légisflatic 
1' exemple at lea bons effets de telles maaurea, de- 
vraient lea faire se généraliser. L'sffet sédatif 
eut ¢té¢ plus complet,ai le remede eut été appliqué e 
temps de crige et avant que l'ouvrier ne l'jmpute a 
la ascessitée de l'heure. 

4ag reaultats acquis ne gont rien en regard des 
résultats anticipes. Peut tre y a-til queiqu' exagé- 
ration dang lea régultats,anticipés en certaingmmilichx. 
ia Commigsion n'a paa de pouvoirs législaiifas. On 
peut douter que le parlement fédéral lui méme ait 
toua les pouvoirga législatifa nécesaaires. La matiér 
ds L' enquete est immense puisqu'elle touches toug 
ies domaines d'une vaste industrie. La question 


30 ouvriére pourne pag parler que de celle la sat un 
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probléme universel qui n'a été régolu nulle part 
lou que momentanément et dang la mesure od employeurs 
. | et’ employés ont fait un effort eénéreux pour ae 
ee comorendre et g' entendre. 


| Notre tache est terminés. Les coneligions 
appartiennent au Gommisgaire et les remédea au Parlement. 
PAR MITRE BEAUREGARD: Les quslcues remargues que j'aurajg 
: & faire sur les quegtiona ftouchtes dans ce mémoire 
» wae par lea factums de mes savanta confrére, je préfére 
ajourner que d'interprétéer A contre sens leur expogé 
etlieurg conclusions. 
PaR M.LE COMMISSAIR@: Voug préférez lea ent sndr ee 
PAR MYRE BALLANTYNE: Ce matin votre Seigneurie 
I5 |im’a demandé de trouver dand la preuves.. 
PAR M.LE COMMISSAIRE: Au gujet de quois 
| PAR MPRE BALLANTYNE? D'un exemple tiré par Me 
||Fassenden, d'un travail qu'il avait fait dang sioche lage 
ga ge trouve @ 1a pace 163 du factum de M.Beauregeard. 
PAR MeoLE COMMISSALRE: Jui. 
PAR MIRE BALLANTYNE: Aa miliea de la pacée 
~ PAR M.L& COMMISSAIRE: Ce que vous cherehiez y 
eat? 
PAR MTRE BALLANTYNE. J'ai dit ce matin qu'il 
y avait ane note de Mi, Fassenden, que l'on ne devait 
pas orendre eh considération, et je l'ai trouvé dang 
‘ la piéee 1210 4 la page 9: "It must be remembered 
the wea tier waa particularly oppressive at the time 
the mill wag visited, " Il @emble vouloir dire 
qu'il ne faut vas attacher d'importance, pares que 


jon ge trouvait dang ane vague de chaleur. 
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PAR PRY BRAUREGAND: C'est tout le temog ame 
ja dgituation.que j'ai faite. 

RAR MeL COMMLSSALRE: 11 dit que la température 
etait dé 102. Je tiendrai Gompte de .as 

FAR MTRE BALLANTYNE: Le département a &é fermé 
& 3; bres & cause de la chaleur. 

PAR MTRE LAJGIB: Si isle Commisggaire me le 
permet, & la pagd 191 du mémoire a6 mon confrére Me 
Beauregard, on Lit le dernier oeragrapne" Comue régul- 
tats mineurg. acquis avant ia lettre, on gignale en 
fombre d'uginea, le retour en tout ou en partie au ga- 
laire d' avant la baiggse, dana certaing cas la congtruec 
tiom et l' emménazement de galles a anger dang 
L'asine, ailleurg la eréation de aystéme d' aggurance 
Contre maladie,chomage,decées. " 

ila parfaite ment raigon car L'exsibit 413.39 
donne une aigmentation 43362 consi de mble dana L'ugine 
G¢ 1% Wavasao Cotton Co., que iS Teprée gente devant 
cette commiaggion. 

41 Git aussi qu'on a autnagée deg galleg 
& manger.e-.I1ya de produites au dogsier de cette 
Commiggion de wasnifiqueg photographie envoyéeg 
a li. Beauregard, qui dénote que depuis votre passage 
&.froig Rividres, il y a eu une amélioration trég 
Gongidérables, & ce moint de vue la. ia galle cst 
6m operation, mais elle n'a pag été d¢finitivement 
ouverte, on attend ie loisir de certains monbres 
d6 ia Commission , pour lui dounéer un noms 

On parle d'asguranee: Avee votre permission je 


Proguilrais comme 1335, une déclaration de MeWhitehesad 
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& l’effet qu'ane assurance an ntaladie, non con- 

tributoire de la part deg employégs a été inauguré 
6n octobre 1936 & la Wabagao A Proig Rivieres, pour 
proteger l'ouvrier contre la maladie ou le manga ement 
& l'ouvrage par accident qui n'est pag un accident 
occupationnel, qui serait couvert par la loi deg Acbi 
dent du Travail, on a divisé lea employés en troig 
Broupes, ceite agsurance mH compre nd BEB ceux qui 
@agnent 21 cts a l'heure. 
10 Le premier groupe de 21 cts et plus a l'heure, 
$3.99 par samaine 4' indemnité en cas de caladies 
ou — ace.dent MOR occupationnel; le groupe moyen 
$5e99 par semaine; et le eroupe €levé $19.00 par ge- 
MALO y ga represente $12.000 de prime par année. 
15 *e désirerais ajouter quelques mots. Mes premicdrbs 
paroles geront dea paroles de trés haute appréciation 
& l’adrease as M. le Gommiggion quia présidé cette 
enguéte, et condiite par meg Savants confréres Mtre 
4icRurer et Mtre Beauregard. Je ne veux pas 6tre en 
. as laiggs de gen-rogité,ilga noug ont fait des felicitatiohs 
Sa Wwe noug avons cru bien méritées, et nous ieur adressgohs 
les notre, pour le travail et la maniére avec leqquelg 
dls ont conduit l' enqusts, durant les nombreuges 
gs¢anceg, ils na se gont Jamais démentia, . 

Ce qui m'a frappé Monsieur le Commisssire ofeat 


25 } 
qué dans l'induatrie du coton, - il y a des unions 


anernationaleg qii exigtent Gans ¢¢ paya pour leg 
ouvFierg des differentes classes dé mtiers, ilya 
des unions de Syndicats Na tionsux Gatholique qui emigtdnt 
dans cette orovinee, dang toutes leg branches de 
l'industrie, et dans le coten néos n'en voyions pag 


avant l'insident de frois Riviéres su mois G'aout 1935 
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et gi nous 6xaminong la dépogition de M.Bagtien, qui 
est un chargé 4'affairea de L'Union Internationale, il 

nous dit que depuis un grand nomire d'annééa, ab atoc- 

cuve d’unions internationalss, et quana il g'agit de 
1’ induatPie du coton leg unions n'ont pag gurvecug 

| ( a la page 617 ) que hisn des tentatives avaient 

)¢t© faites & deg endroita différents, il y-a un grand 

nombre d'années, mais que L’anion n'a jamaia demeuré 

plug d'un ou deux andy ce qui tendrait & prouver que 

| l'industrie n'est pas gpécialigée, et dans laquelie 

|| 4nbegoin ureent d'union doit se faire sentir, comine 

dang l'industrie au papier, of il a différents corns 

| ae me tiers trés spécialiség, qui ont intéret A se 

protézer par l'anion, et l'tanion lea aide, maig je 


me demands si dans l'indastris du coton l'union est 


| abshlument nécessaire A son prozPey, ou gi ane @nion 
| ne serait pas plutot une caused ae migére, de mésentsnte 
Hh enitrd le patron et L*ouvrier, st ls plus bel exemple 
laue noug avong, ¢'’6st 2 Yroig Rivitreg. La Compa renis 

! Waka sec opére depuis quclque temps par equines de 

Jour et de nuit, de jour deg équipes @hommes 6t fen mes 
jjet de nuit des équipes d’hommeas Leg ung rentrent a 
ltugine les autres en sortent, et aiioun eréa’fa ne ve- 
|maient de le part dea ouvriera. 

' Aa mois d'aout 1935 passe & Trois Riviéres un 
homme Bastien, il rencontre leg ouvriers, commence 

ane organisation, et le 26 aoit je crois, les employés 
|}aeclarent ané gréve. M.Bastien a ait dang aon + émoignag 
quis ce n' était pas encore 1lé temps de déclarer la ereve 
qu'il leur avait dit, 6t Cependant dés la présence de 


-Bast.en & Proigs Rividrea, 1’iaé6 chez les empléyég 
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ala Wabasso, a été de déclaré une gréeve. 
Cetts gféve a été déclarée ot a duré deux joura. 
Les ouvriers retournenr au travail, d'autres n'y 
gont pag retournés, mais an certain nombre devait 6+ 
reprig. 

Ile prétendant qu'on lea a Pag repria, la com 
pagnie prétend qu'elle leg a toug reprig. 

Vette gréve ou disaatigfaction deg ouvriers & 
surgi & an moment of la légistidén ouvriere a été 

10 Changée. 

Juaqgu‘au ler aodt 1935, d'a rés la loi, le 
travail chez ies femmes, leg femmes ne pouvait pag 
travailler gur les quarts de nuit, ¢% on a,suivant 
1’ ordoniance No.5, qui 6st venu 6n vigueur en 

15 aot 1955, fait un chamzement, os qui a pérmis de 
modifier leg quarts de l'industrie, Avant lea 
equines d'ouvrage ¢tait 10 heureg par jour, et par 
ce chaagement On a divigé leg quarts en troigs 

PAR MLM COMMIESSAIR: Pour ce qui regarde la 
Temme ? | 

%) “ * See wets 5 Cea. Abe t Me des 

PAR MPRE LAJOLE: En vertu de 1 ordon ance 5 
St la permission acecordés par 1’ amendement dé l'articlle 
17a, qui permettait sur permigsion, de prenkrh ba 
pernettre d' employer dea femnes de 3 heures a 1] heure 
da goir,. 

25 nN q 2 
La on a fait un Chan-ement, de 7 heureg du 

Matin & 3 heures de l'aprés midi les femmsg travail- 
laient, de troig heureg a 11 heures, of avant ne 
pouvaisnt pag travailler leg femmes,on a placé ensuite 
un grand nombre de femmes, et lea hommeg ont été 


‘y) 30) mis aa Pepos, et .a été ‘une grosse cause dy grief. 


hs sche aa 2 voveng ome ‘Wate ow wean . 
sot x0 bub a te edtatoes oe = ee site ie a i, 


te) 3 ‘3 ee r ererone 


ast tera 
ie auaer 


“00.9 vat “elaaes ‘eaq & bel Ho*bp teabnetbig BLE) «) A) Re: 
seligek BLod & wel effe*np onet d24 eingeq il 

B “ete Livs0 (Beb noij ste ttsselh uo eveTy HIER -is aay | 
oe s eteitvsio "He riesg 8 ai fo tremem me B gue: 

tig tial cegy deg Fx: ‘oc ay pitagmaaitios 


er 


p-4 - 


4 ‘el tol ‘al Bex 8b " Reer's Ben Yel ve *wpenWeicresne 


‘pa ‘tisvuea en esime? gol ,zemetr esol sere Lisyai? 


“Be aie ugiv ie onev tee tvp ave eonanmebze 1 
eb elarnes F inp eo ta auemm ans ‘me PR het  6,98CL tfoa- 
gel tanavi seixéecbot'l ob et tmep wel: ae it ised nd 


q 
tas 106 53 no fe ,ficn 08 “eftasp sel tue seilisverd + 


‘280 te ,rud, 186 estved CL tind agetyne'S Begdepe 


~ 
Siac i ee De Ps ae catia pone — 


“pb 10%F KO efasup pel épivib s no tnemesne ie 0d 
al ebikge: up bo ruoT TAMLAEEIMROD Misi KAD 9 ‘at 


e Woe noire I sb utsew ni “1OGAL REM mas aie | 
poi faa" Bh inosiohsiems tl tag eabtw90s no kop im19g ai. te 
‘ob ", Uses Tg 6b: ,nolieeinies Te digttemeg,. Lap al | i | 


i 


mvs ii & served & Ba eorme: seb’ ene "Dp wetostes | 
s*% “Bh ok stloe aa % 


— 


‘Yh petwen Tos themonedo- 2 t Let, 2 co hd jxencne 
“CLrisves? penis? gol thin eétqa’ lL’ eb, setsed © & sam | 
“sh taeve bo ° gic sit’ IL eorved eioww net 
of Lion Poorest! 8 Pensetmenc by eek reiiiaverd nome od inate: 


Bes mee Sm =" wrt  tmeee eee a ee 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


TORONTO - CANADA 


» 10 


15 


® 20 


25 


) 30 


16159 

ut de 1l heures du goir 4 7 heures le matin une équive 
compléte d'hommeg. On ne peut pas blamer la Compagnie 
d'avoir tiré profit de la loi, ¢'e6st la loi qui le 

dit. | 

Nous admettons que noug avons su. la faiblease 
de noug laisaer attendrie par dea pérea de families, 
qui n'avaient vag d'emploi, et qui sont venua chez 
nous, comme il y sn avait qui allaient voir M.Gordon, 
noug dire: nous avons une famille, nous voulona 
gagner, donnez noua de L'ouvragze & n'importe cuel 
prix, et on leg employait souvent & la place de jeunes 
geng de 16 ange 

Quand Les organisgateurs gont venug, on vu ieg 
enveloppes de paye, pourles pére de famille, avec’ un 
galaire a' enfant, et on disgait: voila comment les oéreg 
de famille gon oayés, avec un dalaire d'’enfanta. 

Noua avons payés pour 6tre trop bong. 

L'enquste a Troig Riviéreg a porté sur différente 
dhinnee: La question de le -réve a été réelée, Les 
oavrierg sont retournée a l'ouvrage, st j6 croig sin- 
c¥ement que l'histoire devrait atre éé finitives 

ilya bu beauco up dé ¢rig @gur la cosstion 
a’ hygiéne dang le moulin, on a parlé qu'il manquait 
de giéges de Cabinets, on 6n a mig et partout ila 
ont cte enlevéeg magsacré g, briaca. L'employé prena 
ga Conmmodité comme il le désire. 

Quant a la galle 4 diner, elle est ma nifique, 
tréa. bien aménagée, pole, tables, banca, s6tc., mais 
malheursussment trés _ frequentés, 
qWant aux compartiment od Lton devait y mattre 
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Au point de vue a’ hyziéme ¥8 st reparé, 


Ou on a tenté de le répeler, maig le Suceés @ Sté « tre 
G4¢@ nous noug y aftendiong, 

Quant aux salairea payés aux OUVriara... 

PAR MLE COMMIS 5AiRE; il resort de la preuy 
q4¢ 16a galaireg n'’étant Pas toujours deg Plag haut 
ont toujours été SUivant la loi, 

PAR MITRE LAJOLR: Li@chelie du Salaire minimum 
a 6té Suivi, pour leg homies on & préfé leur donner 
de l' ouvrage @ un prix peut etre Pas suivant & ce 
qu'on a'atteniait, mMaig pour protéser un &rand nombr 
de famille, les emdcher a'étre soug le chomage , 
g0ug le stead direct a la Charge de le Ville, et 
POU? avoir fait ¥@ Hous avons Sntendu dire G46 Noug 
AG paviona Pas beaucoup, | 
| fiman¢iére de la 


On & parlé de la atructure 


Compagnie, j'edmets G46 56 ne guia P@8 qualifié pour 


Sh varler mais d@ prendrai CGopis deg réflexiong 

que j'ai vu dang ie factam de ile BGpurezarg 2 la page 
| Qvant a la production il est démontré qué la 
G6 §4299.000.00 avec gages 


de #1.043.000.00, dans ¢6¢ temog la C'était leg bonnes 


production en 1926, aé6é 
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qui a’ ingénie & detruire le gaene pain d'une partie 


dé la population. U'eat le progréa. L'auto ge 
Géveloppe @n série. Peikqini elbeekavel (ox L'inda gtri 
du coton de ge mettre & la page, et exiger a'elie 
d'etre rétroactive, pour donner §100.000.99 de plug 
d@ galairé, on doit se demandé gi on avait foreé 
les usines a donner un galaire plug haut a cette 
époque, sat-ce qu'on aurait pss affecte la gtructurs 
financ iéres | 
10 Je soumets que leg compagnies n'ont pas presgaguré 
Ll'ouvrier pour augmenter sea proditae 

Dans le eas de le Wabasgo elie n'a pag payé de 
div idunken depuig 1920 oa 193 9e alorg on ne peut 
pag dire qu'on enlevait du galaire & l'ouvrier pour 


am Gon 6F Gu dividends aux ac tionnairea, 


dn nous dit voug éteg parti afec un capitel 
de ~509.90, vous avez eu dea bonnes wunkes. youg 
avez donné an million d@ Gividendes, si voug l'aviez 
aujourd'hui vaiag pourriez le Gigtribuer gur le salaire 
deg ouvriers, Maig a cette époque od tout souriait, 
Ly “ ou tout le moinde était réjoui, beaucoup ont fait 
la meme ohose,est-ce qu'on peut reprocher cette 
imprévoyance, sat-ce qufon peut reprocher ga a 
ane indugtrie quand toutes les sutrea industries 
ont ¢té sincéreg, notre industrie 1's été dang le 
25 temps. L'avenir promettaite Bes individug projetaient 
de faire fortune a la bourge, ot eapéraient toug 
Ce mettre riches. La ¢rise eet venu et a affeoté 
tout le mondes | 

20 gous dit eneores: vous auries du mettre 
30 L'arzent de coté et équilibrer vos finances pour 


les maivaia jour, vous auries du ne pas multiplier 


otf t8q ons i) aieq ease el ortustep ‘ piesa. 


Bh Mee iets 


. | 88 of usd. onéagong et tet *ithatweadak' 


re ' Sieh aed 


ine moat nond istedesqne oop rnb sedthe “ne eagotevap 


zene: 


> 


: ote ) tag ixe #e, etgaq a a out tom eB eb a notes 


ha a 
a 


i 
“sil ob ues “COU aad Same Biog cov itonord or exeé ‘a 
3 6202 iieve Be no ie ain.emes ee ?Xeb 10 eotiales | | 
sites é Foes pulg: extelee’ ab zenn0b & wenies a | - 
e euudovate ad of eette vag # is 1a. bore conte 8 upg’ | 
) 
| 


Ee 4046. 000m 


tt BAS r 


Suecom pag ta ‘we po ingsqnos vot eup steasoe ot : } 


wi ‘eho a 
{ 
Be khong Boe: nod Heung ua =904 teizvso! z | “ 


ob cor Baq a'n eile nani ak ‘es aa0 et eosd i 
. ae aE ae | 
tueq en ho groke eQECL 80 eser ‘szaqes. sobnebl vis, 
rs ¥¥ " 


09 te imyog' é Piisise ub #izvelxe no'up eth Be | | 


a 


ee sbetlensolsos xs ebnebivis ay 0° nb ihe 
| Iaticse hy ove ttasg edo BLOY tia avon x6 | | 


mati 
fi 


B BOY 1 e8nnE Bennod wad ve ‘seve auov 0.008% eb 
: noivs' BuOY 4a sBedoos ede as noittint nis anaee nove! % 
otieles ol “ip tpad intesd et seizing by isa otw0b ve 
) + #lsizuoe tuet be exper s etteo & é alk esteltywo eeb 
| tigi tne qvoen aed ettiog tere. ‘ebeion si duot fe | oat 


t tS peed 


S99, aadoorges, $ veg net wp vo-tee,eodo omsm ak | ac. | 


& (Sy Tedepiget soeg ne "np portee ‘eons vbages | a. ba! ’ 


AT 7 
‘ wae 4 = 


“wed? Bana eertva. eae wo wor" baawp eliteuond ons | 
of Beab ane als einteubei orton wWessonia bao te. | Se ene 
eee a F~ g 


| “gnoisteora emoiyRoat eeu ve tsttenorta ‘iowa ‘ reamed 
4 “Buot faolestges. te. 16 1bod* ei é onbizot ore? 2b 


= 


: me. 


atostie : 8 te, SONS tee eerte’ a  saedods oF Fea ce a 
a pes or , Hi 
coy opty cust ts 8 arom ef anor 


i 

3 : : : oi wee i 
| “ext tom wi seimve BuOv sbrovii ras % ang at 
} 


med Beonenit ov rotdiliopds te dio ob tao 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


TORONTO - CANADA 


> 


5. 

10 
15 

5 20 
25 


16162, 

vos part, pas digtribuer a6 dividcendes, mais je 
@roig que @€ans ce tempa la augsai lea ouvriers en 
ont profité et les actionnaires én ont profiteé. 

Maintenant & l'heure actuelle les actionnaires 
de cea compagnies asont-ila toug lea memes qui on% 
retiré lee dividendss qu'on reproche? Peut etre 
que la phupart des stocks de cette compa genie eat 
@istribuée dang le publie. Msintenant si on baigsait 
le tarif tellement bas sue la structure financiére 
de la compagnie ne serait pas affectés, et est-ce 
que le galaire de l'ouvrier pourrait ¢tre maintenue 
avec uns certitude que l'industrie pourrait operer 
avée un rendement efficate. c'est un probléme gt rieux 
et une condition qu'il a’agit d'envisagers 

465 relations entre smployeurs et employea. 
Il a €6t& démontré que deux unions cherchent 4 
faire passer, ce u'il eat convenu d'appeler les 
contratas colleetifs, avec plugieurs compagnies, d'un 
cote = Feel avez L’'timicn intsrnationale qui veut 
ge lancer dans le textile et vous avez les syndicats 
Nationaux Cathol:iquee 

Quelle préférence avoir? Est-ce que d'aprés 
laloi ltouvrier a droit de faire partie de l'union 
de gon choig,ecelui qui voudra faire partie deg 
Unions internationals ne pourra pas empécher un 
autre de faire partie dea Syndicata Catholiques, 
avec quelle des deux unions la ¢ omipagnie va-t-slle 
etre en relations, est-ce gus leur objet eat identiqu 
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wgt-ce qu'il n'y aurait pag liew de eraindre 
la naigsance de ces unions dans L'industrie du coton 
Ce sont isd problémes que je soumeig A votre 
5 attention. 
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ARGUMENT BY MR. DIXON, K.C,. 


May it please your loxship, first of all, may I 
express appreciation to my confreres for allowing me 
to go out of my logical order, end to go first. at 
page 10080 of the Evidence my friend, Mr. MeRuer, 


asked my clients, Courtaulds, to file a list of their 


prices from 1925 on, I was under the impression 
P 10 that had been given to Mr. MeRuer, but I find that 
» it has not so with your lordship's permission I will 
file it as Exhibit --- 
THE COMMISSIONER: 1334. 
EXHIBIT 1354: Courtaulds(canadian) prices 
15 from 1925 ons 
WR. DIXON; Then, in the short brief which I 
have filed I have treated the matters dealt with by 
the Commission under the headings of (a) Wages and 
| labour, (b) Finance, (c) Tariff. I propose to follow 
» “ that order in what I hope will be a very short 


address to your lordship. I do not propose to 

deal with these matters generally at alle Counsel 

for the Textile Association will deal with the 
25 general matters, and I intend to refer to those matter 
only insofar as they concern my clients. 

Now, it may be useful to give your lordship some 
Short history of Courtaulds,. 
"Courtaulds Limited, the parent company of 


Courtaulds (Canada) Limited, had for many years doe 
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business in Canada through agents, and in the 
earlier years the main product which was sold 
in Canada consisted of silk piece goods, such as 
crepe de chene, mourning crepe, ete," 
About 29 years ago rayon commenced to be commercially 
developed, and the demand had been created for it 
in Canada by the parent company. In the year 192 
the parent company decided to build a mill in Canada 
» 10 and it was commenced in that year and went into oper- 
| ation in June of 1925. It may not be out of place 
to point out to your lordship that the raw materials - 
necessary in the manufacture of rayon yarn are indigeh- 
- ous to Comada, The main raw materials, the largest 
single item, is wood pulp which we buy fran Canada, 
from the two manufacturers who are viaking it here, 
the International Paper Company in their }7i11 at 
Kippawa and the Restigouche Paper Company at Campbellfon, 
N.Be, and Athol, N.B. Now, from June of 1925 until 
* August of 1928 dee industry was carried on as a branc 
of Courtaulds Limited, the parent company. | in 
August of 1928 Courtaulds Canada Limitedwas incorporaped 
¥ and it has been carried on ever since by the same com anys 
I think for the moment that will do in regard to the | \ | 
history of the company. 
"The general situation on wages may be \ 
summarized by saying that since the mill starte | 
30 


producing in 1925, there has never been a4 


‘reduction in the rate of wages," 
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° That is apparent from the evidence and it is completel 
uncontradicted in the evidence. 
THE COMMISSIONER: You did not reduce wages in 1935? 
MR. DIXON: No, my lord, we have never made a 
reduction, 
THE COMMISSIONER: Have you made any inereases 
of latew years? 
MR. DIXON: Yes, my lord, after the strike, I will 
10 deal with that. ‘There were three exhibits filed, 
humbers 755, 736 and 737. These exhibits were »re- 
pared under the direction of Commission Counsel, 
I think by Mr. Whiteley. 

"io, 735 shows the distribution of mill 
employees by hourly earnings in 1936 and it appearp 
from this exhibit that 76.68 per cent of male 
employees received from 45 cents up to 9949 cents 
per hour and that 69.09 per cent of female 

y 20 employees received from 21 cents up to 5929 
cents per noting 

Exhibit No. 756 shows the distribution 
of employees according to the pay period. 

From this exhibit it appears th# of 
mele employees in the mill, 91.67 per cent 
received from $16 to over $50 per week, that 
43422 per cents received from $22 to G25 per 
week and that 25.53 per cent reéeived from $25 


- to $30 per week; that of the female employees, 


66478 per cent received from $10 to $20 per week, 


) ite. pamhann, ali Wahi v mymitio ft | 
eLgmos | ei th bas consd ive ead ox? saoveggs at teat é cane 


¢ 
: 
‘ 


. > | 


at a8 Z 


veoueh ive eat at betotbextspoan 


aL ai segew soubor ton | bb voy «aM 220 ct 


8 hes teven even Sw :Sr0f we om :uoxse mt 


| | : Misi ae snottouBeT 
tocsoxal ee. oben ere 6vak :MENOTEETIOND 4 ant - 

3 tazaoy vom. 0 

w ; oAizte edd 100% eorok ee sor “2OxE SM 
oid es idbdxe sors e198" omnte +o said atin ised 
nc e19W aéididxe ocodt o VEY bas eer Gee eredaw 


| _feemod woken tamoo * to aoltoorle eds reba poms, 


oe 


5 
a 3 
2 \ 
a ae oe ee Uo va nogeter: Ses: 
} 


svetos pola oh vd aol I 

tthe to mefitudtadeth edt evoda Bay Lou 
ag $i bus eel al esatmnes vse oa w seoyoLgus 
olan 7 taee ieg ments teas tidiaxe aint sort 
we eee: oe qe - ataso ee tort bevisser eoovolase 


relent ie tme0 wa 00,08 taut bas. xwod oq 
ae 


e,e8 og qu B$.000 is wort beytever eeoyolque 


“stwod ‘tag etaso: 


ae 


; aolvudiayatp ods awosia eer = $ be ioxit 
tics ey Tay fora 


‘sbolreg ee exis of gatbrooom soevotms to 
bi to ds eie8qgs Pv tidhaxe elas mort 


| ‘tae0 ite en eft end mA spe yoLone presi 
; ; 4 S65, see 
| ted, i909 req 02g seve of ) mont onal 


meq 8s o3 a mort bovisoe wineo nog 82,08 (sats | 


ert ee, he <i ae a, eee oe 


REPORTER 


TORONTO 


» i 


10 


15 


20 


25 


Sen K em 


_ ROBT. BRYDIE 


_ CHARTERED STENOGRAPHIC 


CANADA 3 6203 


ek 


that 11588 per cent, received fron $11 to $12 
per week, that 12.24 per cent received from $12 
to $13 per week, and that 23.76 a received 
from $13 to $14 per weeks 
Exhibit No, 737 shows the avera-e hourly 
rate by occupations in the years 1954 and 1936) 
From this exhibit it appears that throughout 
the mill, the avera'e rate for adult males ig 
less by 2/10% in 1936 than 1934 but that the 
averaze rate ior youths and boys has inereased 
from 1934 to 1936 by Sel% matt | 
THE COMMISSIONER: Should that be bereent or cents? 
MRe DIXON: It shoulda be cents; yes, it is right 
as it is, Further back 1 read it wrong; it is 2/10ths 
ofa cent, and the shuredaube in the ease of youths 
|| 29a boys is 3sel cents ana for adults females by 
5 cents and for giris under 18 by le4 cents, Now, 
a must be borne in mind, my lord, that these exhibits 
a prepared for the Commission at the time before 
& inerease,which took place on the 10th of September, 
| 
956, was in effect. The general inerease which 
x effect after the strike was an increase of 2 cents 
| er hour for all male labour anid one cent per hour 
¥ all female labour, and in the case of certain 
5 workers it amounted to 2 cents, 
THE COMMISSIONER: Well, those figures to which you 
yefer here as contained in these exhibits must be 
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modified, 


So¢ i oe % 


Sig of Lg nowt Bovigoe sinoe 99 GE : 7 | 
S¥% Ease ae ¢ Re: e x cm endl r } 
“ei sort poy Loser noo ma 88E todd cleo heel 7. 


ee save Tom ov.es ‘fads bas _pleon oq et os 


— mA ‘aim 


vison 104 FS ot Eig aoa a | ? 
itwedt 8 ISVS ‘a ewoele yer ou iididee . i.” 
s980i bas aues rie ould at anol tequooe w eter” I Mt 
sweden tontd rinneas oi ‘thdbaxe atat aoxt te | 7 
af —— hpproaas tot ota atee ods ‘Liha ont | | y ‘ 
edd tnd id aes ants aEel at ROL\S we s20l : | a 
eS at ace i oT er 


peeniree ee. Bad ayod bas axsuoy ¥e2 atay egotovs 
hae Rie w aes ot ases mort HS 


gaiase to insoreg ed todd biyode | “fmoreeneWo wa t 


rare. ef ty Rutad — od pivode tI po m8 ; i. #. 
i | ar | es oa 
AtOL\3 et +i ignore ts bees . tors sods wal tl ae 0 a een” 


= i 


adtuoy te gaso ene at oveon ani edt bas “sine 8 + | 
x eo Lamo% at tobe 0 bas e¢neo Ln8 et besa bap 

pe egy bol xd ~ sob aw ekaly 10% bas adnes is 

| atid bine onond tedyt .bao! Seu bata at sarod od feue f | 


etoted emit ext gs notes bawo9 betuad x08 bereqorg ong 


; i} 


todmod gee 38 mes hice’ so esate Hoos } do hte yeonoreal ‘end 


e~, 


tho bw ert! foxeneg out 3 - ytoette at mn ood 


PE AGS 


se $ ae, onger oa ae 86W exltase ey" sorte ieee foot 
tod 104 fueo | ene Foal wodak, efom iin rot wod 3 


| _Sietzeo te ee89 ont ad as _etedel okamett ifs xo} 
OY 4 S204 to 

vadaoo & ot botnuoms tl etedtrow ef “| i Be : 

Woy. Hot ey og ) eerug tt scout Llen GT | | 
ae ee ed Re ed idiitxe ceost ae: 2 boatasnoe puter fs 
ee SS ieee SA + 2 SES. Lew ROBOLE ei 4 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


TORONTO = -_~——s CANADA 16204 

MR..DIXON; These are all subject in the case 
of males to an addition of 2 cents per hour - 

THE COMMISSIONER: Which became effective on 
sSseptember loth. 


MR. DIXON: Yes, they went back to work after | 


the strike on the 10th of September, 
THE COMMISSIONER; What was the inerease, two 
cents an hour for males? 
, 5 MR. DIXON: Two cents an hour for males and 
» one cent an hour for most females, and in some cases 
two cents, The details of that increase are 
referred to in the evidence at page 9904 and following, 
"If this increase is taken into account, 
M it will be seen that Sabstantial ine reases 
have been received by all hands," -~ 
THE COMMISSIONSR;: Wheat page of the evidence did you say? 
MR. DIXOQN: Page 9904.4 
a 86 Newit will be seen that substantial increase 
have been received by ali hauds, inereases over 
pay that had not been decreased at all even though t. 
the cost of living had diminished very consider- 
ably between the years 1930 and 1936," 
= Then, On the general question of the rate of wages 
the submission of my clients is that its rate of 
wages, its continuity of employment and its working 
conditions are as good as any in the industry. 


> 30 THE COMMISSIONER: You are a little more modest 


vocally than you are in your Brief.» You say there 
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"The best". - 

MR. DIXGN: It is easier, my lord, furn for a 
moment to the strike to which my friend, Mr. Beaureg : 
has referred. Mr. Johnson, the President of the 
Conpany, was examined, not in your lordship's presence, 
Sut his exauim tion was read into the record, and 
also Mr. Kenyon, who was the Works Manager, was examinpd: 
That is at pages 9829 to 9859 and $910 to 9934 of the 
mS 10 evidence, 

"The strike commenced on the llth August, 1936 
and the agreement arrived at by which the 
strike was terminated is dated the 10th 


September, 1936 and is filed before the 
15 


mmission as Exhibit 730. 
The workers were successful in having 
some inequalities that had erept in straight ened 
out and they obtained a general two cent an hour 
» 20 inerease for men and one cent an hour increase 
for women, 
Throughout the examination, it has seemed 

that the Company is reproached with th fact 

tm t its officials have from the very start 
i of the trouble refused to recognize the so-called 

Union, and it is on that point that I wish to 

take the Commission's time for a little, 

fhe evidence is to the effect that one Laverty: 

> 30 in June 1936, had begun to orgenize a Rayon 


workers Union (Evidence, page 9961). 
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e time previous to the llth August, 19356, 
trouble developed with a girl in the reeling 
department, and she and three other girls walked 
out from their work and at the noon hour the 
other girls in the reeling room refused to 
return to work until the case of the four girls 
head been adjusted, it was at that time that the 
Company first came into what might be called official 
touch with the Unions 
Mr. Kenyon, the Works Manager, met 4 
deputation from the Union and made a proposal for fhe 
formation of a Works Councils The delegation from 
the Union umiertook to submit this proposal 
to their membership, and this was dones The 
proposal was rejected but no noticed of the re- 
jection of it was given to Mr. Kenyon, other than phat 
he and everybody else was able to read in the loc 
press. 
At page 9946 of the eviience, Laverty, the 
President of the so-called Union, says: 
"#On the next dey Mr. Kenyon asked me to 
his offiee and he informed me that he would 
have no dealing at all with the trades union. 
He said if I go back and the acide’ ¢e onduc te 
themselves properly, in two weeks' time he 
would open up “conversations with me but uhtil 
we proyed that we could be 4 properly 


disciplined body that he would have no more 
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talk with the trades union,? 


“This conversation was reported to the 
spinners, and without any further warning the men 
walked out, leaving the mill in a completely 
disorganized condition, Certain parts of a 
rayon mill have to be particularly well cared for 
because if the viscose is left in the tanks and 
pipes for eny length of time, not only is the 

10 viscose lost but heavy damage is done to the tank ; 
pipes and machinery and the solidified viscose ha 
to be chbpped or burned out, 

It is in evidence (Page $933) that the damag 
to the plant by reason of the manner in which 
the workers had gone on strike amounted to $45,086 
altogether apart from less of business and contin ai 
but useless, overhead. 

It is in the last recited facts that lie 

20 the objections of the Company to this particular 
disorgenized or unorgenized Union, It is for 
that reason that in the agreement evideneing the « 
settlement of the strike dated loth September, 
1956, (a® page 101 of Exhibit 730), it is 
stated the"Company will not recognize any Union,? 
But the objection is to a Union which behaves 
in the manner this partigular Union behaved, Mr. 
Johnson, the President of the Company, at page 

' 9857 of the evidence, discussing Unions in England 
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Now, my friend, Mr. Beauregard, has already read this 
but I think it will bear reading again: 

"tT would not have anything to do with it 
at all if the same childish tacties were ad- 
yvocated by any Union as are here, I want to 
know what the Union is, you see. 

Questions; I mean conducted as it is ia 
England, have you any objection to it? 

answer; None whatever, 

Question, That is what T wanted? 

Answer; Well, I would have given that to 

yous 

wuestion: So that in Canada your objections 
were to the methods employed by the leaders 
rather than to the principle of trade union- 
_ ism? 

Answer: Yes, sir, yese I don't want to 
reiterate myself too much but haven't I already 
said it was owing to the taeties these fellows 


adopted,” 
"My submission in regard to the strike and 


to the fact th t the Company was act prepared 
to recognize the Union as it existed is that in 
the cirecutistances it adopted the only attitude 
was open to it, that the Union must be held 
responsible for permitting the strike to oceur 
in such 4 Manner as to make the guitting of the 


mill equivalent to quitting amine and leaving 
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no one to operate the pwaps and thus to cause 
wilful damage to the employer's property and 
the workmen's means of livelihood and that 
once th Union had countenanced such a course, 
it was not 4 body which a well managed Company 
could recognize as capabbe of negotiating,” 
| Now, my learned friend, Mr, Bearegard, both in his 
written brief and in his oral argument, has, it seems 
to me, produced a work of which any counsel might 
be proud. He will not, I am sure, take it amiss 
when I say he has been admirably fair to my clients, 
and there are only a ecouple of matters referred to 
by Mr* Beauregard of which I wish to make mention, 
| at page 173 of his brief, about half way down the 
page, my lord, he gives a quotation fram Mr.Jchnsonts 
evidence, and he finishes that quotation at Page 161. 
Now, all I want to do is to have your lordship 
read those together at ene and the same time if your 
lordship is interested in the attitude of our company 
to unions. I have already pointed out in my 
own brief what the attitude of the company is to 
unions, that if they are properly orgenized and truly 
representative then we have no objection to gé¥ 
| dealing with them, 
Now then, the caly other point is at page 180 
of my Friend's brief, 
THE COMMISSIONER: What page? 


MRe DIXON: Page 180 of Mr. Beauregard’s Brief, 
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& He says: "Mais il a inséré 4 l'écrit comme clause 
| premiere wus les ouvriers n'appartiendraient 
pas & ltunions” that is not ie exact statemen te 
The first shane of the enema’ with the employses, 
5 


which is con tained in Bxhibit 730, is that the company 
aves not recognize any union, but there was no attempt 
made at any time to restrict the reer of the 
individual employeée | 

+5 Now, I hope that neither your lordship nor any 

2 of the counsel ies before your lordship will think 


it presumptuous of me if I pay tribute to the 


industry and ability displayed in my friend, Mr. MeRuez 


moaumental brief. Whatever the result of the Royal 
1s nienbsiben may be no one can doubt it is | @ completely 
Rinnai hitiitnthiees, and in sey ing that I think 
tribute is betas paid his te Counsel for the Commissioy, 
NOR, going on with the brief, dealing with finance 
> 38 it may be useful to give you shortly a financial stéatemqers 
: : set-up of this company: 
"The Company wisi: nittenaaiiineii on the 22nd 
August 1928 under Federal Letters Patent with a’ 
er oat stock of $10,000,000, divided into 
2 40,000 6% Non-Cumulative Preferred shares 
of #100 each and 60,000 shares of Common Stock, 
also of a@ par value of gL00e" 
THE COMMISSIONER: Yhat saan of your Brief ane vei 
> 30 on? 


MRe DIXON: Page 8, my lord, at the top. 
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> 
THE COMMISSIONER: Oh yes, the very top. 
MR. DIXON: "Om thegnd December 1933, the 
description of the shares was changed, the Preferred 
Shares becouing "A" Shares and the Common Shares 
becoming "B" shares, the only difference between 
| the two ¢lasses of shares being that on a dind~ 
ing-up the "A" shares are preferred as to capitals 
For dividends tie “A” and "B" Shares rank equally. 
At the inception of the Company, it purchased 
e from Courtaulds Limited," 
THE COMMISSIONER; That is to say, they are no 
longer preferred sharese 
MR. DIAGN; Well, they are on a parity, my lord, 
as far as dividends are concerned, 
THE COMMISSIONER: There is no preference in 
dividends, only a preference in the capital on a 
winding ups 
a) MRe DIAON: Yes, the "A" shares are paid off 
before the "B" shares are entitled to anythings 
"At the inception of the Company, it 
purchased from Courtaulds Limited, the English 
Compeny, its Canadian assets and business 
for the sum of $6,000,000, payable as 
to $2,500,000 by the issue of 25,000 preferred 
shares and as to $35,500,000 by the issue of 35,000 
Common Shares. 
- The Canadian assets of the English Company 
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(a) BuSldings, plant and madinery; 
(b) Cash, accounts receivable and inventories; 
(¢) an established business, patents, trade 
marks, ete. 

The first item of buildings, plant and 
mechinery were valiied at $2,696,152480. 

The second item of eash, accounts 
receivable and inventories were valued at $ 
$1,886,279 243 

The third item of an established business, 


patents, trade marks, etc., carried under the 


heading of goodwill, were valued at $2,448,915.50 
Now it seems that this point is the suitable 
time to register a protest against the method 
adopted by the Commission Auditor in making 
up his statements end particularly in arriving 
at the figures he makes use of in Exhibit 
905 as capital employed in operations. Mr. 
Howson, at page 12299 of the Evidenee, explains h 
he arrives at the figures he makes use of as 
follows: 
‘Question; Mr, Howson, in arriving at this 
figure of capital employed in operations, 
I understand that you take the total of assets 
whieh were shown to you on the stateuent filed 
and deduct from that the amount shown for good- 
wills | 
Answer: That is right and the trade liabilities 
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of the Companys” 


Of course, there is no objection to deducting the 
trade liabilities of the Company. 
THE COMMISSIONER: You object to him deducting 
the amount shown for goodwill? 
MR. DIXON: Yes, my lord, because I say it is a 
decidedly valuable asset, and one which, in the case 
of my clients, was not in any way written up fron 


its true values 


10 


"Now, in the case of this Company, the 
figure shown as representing goodwill does not 
represent somethins that in any sense of the 
word is illusorys 
r The vendors to the Canadian company 
had carried on business in Canada from June 
1°25 to August 1928 and in that time they had 
built up a business which in 1925 made sales 
93 20 amounting to $596,231,27, in 1926 to $2,065,79851, 
in 1927 to $3,551,169267 and during the whole yea 
of 1928 (only eight months of which is 
applicable to the vendors) to $5207, 504054, 
and which in the same years had made profits totalling 
G1, 704,762 565¢ 
Now this was the business which was 
transferred to Courtaulds (Caneda) Limited 
complete with trade marks, patents and the 
2) 30 assistance of the parent company in all 


technical matters. To disregard the value of 
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this established business and the profits it 
was earning and to say that such value cannot 
be considered in arriving at the capital employe 
by the Company in its operations is, to 
put it eiiste. wrbtexury and not justified by 
accounting sieht aes | 

If the figures instead of being arrived 
at os Mr. Howson arrives at them, include the 
reasonable amounts that have always been 
shown in the Company's abet umer goodwill, 
the eas Soakan changes would have to be 


made in Exhibit 303; 


Percentage of 
revenue to capital 
employed, | 
Me. Howsonts figure 1609 925 5e9 
Correct figure on | 
above basis, 1046 645 4a 
643 Sel 796 
405 36 5eS 
1934 1935 
L1l»4 102 
945 849" 


THE COMMISSIONER: Im the transfer from the old to 


the new Company, or from one company to the other, 


was a precise value placed upm goodwill? 


MR.e DIXGN: Yes, my lord; it is mentioned on the 


ae ae 


sce ateud be 
tonuse oulay dowa ade ype ot ‘Bias 


Weis 

ay j 

eystgns ted igdo ads te gatvints at Betebi esos 7 so'ed a 
wd su enditaaga ast at tiegs03 eit wo | 


“‘e Bota tteut toa Bas Tisrsidts Ubita et tog : 


at wehask edt as 


ie 


peotionng gutdnwovoe soa 
“beviris gited to bsoteat somsglt edt a 


Oe By: obutont moult ts aevires adeeert mt a te 


SE = _ ~~ ee _- 
eee eS areal RA ee a SS Ne 
2 = = . _ - o— ee Ae 
» , ° fre ey 


“Heed events eva sane atudoins 6 £deuosae% ae 
geal tofnr etnvoooe ““yeurer eat “al wo tte _— ie (PEO 
‘ed OF evad Sluow segasde galveltor ‘oat he i 


‘ok sididew at ebem 


ii 
‘oser esr"  iadateaaatast nie" i 
to egstnestet =] i: 


isd igse od sumevet =“ it’ 
ne E ant grinned if 


"esd P ae , Seal 2 exalt etacewod oa ‘ 
ree idles te go etEg tt foerred | | 
eT So0L «ss gBtzad eveds 

BEC geet s5et Bhs os 
las i Wii ey 
ee ee tae | | eee 
aoe, Sa Ae. nF i ae 

o aettoew eee wee tes Dye 

: | "G48 | ae Paget ea ' i ; 
ot Sfo bred bende skewer ayeect speed ax :AMOTSETEIOD “ih i 


-, case ant od yasanoe eno moet 9s Wego en 


od. bowed tekowth 
eLbuboo3 mq pooaty seis ecloorg & 

. i Mite eteigems 

ee. nO pe i at ak sheol A apo pri rin wnt “~ A 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


TORONTO - CANADA 


16215 


first pages 
THE COMMISSIONER: You have it further on? 
MR. DIXON: On page 8 at the very bottom of the 
page, $2,448,915.50, the last figures on the page. 
THE COMMISSIONER: Yes, you have all the items 
there; that is guite right, 
Re DIXON: “My submission is that in an industry?-- 


THE COMMISSIONER: Pardon me a moment; you proceed 


> 10 to analyse then what appears to have been meant by 
; gcodwills &1ll right. 
MRe DIXON; “My submission is thst in an industry 
which is dependent for its prosperity on 
a working twenty-four hours per day and at its 


maximum capacity, the figures shown, whether 
Mr. Howson's or the other figures, are 
reasonable and represent only a fair return 
on the investments 

| 20 Average earnings on. capital employed over 
an eight-year peried (1928 to 1935 inelusive) 
are 9.08 per cents on M:. Bowsonts figures 

and on the figures which I submit are the 


correct ones, are 6467 per cents 


25 
These results have been obtained in years 
when the mill has been working to capacity (with 
the exception of the year 1952) and in consider- 
ing these results the important fact of pre 
» a4 | eapacity production must be borne in minds 


If for any reason tne mill could be worked only 
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’ to a portion of its capacity, the figures 

would be changed very easily from a net return 

to a net loss." 
Now, there is one other point on this part. ven 
on the figures of the Commission auditor as to capital 
employed in operations, that is, $7,875,548, it is 
apparent that the capital of the company cannot be 
turned over in any one years That figure I jen’ 
10 quoted is for the year £955, and for the same year 
our sales amounted to $5,410,839, so that it takes 
about ome year and 165 days to turn over our capital. 
Now, comparisons ere never pleasant --- 
a THE COMMISSIONER: That is, to translate it 
into sales,» 

MR. DIXON: Yes, my lord; the commercial words 
"To tarm over your capital" I think means to turn 
over the capital to the point where your sales equal 
»s 20 your total capital. Now, I think it can be readily 
seen by examining some of the other balance sheets 
and profit and loss accbunts that capital is 
in many cases turned over twice in the years 
Re THE COMMISSIONER: You are talking of sane of the 
other companies before me? 

MR. DIXON: Yes, my lord; there are plenty of 
figures, I think, that bear that outs 

Now then, a few words on depreciation of which 


we are accused of having a lot; 
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"In the examination of Mr. Howson (page 


12278) considerable attention is paid by 


Commission Counsel to the various amounts charge 


by the Company to depreciation. Over the eleven 
year period from 1924 to 1935, these amounts 
total $4,776,000 (ividence, page 12261, line 
15), and the figure, if taken by itself, appears 
formidable, 

The explanation of the relatively high 
figure of depreciation can be best understood 
after reading the evidence of Mr, Johnson, the 


President of the Company, at page 9821 of the 


Evidence, as follows: 


'On that question of depreciation I do not 
suppose you could find te this counvry any 
industry =- you certainly could not in the 
textile industry = where the depre@iation 
of mechinery will be one=third of what it is wit 
us. For one thing in order to carry om our 
business at all it is practically a continuous 
operation so that we get three years’ wear 
on Our machinery, in twelve monthse Then, 
from the tremendous quantity of destructive 
chemicals we use, such as sulphuric acid, we 


are always renewing and having to renews ve 


‘have another item. You can understand in a 


business like ours the machinery is very soon 


obsolescent, When we started here we were 
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_ driving with belt-driven Spindles to begin 
with. Every spindle now is driven individually 
by motors, 
In order te keep pace with the demand 
we have had to increase the speed of them 
necessitating fresh motors, when we started 
we used aluminum boxes which were the least 
destructive and the lightest, We had to 


get rid of them, Ye are now trying out bakelite 


which although far from perfect is a much 
a better medium for spinning than aluminim, 
So that our account for renewals and against 
depreciation is very very heavys" 
in the business of the Company these 
heavy charges for depreciation are just asmuch 
a part of the cost of a pound of yarn as are the 


wages of a spinner." 


20 Now, at pages 125 and 126 of my Friend, Mr. MeRuer's 


Brief there is a comparison of the depreciation writte 
off by Courtaulds and by Camadian Celanese, 
It shows that the average over seven years was in 


the case of Courtaulds $494,505. 


25 
THE COMMISSIONER: Pardon me a moment; where is thay? 
MR DIXON: That is at page 125, It is at the 
bottom of the pages 
THE COMMISSIONER: Yes, all right, i 
» rs , MR DIXON: it shows that the average in the case 


of Courtaulds was $494,505 end in the case of 
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Canadian Celanese $232,035, Now, the only reason 
I mention this is to bring to your lordship's attenti 
the fact that in the case of my clients they are 
manufacturers of yarn only, In other words, ther 
operations are all involved in making yarn, and that 
the making of yarn is an acid process whereas in the 
ease of Canadian Celanese at least half of their businpss 
is that of a weaver in the manufacture of fabrics, 
Now, it is qiite apparent, I think, that the deprecia- 
tion in the case of a yarn-making industry only is 
very much heavier than it is in the case of a combin- 
ation of yarn and fabric business. Now then, at 
page 126 of my Biemne friend's brief, at the end of the 
first paragraph, he says; 
"It would rather appear that Courtaulds 
(Canada) Limited have in the Depreciation Account 
what amounts to a very substantial reserve of 
profits.” 
THE COMMISSIONER: What page does he say that? 
MR. DIXON: fhat is at the top of page 126, 
my lord, the end of the first peragraph. Now, I do 
not know how much my friend would insist on that if 
he were here but I think perhaps it can be best 
answered by saying that whether at the instigation of 
this Commission or otherwise the income tax people 
“pave given us a very thorough going over, and they 
are completely satisfieds 


“HE COMMISSIONER: They have finished with you. 
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_ MR. DIXON: Yes, my lord, they have given us 
a Clean bill of health, I cannot prove that but it 
is the fact. Then, to go back for a minute to 
page 125 of my friend's brief where he says; 

"The net result from the consumer's point of 
view is that the consumers of Canada have con- 
tributed to the British investor establishing 
this plant in Cenada more then sufficient 

10 to pay for the whole plant in ten years of 
operations," 
Now, I take exception to this statement on two grounds. 
THE COMMISSIONER: Just a minute; where is that? 
MR, DIXON; That is at page 125% 
THE COMMISSIONER: what is the statement you object 
to? 
MR. DIXON: It is the second paragraph on that 
page, the whole paragraph, Now, the first ground is 


29 that it is incorrect and the second is that even if 


the facts were correct the result is not the net 
result to the consumérs of Canadas 

THE COMMISSIONER: Parden me a moment; what do you 
mean "If the facts were correct"? You mean 
if they did make enough to pay for the whole plant 
in ten years? 

MRe DIXON: Yes, that would not be the net result 
to the consumers of Canada, the net result having 
=} 33 been mentioned by my friend. I propose to mention 


a few of them, my lords The figures on which 
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the Comnission Counsel bases his eonclusion are the 
following: 
Total investment of $9,661,007.90 in lands, 


buildings and machinery. Now then, the figures which 


5 
he claims have been returned to the British investor 
are the following: (1)As written off for depreciation 
$4,776,980e70. (2) Profits realised by the English 
Company $1,245,739, (3) written off Goodwill 
> 10 | 31,505,915ser (4) Paid in dividends $1,567,500, 
(5) Surplus aceount amounting to $1,025,545~ 
15 
(Page 16225 follows) 
i) 29 
25 


8hasl af 08,100,155 eg Io Vasatacval Latot - 


foidw aguuglt est gated? vou eyreations Sas ijateniod 


: 


+ 


aoteovel daltiud edt ot Dearetet need eved exteto “ | 
soltsieasges sot Tle metiiw eadLPrgntwoLfet edi one | 


dellguk edt yd Seeliser afitery: (8). ‘wo so0e art 28 
Eiiwhood %t0 medtinw (6). ‘08Y, E88 (4 yasqnod 
°g008,788 IG abasbtvig al. Blet (a) ~9 400 008459 
oG2Gg880,1$ of gnitavoma Savooes avigzw2 (2) 


Pe » ee Pace SAS i 2 j 
‘ t ' 
a veg: re 3 ; f Se ij 
ti 
it 
= > cA iy 
2 i 
ie » eS ie i = os _ 
i . an , Mos (Uae aeae $ { 
+e > * a ee es - Fay 
Fr 3 & Li te fe) 3 4 e x if 
: 


«BO BARA ws ft SSE gs 242 


TS 99CLS9 C18 BESLT BAF [7 Wee | 
4 r a e vi 4 om omy ‘ ~ Pn gs oy a m% > % hg 
— 2 Sch, a e334 . ; ie i. iF 4g wae S =; OF walt Py a . 25. 
¢ > £, ve 

~ WRBReY Be. 


ids [$e O85 O48 8 Of Dixy 2 aes goed: .pReeT eee 
, ' 


¥28 SitGes. 09 a.e%s ,e@eusey. 1Q etemecas aie ie || 


+ 


: ‘ 
i ee - a alee ae eos -S . Bete Deas: el tel * is oe 956 eee ee 


oo) a 


a 


Per 
ia “i 


l secpneae ROBT. BRYDIE 


;: et br oy © Se. 
CHARTERED STENOGRAPHIC 


REPORTER 


TORONTO < 


TOROANTS 
seal ani cig 


10 


Sets 


20 - | 


5 «36 


CANADA 


16225 

Cut of that list of five figures there are only 
two which Hnelish investors received; first we have 
the profits realized by the English company while 
operating the business here, $1,245,739, and secondly, 
dividends received amounting to $1,567,500. Even 
those figures arc high because it must be Rotnde in 
mind that in the four years when the company operated 
in Canada they advanced up to wo, 551,000 to complete 
the first part of this plant, and for that did not 
draw a cent of interest, Profits of $1,245,000 are 
properly, in part at least, put against interest dn 
loaned money and no consideration has been given that 
point. 

If you turn te percentages you will see that the 
percentage returned to the English investor has been 
50 per cent,over ten years or 3 per cent per annum. 
Now you must consider hebitien Cornwall plant could 
be sold for... There is nothing in the evidence that 
shows what its sale value is but my submission is 
that if the English investor in selling that phant 
could get 100 cents on the dollar on his investment he 
would be hates very well. At that rate he has had 
a return on his capital of 30 per cent for ten years 
or 5 per ¢ent. per annum. So much for the actual 
figures. 

The second point is that the net result to the 
consumer of Canada is something very different fron 
I refer also to 


What it is said to be by my. friend. 


hxhibit 901, which shows that during the ten year 
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period under discussion Courtayis had paid out in 
wists $12,020,682; they paid out for wood pulp and 
Aitiniesite $7,827,146, and in income tax 9870 503. 
These figures give some idea of what the tarift has 
done for Canada in respect of this one mill alone. 
Not a doller of the figures I have quoted would have 
been received had it not been for the tariff, for 
Canada cannot compete against England with cheaper 
labour and chemicals and no more expensive wood pulp, 
unless protection is granted. 

The COMMISSIONER: What’ is the protection now ? 

Mr. DIXON: Twenty per cent as far as England is 
concerned, 

The COMMISSIONER : Twenty per cent straight ? 

Mr. DIXON: Yes, less the usual ten, There is 
nothing special in our ease, 

The COMMISSIONER: It is really eighteen per cent. 

Mr. DIXON: Yes, My Lords) I am not trying to 
mislead you. As far as the general and intermediate 
tariffs are concerned, we have 28 cents per pound 
protection. 

The COMMISSIONER: I know that; at least I know 
that it is higher. 

Mr. DIXON: Now, to turn for a moment to tariffs 
in so far as this company is concerned. Exhibit 
755 is a copy of a letter datea September 10, 1930, 
from Mr. Norman Linnett, the manager of Courtaulds 
(Canada) Limited, to the Hon. =. Rs Ryckman, the then 


inister of National Revenue. We have had this letter 
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before but it is worth reading again. It is as 
follows: | 


"with referance to the reeent application 
by Courtaulds (Canada) limited for an increase 


in tariff on importations of rayon yarn, we 
respectfully submit to you, in the event of 
your deciding to grent such increase as we 
ask, we would definitely guarantee: 

(1) that we would not inerease our prices 


above our present price list of June ist, This 


is 90 cents a pound for 150 denier lst quality 
(which is the standard count) with prices for 
other counts in proportion. in explanation we 
wewld say we are selling the same eount toeday 
for 75 eents because of huge importations offered 
considerably under this zgtfa figure, but we, by 
doing so, are losing at least 5 cents a pound on 
every pound of yarn we sell; 


(2) that we would take eare of any increase 


in trade which might come to us through an in- 

crease in tariff, i.e. extend our present plant 

if necessary. 

(3) If plant extension should be necessary 

25 and increasing production reduce cost, we would 

pass on this reduction to our 0 ltente, our effort 

being only to get a fair return on the capital 

invested.” 

Commission counsel was seemingly imbued with the 


9 *° [idea that in writing that letter to the government 
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Mr. Linnett had drawn on his imagination, and. natura 
the company and its counsel resented the suggestion 
and have been at some pains to show that it was not 
in any way justified. the brief goes on: 


"Mr. Taylor, a director of the company at 


the present time, but who did not become a 
director until 1932 was first examined by commis- 
Sion cousel with reference to this letter (evi- 
dence pages 10045 et 8S.) and his ignorance of 


16 the basis of this statement in dr, Linnett's 


letter to the effect that at 75 cents per pound 
the eompany was lesing 5 cents per pound can 
readily be understood in the light of the fact 
that he is in eharge of sales and was not a 
i member of the board at the time the letter in 
question was written. 

Mr, Jones, the secretary-treasurer of the 
company and a director, was examined later in 
regard to the letter above quoted and took 
> . full responsibility for the figure of loss men-~ 
tioned by Mr. Linnett (evidence page 10529). 

On pages 10354 to 10561 Mr. Jones makes it 
Glear that during the months of Suly and August, 
i 1950, the company lost $28,915, which is the 
equivalent exer Slightly over 5 cents per pound 
for eachpoun@ of yarn sola. There were sold 
then 487,743 pounds. i do not know whether 


your Lordship remembers the circumstance, but at 


the end of Mr. Jones' examination the commissioner 
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"admitted that he understood perfectly what ee 
Jones meant," 

Your Lordship said thet the contention was Clear 


The GOMMISSIGNER: in your briet you represent 


5 me - having seid something, 
Mr, DIXON: Yes, My Lord, 
"The submission is that in all respects 
the letter of the loth September, 1930, (Exhibit 
753) has been lived up to by the company. 
9 10 | The price of yarn (150 denier lst quality) 
; had been 90 cents prior to its reduction, owing 
to importations, to 75 certs, 48S production 
inereased the price of this samé yarn has been 


successively reduced as follows: 


: Decenber ist, 1930 - 85 cents per lb, 
Mareh lst, 1931 B24 tt " 
June 13th, 1932 80" = ow 
July lst, 1933 70 les n tf 
July 1st, 1934 65” a. 
: January ist, 1936 60 * tt " 
May 4th, 1936 57" re. 
Plant has been increased, practically trebled, 
to take care of the business offering, and in 
*“ HO Way, it is submitted, has i+ been show that 


the company has departea from the letter or 


the spirit of this Exhibit 733, 
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The tariff of the 17th September, 1930, 

gave to artificial silk viscose yarns the follow- 

ing pro tection. 

British preference Intermediate General 

25% 30% 35% 

with the provision that the duty should in no 

case be less than 28 cents per pound (See Ex- 

hibit 807), | | 
On the 19th April, 1934, these duties 
were reduced to 

British preference intermediate General 

20 % | 30% 35% 

Duty to be not less than per pound: 

20 cents 28 cents “3 cents 
On the 2nd May, 1936, a further reduction 

in duties took place;" 

There has not been much British rayon coming in; 
we must admit that. We must admit also that a tariff 
of 20 per cent, British preference, is fairly good 
protection with the British pound at a premium. I do 
not think that the danger to this company lies in 
Britain. italy and Japan are both producing vast 
quantities of rayon x yarn. in Italy they are pro- 
ducing the best quality rayon yarn, equal to ours, and 
there is a depreciated eurrency. 

The COMMISSIONER: In Italy 7 

Mr, DIXON: Yes, My Lord. 

The COMMISSIONER: In respect to gold 7? 


‘Mr, DIXON: Yes. They revalued the lira during 
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\, The COMMISSIONER I may be wrong, but it is eens 


the WEVsiNE of this senmahennt tint 


the same as “the dollar nOw » is it not ? 
: Mr, DIXON: i thir ‘kK you will find it is Leewaadate 
5 as compared with the dollar. 
The COMMISSIONER: it is less then it was ? 
Mr. “DIXON: it is a devaluated currency. 
The COMMISSIONER: But we had forty per cent under 
valuation at one time. 


10 Mr. D DIXON: Yes, andit has been hai Geihes 


The COMMISSIONER : Exactly; therefore you cannot 
say now that their eurrency is depreciated. 
Mr. DIXON: I should have said deve luated; and in 
addition thdre is a subsidized industry. 
a The CRERTAUSORERs The devalvwted currency does not 
count because our Own currency is devaluated. 
Mr, DIXON: We were lower than Italy at one time 
and then they devaluated the lira. 
‘ The COMMISSTONER: Mig. MeDougall, discussing his 
& ig benech af ie dnetineen, told us that they did not need 
tariff protection against French exports because our 
Canadian peopde could not afford to buy Sains, in so far 
| as Italy is concerned you are on 4 par. | 
e" Mr. DIXON: Yes. But hare they get ahead of us 
is in the fact that they have subsidized the industry, 
and it is from countries such as Italy that we fear 
severe competition. 


The COMMISSIONER: Is their industry subsidized in 


| 30 respect to exports ? 
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Mr. DIXON: Yes. They ere not subsidized in 
a respect to the home market, but they certainly are so 
a= far as exports are concerned. ' T quote again from 
the brief: 
: "The effect of the devaiuated currencies 
of Italy and trance must be considered and itis 
from these countries that serious competition is 
developing, comeetition which in view of a sub- 
aised industry, particularly in Italy, may be 
@) i expected to increase seriously 
It is submitted that the two reductions in 
tariff have gone far enough and that further 
reductions would imperil an industry which has, 
15 throughout the yesrs of depression, furnished 
steady employment at good wages to approximately 

1,600 workers." 

The COMMISSIONER: Can you tell me whether any 
Italian or French meterial has been coming in since 

) 29 the rearrangement of & these currencies ? 
Mr. DIZON: IT do not think that any serious quan- 
tities have been offered in this country. We have 
| Giseussed the question with the customs authorities 
and it is possible there is the question of what is 
25 ea fair market value of theb reyon yarn in Italy to be 
taken into consideration. 

Cne other point, My Lord, and [ am threugh. We 
rust: remember that rayon yarn end any other goods of 
this nature are produced from day to dey, and the fae 
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has made money in the past producing does not necessari 
ly wean that it can exist without tariff protection. 

If we could turn our plant at Cornwall to some other 
lene we might carry on as. an investment comp ny, but 
with rayon yarn being offered from italy at 51 cents 
in this country, when that is appreximatelyour cost 
ef production, we cannot carry on and meet that com- 
petition, and the net resuit is that any reduction 
in the tariff, particularly in the intermediate and 
10 |jgeneral schedules will have the effect of closing the 
plant. 
it is clearly in evidence svateve concern such as 
ay Clients can produce rayon yarn much cheaper if opera 
ting in Bngland, than operating in Canada. in ingland 
a they have more,efficient. labour, the product per labour 
er being greater, whereas their wages are about twe- 
thirds of what they are here; and as long as we have 
to pay such wages as we do pay we cannot compete with 
ountries that pay less, while obtaining a part of 
i their raw material more ¢heaply and the other part at 
the same prices 

The COMMISSIONER: While you are on your feet, lr. 
ixon, perhaps you can throw some light on a matter 
hat has puzzled me a good deal, You say your company 


25 
as been very successful, but you contend that its 


ecess in the past, the money it has made in its opera- 
vlons, is no reason why it should be expected to carry 
n with lower tariff protection. Can you tell me what 


30 [ts meant by the language one hears commonly about the © 
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infant industry. We are always told that the infant 
industry should be protected but that when it has grown 
up and is no longer an infant it does not need protec- 
tion. . What does that mean ? 
Mr. DIXON: I do not think it means anything in the] 
rayon business; | do not see how it can mean any th ing. 
The COMMISSIONER: I am not saying that you have 
ever advanced theory, but it is current language, is 
it not ? 
10 | | 
Mr, DIXON: Yes, 1 know itis. 
The COMMISSIONER; Protection, we are told, is re- 
quired for infant industries and after they have got 
over their growing pains and can stand erect on both 
1 | feet, after they are able to walk without protection 
oo should no longer be given protection. That Pe 
| what we are told, but I have not seen any illustration 
| of an infant industry growing up. Tt do not know of 
| any. | | 
BY 20 Ld?» DIXON: And I do not think you will ever see 
| ene unless you give it protection. 
The COMMISSIONER: In the use of that language has 
there net been more or less a false pretence * 
Mr. DIXON: 1 think so. You have to make up the 
25 || difference somewhere. In my opinion when the national 
policy was instituted in the 70's it was a mistake to 
talk about infant industries, because you have to feed 
them all their lives. We sell a pound of rayon for 
57 cents, but in that pound there is approximately 24 


>) = cents of wages content. The same wages content ina 


pound of rayon from England is about 16 cents. How 
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i emo yen equalize the two 7? 

The COMMISSIONER: It is 16 cents in Pngland if 
you simply translate so many shillings into so many 

dollars, 

Mr, DIXON: Yes, it costs 16 cents in England to 
manufacture a pound of yarn. 

tne COMMISSIONER: But i8 is net enough te say tha 
it is 16 cents in England as against 24 cents in 


Canada. That is ove of the difficulties of the thole 
10 


problem. While it leeks easy simply to translate 
shillings into dollars and to say that this is more 
than that, that is not the end of the question by any 
means. 

15 Mr. DIXON; No, but it leaves you 8 cents to get 
over. 

The COMMISSIONER: I have been trying to cope with 
this difficulty. I am referring now to labour costs, 

Mx. DIXON: Yes, My Lord. 

S) 20 The COMMISSIONER: I suggest that you cannot 
settle the question by merely translating shillings 
into dollars and saying “There you are". 

Mr, DIXON: I admit that 16 cents may bea buy 
more for the labourer in England than 24 cents does 
25 || here. 

The COMMISSIONE’: The problem is more involved 
than it seems on the surface, 

ir, DIXON; Yes, I realize that it is too big a 
Question to setile this afternoon. And now, My Lord, 


4 30 


before I sit down, speaking for myself, and I am sure 


 “aiset o@ otal it col ‘Viet oO’ ptitiiblet een | a 


pia baefant ah etneo aL afaco sf ,eeY ;HOXTa ptt | 
| a9 -itrsy to buveq 8 Sats, 
‘edt yee ot favene tom ef el fue : RAMOLBEL MMOD om | 
‘ai efaee SS Sanisge es bas tga at ataes ‘ér elt | 
ato ce edt to ao lt ivodTt Lb eat te exo el tad?  bsmad | 
etelensit of yiqule yeso edool ¢f efidy Site Ld ot ¢ 
~etou el aid tadt yen of Bite erattos on? agdiceede | 


YAS Vd wolfseup sdf to bue edt don ef “Yady jtedt add | ‘. 


fey “OF etaes 8 Loy coviiel +f tye yon acm dM? | 
titiw eqos of garyat med syad I : UO TER TNMOD edr / 
tel rwodel ot wos gcitteter me I -Wiseittsb “eidt 


-buol YM ,ROF 1HOXIG «eM asf 
tounse coy vedt teosnce I ;agMOraeTNMeD ott 
 egniiiide galislenert eres vd sottaonp edt ettten 
. |. "exe wey etedT” gatyee bas eral ies otal : 

yud wad (ast atmoo OL stadt ¢ imps T Otte gare se i 
‘Beas efisa 3S madd Gine.ty att al tenmodel ot tot eron | x he er 
3 angie? oot at metdorg edt Sao Teatuniod “wun! * , : oe rs 
aes 7 pigs: iomture edt 10 ‘aupee #1 fact | 
. ‘sg aie oot ‘et tee ened x eer’ Hoxie Jew ied 
Sao Vit eo Bh” tioned ts eidt ot ° 
a et ie eee a et » 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


TORONTO ie) - é CANADA eka ’ 


yp 


fOr everyone elise, I wish to take this opportuni ty to 
express my gratitude for your unfailing patience and 
pourtesy throughout this lone and trying héaring, 
The COMMISSTonER: Thank you very much. Lam going 
: r ad journ early this afternoon, but perhaps ir. 
tellock may be prepared to go ahead now for a while, 
: Mr, KELLOCK: Yes, My Lord. t am not @0ing to 
ouch on anything that is controversial as between 


j/ Seif and my friend Mr, MeRuer; I am S0ing to deal with 


10 


mtters with which my friend hak. Beauregard is primarily 
qoncerned, 

i refer your Lordship to the beginning. of ny 
petum which contains a general picture of the industry 


e amd perhaps the most convenient method of proceeding 
alos be to wees the danguage of the brief itself, 
le is More precise than I Gould state it now. 
"Producers of all forms of textile £00ds are 
classed under the general term "textile industry", 
) 6 the textile indistry may ‘be divided into two main 
2 Groups, primary and Secondary, The primary 
textile industry is engaged in the prepara tior, of 
textile fibres, Spinning, weaving, knitting, dye- 
ing and finishing; the Secondary textile industry 
25 may be ¢lassed as the needle trades, mainly 
engaged in producing factory made clothing, ete, 
“ccording to Exhibit 788, the whole textile in- 
dustry in Canada, including both primary and 


Secondary, in 1934 comprised: 
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Number of establishments 2,234 
Capital employed $328,000,000 
Employees 115 ,695 
Annuél pay roll. 90,000,000 
Materials used 174,000,000 


Gross value of production 624,000,000 
(Exhibit 788,p.2) 


S11 the forezoing are in distinetion to the 
figures for the primary textile industry, which 


in 19354 Comprised: 


Number of establishments 503 
Capital employed $237 ,000 ,000 
Employees 61,081 
Annual pay roll 48,000 ,000 
Materials used , 94,000 ,000 


Gross value of production 190,000,000 
(Exhibit 788, p.2) 


rom this point on this factum deais with the 
primary section of the textile industry. 

the above figures of employees and annual 
pay roll, of course, only show the employees 
actually working in these mills and factories and 
do not include those Canadian mo Yicane engaged in 
producing supplies for the industry, such as 
Soaps, chemicals, boxes, paper and so on, or 
transport ing raw materials and supplies for the 
industry, and whose wages are included in the 
figure of $94,000,000 of materials used, 

industries, supplying the textile industry, 


are well established in Cenada and manufacture a 
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large varie ty of products. in 1954 the textile 
industry used $7,885,725 worth of chemicals, dyes 
Olls, soaps, etc. ne a sears part the product of 
Canadian industries which during the past years 
have been #@keke developed to supply the textile 
industry. (Exhibit 788, p. 16)." 

The COMMISSIONER: Would you say the greater part 
jie. KELLOCK: Yes, My Lord, I think so. 

"Phe textile industry in 1934 also spent 
$1,585,381 on packing materials, chiefly Canadian 
and $2,746,560 on electric power, in addition to 
the power generated in its own plants. - (Bxhibit 
788, @.18). 


There is a distinet advantage to Ganadian 


railways in the fact that on textile goods 


produced in Canada the railways carry both the 
raw materials seu eteahten as well as the finishe 
eit while on imported coods they only obtai 
the carrying charges on the finished product. 
From a study made in 1952 of a woollen mill, a 
woollen and worsted cloth mill, and a carpet mill 
it was found that for every ton of finished pro- 
duct produced by this groupthere were 15 tons of 
raw material, fuel, supplies and machinery taken 
into the plants. (Exhibit 788, p.17; also 
Exhibit 615, p.2.) Furthermore by reason of 

the faet that the railway freight content in the 
transportation charges on a shipment of manu- 


factured goods overseas to some western points 
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is less than the freight charge paid by a 
Sand tom mill on its shipments from eastern 
Canada to the same western Canadian points, a 


Canadian mill is wfoth more in revenue to Cane 


Gian railways than a foreign or British mill.” 
The COMMISSIONER: when you speak of the railway 


rate content, do you mean the charge ? 


Mr. KELLOCK: I mean the portion of the through 


charge that is allocated to the Canadian railways as 
10 


against the freight which the domestic mill pays. 
The domestic mill pays more than the purely railway 
freight eontent in the other through charge, 
fhe COMMISSIONER: You are sure of that ? 
15 Mr. KELLOCK: I am instructed that that is correc 
The COMMISSIONER: dt us take a shipment from 
Manchester, say, to Winnipee. 
Mr. KELLOCK: Yes. 


The COMMISSIONER: That will come into Canada by 


20 wey of Mentreal, and here is a shipment from Montreal 


to Winnipes, The shi ment from Montreal to Winnipeg 
would cost more all told in freight than the shipment 
from Manchester; but that portion of the freight which 
is represen ted by the railway sharé would be greater 
= on the Canadian shipment than on the English. 

My. KELLOCK: Yes, that is exactly the illustrati 
I have given. 
| "In evaluating the importance of the prima 


textile industry in Canada, the basic figures 


- concerning the industry have to be compared with 
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“the entire manufacturing industry in Canada. 
tn 1954 the primary textile industries comprised 
1.96 per cent ef the number of establishments, 
5.04 per cent of the capital employed, 72328 
per cent of the value of manufacturing productio 
11.20 per cent of all manufacturing employees, 
ha paid 9.09 per cent of wages and salaries, 
(Exhibit 788, p.4) These figures not only show 
the relative importance of this industry to 
Canada, but they also show that although the 
primary textile industry uses only $5. capital 
for every $95 capital used in other manufacturin 
industries, it gives direct employment to ll 
workers for every 89 workers employed in other 
industries; that is, 1848 a valuable industry 
for a country to have because the number of 
workers is relativelyhigh as compared to the 
capital employed. 
in considering the relation of the per- 
eéntage of wages to the percentage of persons 
employed, it must be taken into consideration 
that the textile industry is a "light industry" 
employing a large proportion of females and youn 
persons between the time of leaving school and 
marrying," 
i understand that Mr, Beauregard fastened on tha 
slightly. 
The COMMISSIONER: When you say “narrying" you 


mean arriving at that age ? 
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Mr. KELLOCK: 1 suppose ‘that is correct. 
The COMMISSIONER: I gust want. to know what you 
mean, that is all, 
My. KELLOCK; In that sense, yes; that is right. 
Your Lordship will find im some. of the literature 
the word “juvenile" is used, but 1 have purposely 
using that word because it has an implication which 
is sometimes not desirable. . I think the idea is 
more accurately expressed in the language I have used. 
id Of course, there is a legal age in both Ontario and 
uebec. = 


The COMMISSTONER: It is fourteen years in quebec. 


Mr. KEILLOC™: It is fourteen.in quebec and sixteen 
in Ontarioy. 
“The COMMISSTONIR: You are sure of that, are you ‘ 
Thet question was raised to-day. 
Mr, KELLOCK: I welieve that is right, My Lorn. 
"from Exhibit 1287, setting out employ- 
ment in manufacturing industries in Senede., it 
may be shown that inthe primary textile the 
proportion of females to all employed is 47.1 
“per cent, and in the other industries listed, 
exclusive of the eslmeaee and secondary textile 
25 industry, the proportion of females to all 
employed is only 17.7 per cent.” | 
tT have some further material with regard to the 
proportion of females employed. 
"from the foregoing it is deduced that the 


3 30 primary textile industvy is an integral and 
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"important factor in the Canadian industria] 
deve lopment. Defore proceeding with an 
exanina tion of the different sections of the 
industry, and in wht ah further detailed phy- 
Sical characteristics will be discussed, some 
brief observations might be made on the his- 
terical association of this industry with the 
économie and Social development of the dominion. 

The earliest settlement of Canada demanded 
home production of clothing and in the halt 
century period prior to SonPederantion there were 
literally hundreds of communi ty Carding and 
spinning mills established anc in active opera- 
tion, The “factory system" Was established 
as early as lag and by the year 1867 many 
complete textile manufac tur ing plants were 
operating in Ontario, Quebee and the nari time 
provinces, From that year and following abro- 
setiae of the reciprocity agreement with the 
United States (1866) until the final decade of 
the last RORRERY «. textile expansion and develop- 
ment consti tuted & principal feature of manu- 
facturing progress in Canada, and the industry 
Was a dominating source or manufacturing employ- 
ment. | | | 

These early phases of textile development 
in Canada follow close ely thosé in the United 
Kingdom oe) fay as hand and mechanical produetion 


are concerned, and it oe of more than passing 
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“interest that these early Canadian developments 
were not only of necessity due to conditions 
in this country, but were also brought about by 
the inherent characteristics of the early settle 
It is unnecessary to say more than that this in- 
dustry has been an outstanding enterprise in the 
social and economic progress of the British and 
French peoples in whom Camada holds origin and 
tradition, 

ieonoriically, this industry has held the 
most intimate association with national progress, 
From the first customs teriff on imports laid 
dewn in 1774 to the initiation of the national 
policy in 1878, textiles represented a main fac- 
tor in fiscal arrangements, éspecially in trade 
relations with the United Kingdom, and following 
the year 1866 with the United States, Again in 


1897 ee * 


There is an "and" left out; it should read:"Agai 
in 1897 and” and so on. 

“Again in 1897, and when the first British 
preferential was written into Canadian pipers 
tariff policy,in 1907 when the Customs Act was 

25 revised, and sinee in each and every consideratio 
of fiscal policy, this industry has ec ecupied 
is'td det importance." 
The COMMISSIONER: If you insert the word "and" 
where you suggest, have you the proper meaning ? 


' 30 
e) Mr, KELLOCK: I put it in the wrong place. 
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‘ The COMMISSIONER: It should come after the word 
“policy”. 
Mr. KELLOCK: Les. 
"This background is essential to gain any 
5 


accurate view of the complexities of the current 
economic position occupied by the industry. 
Since the year 1900, the world textile i dustry 
has been transformed. In Canada, the entire 


secondary industry has developed and an almost 


ry complete change has taken place in merchandising 
and distribution of textiles, ‘fhe manufacturing 
industry generally has undergone a marvellous 
expansion. it is only with close understanding 

“p of all these conditicens ard many more. that the 


primary textile industry can be properly weighed 
in its reletion to Canada, 

The principal raw materials used by the 
primary textile industry are wool, cotton, silk 
and artificial silk. some oOf.the mills use 
only one of these textile fibres, some use all 
of them. some of the mills carry oub all many 
manufacturing operations from olga materials 
te the consumer abticle, while ,other mills carr 
25 out only one or more intermediate operations, 

their finished product being further manufacture 
in the primary group or in other manuf ecturing 
plants, There are wills which carry out only 
the spinning operations; there are mills which 


b) 30 weave only, but do mot spin or dye and finish; 
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mills which carry out the operations of spinning, 


These figures will be found in Exhibit 640. 
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“there are mills that knit only ard there are 


weaving and knitting, dyeing and finishing. 
There are therefore, within the tomwed A textile 
industry there are different groups operating 
under particular circ: mstances, ana re in #8 
such groups there are milis opera¥i rig under eir- 
cumstances different from other mills in the same 
group. The primary textile industry, however, 
may be aivided into four principal sections: 
| (1) the woollen and knit goods industry, 
(2) thi netten yarn and cloth industry, 
(3) the silk dnd ar tit beial silk industry, 
(4) other Wehikehen et the industry." 

I seman tails to the woollen and knitting industry. 
"Phe woollen and knitting industry in 
Canada eonstesa of a large number of medivim and 
small-sized units widely distributed. In 2934 

there were 318 establishments or factories 
loeated in over 137 municipalities and directly 
employing approximately 28,000 people with a 
pay roll of about $22,000,000 per annum. The 


industry is located as follows: 


in Ontario 81 municipalities 
In suebec er) i 
In the ast Shean : 1s " 
In western Canada | 5 , 


"The location of this branch of the industry 
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"in the smaller centres of populetion is shown 
by exhibit 615, the distribution in 1933 being 
as follows: 
42% of establishments{/ in centres under 
5 9,000 population 


11g of establishments in centres unde of 
¥ between 
§,000 and 10,000 populatio 
19% of establishments in centres of between 
| 10,000 and 25,000 populatio 
28% of establishments in centres of between 
over 
25,000 population. 


In 1933 85 per cent of the capital employed 
in the woollen and knitting industry was Canadian 
the balance being British, French and United 
States capital, (Bxhibit 615). ‘The capital 


employed may be broken down into the following 


15 groups; 
Woollen yarn $8,459,065 ~—— 
Wool cloth 20,483,554 
Carpets and rugs 6,924,227 
Other woollen goods 6,957,683 


Hosiery and knit goods 494446 , 669 


In 1934 the cost of materials used bey the 


20 wollen and knitting industry amounted to 
$39,895,840, salaries and wages $22,025,455, 
and the gross value of production $78,829,633. 
(ETable 1, page 2, Dominion Bureau of Statistics 
Report on Hosiery and Knitted Goods Industry, 

25 


1934). The net value of produetion $37,272,100 
(Exhibit 788, p.41). It might be noted that 
the annual pay roll amounted to 669 59.0 per 
cent of the net value of production. 

In the carpet group of this section in 


1934 there were 1, 107 people employed.” 
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The ¢ COMMISSIONER : The carpet group of this 


woollen section ? 


Mr, EELLOCK: Yes, My Lord. 
"The annual pay roll amounted to 
$995,456, eapl tal invested $6,924,227, cost 
of materials used, $1,295,281, net value of 
aaatet on $1,773,512, and gross value of 
production $3 » 148, 198. (Exhibit 788,p.41 ana 
Exhibit 641, p. 1). 


The COMMISSIONER: What difference do yau make 


between the gross and the net value ? 


Mr. KELLOCK: Inarriving at the net you take 


out raw materts 11, power and fuel. I come now to 


cot ton yarn and cloth industry. 


“The cotton yarn and cloth industry employs 
over 13,000 people in 41 mills located in 27 
municipalities. The industry is distributed 


&s follows: 


iio. of No. of 
Millis Municipalities 
Ontario 20 ii 
Que bee A? 12 
Maritimes 4 4 


some of the mills are large, but the 
majority are small and the greater number are 
located in small towns. The annual py roll is 
in excess of $15,700,000. (lxhibit 600, p.l and 
Reference 1), 

The industry has been established in Canada 
for many years and became established for the 


sane reason as that existing in other countries, 
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“name ly, as & necessary economic complement to a 
the operations of heavy industries employing onl 
men, (Exhibit 600, p.1.) Exhibit 1289 shows 
thet in the cotton yarn and cloth industry 36.1 
per cent of the employees are female, 

A great proportion of the capital invested 
is Canadian and the industry has adopted the mos 
modern practice in equipment and operating 


methods (Exhibit 600, p.1). 


In 1954 the capital invested in the cotton 
yarn and cloth industry was $75,889,237; the 
cost of materials used $33,132,480; the net 
value of production $26,195,001; the gross value 
of production $61,306,490. | (iixhibit 788, p.41) 
it will be nated that the weges and salaries pai 


are 52.5 per cent of the net value of production 


The Commission adjourned at 4.30 Dem. to meet 
on Friday, February 19, at 10.30 a.m. 
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Ottawa, Ontario. 
Friday , February 19, 1937 


~-The Commission resumed at 10.30 a.m. 
ARGUMENT BY UR. KELLOCK ,K.C.(resumed) ; 

5 Mr, KELLOCK: Yesterday when we adjourned I was 
dealing, at the top of page 7. of the factum, with 
the silk and artificial silk industry. I continue; 

“The silk and artificial silk industry 
in Canada, although of G¢Qnparatively recent 
} 10 growth, in 1954 employed 9,220 people. The 
capital employed was $54,192,892, the anmual 
pay roll $7,535,972, the cost of materials 
$9,553,932, the net value of production 
915,493,231, and the gross value of production 
025,879,059, (Exhibit 788, p.41) If night 
be noted that the pay roll amounts to 48,6 
per cent of the net value of production," 
This is a little over 51 per cant for all other 
items of overhead and any profit. 
» " "The. recent growth of this industry may 
be seen from Table 1, Reports on the Silk 
industry in Canada, 1934 and 1935, Dominion 
Bureau of Statistics. In 1917 there were 
nine establishments with a capital of $2,223,164, 
824 employees, and a my roll of $392,598. By 
1926 the establishments haa increased to 12, 
the capital to $10,019,519, the employees to 
2,423 and the pay roll to $1,985,000. By 
» 30 1935, nine yeers later, the number of establish- 


ments had increased to 33, the capital to 
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"$35,065,023, the number of employees to 10,888, 
and the annual pay roll to $8,371,057. Artificidl 
silk forms a substantial and increasing propor- | 
tion of the business of the silk mills; the 
above figures to not inelude the ontput of arti- 
ficial silk by the cotton mills, nor the value 
of the further processing done by the commission 
dyeing end finishing industry." 
Perhaps it is not amiss to point out that with 
regard to the silk mills, the artificial silk busines 
forms a much larger proportion of the total business 
of the silk mills than does the artificial silk busi- 
ness of thé eotton mills, although the cotton mill 
end of the artificial silk business is substantial. 
*On page lof the Dominion Bureau of Statis 
ties report on the silk industry in Canada, 1935, 
it states that the outstanding Papel tet the 
textile situation in Canada was the expansion 
of the silk and artificial silk industry which 
sinee 1929 has recorded an increase of 24 per 
cent in capital investment, 131 per cent in 
number of employees, and 119 per cent in salaries 
and wage payments. 
Fron the same report it will be seen that 
the distribution of the industry in 1935 was 
as follows: 
Establishments 
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pay roils would mean to the following list of 


towns picked out at random; 
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"and that the industry was located im 13:muni- 
cipalities in \Wuebec and six municipalities in 
puteeiés? Bely@-ar-the tote of 68 uilld are 
located in oes larger centres of population." 


I will now deal with other branches of the in- 


"In addition to the three sections of the 
primary textile industry already described, 
there are the cotton thread industry with, in 
1934, 613 employees, with an annual pay roll 


of $635,849, the cordage and rope industry with 


952 employees and an annual pay roll of $981,65: 
the dyeing and finishing industry with 940 
employees and an annual pay roll. of $931,721, 
and unenumerated groups with 2,560 employees an 
an annval pay roll of $2,641,095. (Exhibit 788, 
p-4l). 

It is apparent fron the foregoing summarie 
of the sections in the primary textile industry 


that the economic and social life of a large 


dent upon the local textile mili, and in other 
cases the mill or mills are substantial contri- 
butors to the economic and social welfare. Po 
appreciate this point one has only to consider va 


what the loss of the textile mills' annual 
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3 Textile Mill 
Town Population Pay Roll 
Tumro,NsS/e 7,562 * 300,000 
Marieville, Que. +2 

| 1,748 70,000 
Armprior, Ont. 4,077 135,000 
St. JoHfis, Que. 9,137 101 ,242 
Hespeler, Ont. 2,777 506 , 000 
St. Jerome, Que. 9,491 250 , 000 


(Exhibit 615) 
The direct pay roll of the mill spent for 
housing, food, clothing and various services 
is of direct bemrit to these municipalities 
and through them to the country at large, espe- 
cially to the farming community surrounding each 
centre by providing a convenient and steady 
market for its products, Also the purchases 
by the industry of large quantities of supplies, 
such as soaps, oils, chemicals, raw and semi- 
manufactured coods and pewer, and expenditures 
for taxes, municipal, provincial and federal, 
and for freight and passenger rail fares in 
connection with the industry contribute further 
to the economie life of the country as a whole, 
There is also further evidence as to what mills 
mean t their municipalities as follows: 
| in the evidence of W, A. Fry (page 9274 
1.25 to 9279 1.26) there is a good illustration 
of what the two textile mills in Dunnville, 


Ontario, a town of 3,405 population, mean to 
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"the muyicipality ana to what an extent the muni 
cipality has been built up and maintained by 
reason of the commencement and development of 
theses two industries. According to Mr. Fry, the 
progress of the town is due to the Monarch Knit- 
ting Company and the Dominion Fabrics, Limited. 
The purchasing power of the inhabitants of the 
town and surrounding country has been increased 
by the expansion and operations of these two mi. 
{Twenty-three and a half per cent of the total 
taxes collected in the town in the calendar yea 
1934 were paid by the two companies and the r 
employees, including an amount of $6,135 taxes 
on properties leased by employees of one or 
the other of the two industries. Of the 682 
houses in the town 174 are owned by employees 
of the two mills. The Dominion Fabrics, Lam ti 
has been in continuous operation for 56 years. 
(Evidence 9277 1.25=28). The Monarch Knitting 
Company, Limited, and its predecessors have been 
in continuous operation since 1905 (ividence 
9060 1.10 to 9061 1.18). 

In the @ase of Louiseville where Associate 
Textiles, Limited, located in 1930, the populat 
of the town at that time was 1,200 and in less 
than six years increased to 4,800, due to the 
ever-inereasing employment provided by this sil 
mill. The only evidence on factory wages pre- 


valent in Lowi seville at the time this company 
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“lecated there concerns those of a shirt factor 
which paid 76 to $8 a week. The sl inate, akin 
is that there was at that time cumeplerment in 
the town, the company, before locating in 
iLguiseville promised to employ 200 people, and 
there are now 1,200 people on their pay roll. 
Sstablishment of this mill in Louiseville meant 
not only tha t the contract made with the town 
at that time was more than fully carried out, 


but employment. was provided for labour of the 


whole district as indicated by the remarkable 
influx into the town during the period 1950-5. 
(Evidence p. 4190 1,23 to 4194 1.9, 4400 1.17 
to 4401 1.10, 4414 1.8 to 4415 1.8)." 

it is in evidence that there has been a 
remarkable expansion in the textile ‘ideatay 
in the province of Quebec during recent years, 
dkeeelaliy in the eastern townships (p.10, 722). 
ihe extent of the dependence of some of these 
quebec towns on this industry is shown in 
Exhibit 768 where on pages 8 to 12 are the details | 
of that portion of industrial labour engaged 
in textile manufacturing in these towns. The 
proportions run anywhere from 18 per cent to 
100 per cent of the total employment in the town 
Ste Hyacinthe, for instance, 60 per cent; 
Valleyfield, 85 per cent; Magog, 83 per ont; 


and Mentmorency, 100 per cent. ‘the industrial 
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“thus been te a considdrable extent the result 
of the dependence on textile employyent. In 
most of these towns and villages the primary 
textile industry has become a basic factor, and 
in any event it has an important bearing on 
lecal economic life, end on social organization 
particulerly in the smaller centres. Towms an 
whele villages have developed and prospered 
because this industry is in existenee in Canada 
and consequently they are menaced, or, on the 
other hand, ene ouraged according to the favour. 
able or unfavoureble conditions which the indus- 
try undergoes. (Exhibit 788)." 


My friend, Mr. Beauregard, on page 11 of his 


brief, makes the statement that there is no benefit 
whatever to the state theough the tarif?. The state 


ment is: 


"Indirectly a high tarirr imposes a tax 
on the consumers, who inelude the workers, for 
the benefit of local industry and without any 
benefit accruing to the state," 


iL am dealing with that partially on this page, 


but I will diseuss it later on. 


"It may be asked, and it has been asked, 
what justification there ean be for maintaining 
this industry in Canada by means of a tariff 
sufficient to allow this industry to exist in 
face of competition from countries with larger 


industries or paying lower wages, or both. 
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" ». "Phe essentials of national life consist 
of the means of subsistence, habitation and 
clothing. 
The growth of young and powerful nations 
has always been from agrieulture to industry 
and from the production of raw materials to 


the manufacture of wares, 


The governments of every principal country 
in the world apparently believe in the advantage 
of having the facilities for producing their 
own clothing within their own borders, and have 
taken whatever steps ere necessary to this end, 


There are apparently $e two main reasons for 


this, namely: 

(a). The diversified employment both 
for workers and capital that is povided in the 
production of textiles. 

(bp) Circumstances might arise where a 
nation might suddenly find itself having to 
rely upon its own means of producing clothing. 

Without variety of profitable employment, 
a complete social order can never be maintained, 
and in this the textile industry is a prime 
enterprise. The primary textile industry is 
a "light" industry giving employment in 1934 
to £27,805 females (Ixhibit 788, p.41). From 
Exhibit 1287 it will be seen that this industry 
enploys 47.1 per cent of m= females as compared 


to 2¥2% 1767 per cent in manufacturing industri 
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“other than the textile industries. Since 


time immemorial women have spun, woven and made 
clothing and when this work was transferred fro 
the home to the factory wonen followed the work 
The clear economics of the situation would appepr 
to be that if women who must work, either becat 
aly are self-supporting %e or require to supp 
ment the family income, are unable to find suit- 
able employment, they are consumers without 

being producers. They must be fed, clothed an 
housed « The cost of their maintenance falls 
on the » wages paid men and must either lower 
the standard of living or increase prices of 
goods produced in industries which employmen 
only, such as lumbering and paper-making, mining, 
steel working, pbuilding, etc. "Light indust 
dite ett women are necessary for the economi 
operation of *heavy industries". The social 
aspects of providing employment for girls fro 
the time they leave school until they are mar 
gannot be overlooked. The textile industry 
gives all the year round employment, and empl 
ment to whole families. There is also avail- 


able in Canada a supply of labour which has 


materials as a heritage from the handicreft 
industries of their ancestors, either in Canada 
or abroad. 


Taking the disturbed conditions as they jare 
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a the wor id to-day it is submitted that it 

would be unwise to place Cenada in a position 

of greater dependence on imported textiles than 

she is to-day, and that it should be consi dered 

atert, in the best ifiterests of this eountry 

and the Empire, Canada is now producing a 

sufficient proportion of her textile require- 

ments." 

The next section deals with employment in the 
industry. 

"The most strikinc illustration of the 
value of the primary textile industry to Canada 
is in the employment provided particularly 
during the period 1930 to 1955 ine lusive.” 

Both my friends--Vr, beauregard particularly-- 
refer to the promise which was made on behalf of 
the industry in ash. /acaex bed additional employment 


and the charges made that that promise was not carri 


‘out. f submit that the evidence which is set out 


in this section of my factum shows concilusively that 
where protection was given that promise was carried 
out in a very striking manner ata time when employ- 
ment in all other branches of manufacturing in Canad 
taken as a whole, was declining, and when it was of 
the utmost importence that increased employment shou 
be found. 
"The index figure of — for all 


industrial workers in Canada, including manu- 
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“facturing, mining, communications, transport~ 
ation, construction and maintenance, services, 
retail and wholesale trade, was 115.4 in 1930, 
had shrunk to 83.4 in 1933, and had recovered 
to 99.4 in 1935. That is, from 1930 to 1933 


all industriel employment was down by 26.4 per 


paenrmreonnr 


eent and from 1950 to 1935 all industrial em- 
ployment was down 12.5% per cent. (Mxhibit 636) 
The index of manufacturing euployment only in 
1950 was 109.0, in 1933 80,09, and in 1935 
97.1. (Annual Review of Employment Situation 
in Canada, 19351, Table 4, p.17 and same review 
“1955, Table 4, pp. V and IX). 

As against these declines in industrial 
employment the employment index figure for 
thread, yarn and cloth increased from 97.6 in 
1950 to 105.7 in 1935 and 127.4 in 1935, while 
the index figure for employment in hosiery and 
knit goods increased from 107.7 in 1930 to 
108.8 in 1935 to 118.5 in 1935. In other 
words, during a p riod of unemployment crisis 
in Canada, when the municipal, provincial and 
federal governments were struggling with the 
problem of unemployment and unemployment relief, 
and taxpayers were faced with ever-increasing 
burdens, the primary textile industry maintaine 
and increased emphoyment. This employment wa 
not centralized in any one district, but was 


widespread, owing to the wigespread location of 
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"the mills.” 
This, I submit, was of immense benefit to the 
state, 

"The general moverient of employment ir 
the primary textile industry as compared with 
employment in all industries for the 1950 tb 
1935 period is shown fvon the Doninion Bureau 


of Statistics Index, as follows: 


1926 . 106 

% All Thread, Yern Hosiery & 
industries and Cloth Knit Goods 

1930 115.4 97.6 107.7 

1931 102.5 99.1 105.2 

1932 87.5 104.9 108.8 

1883. ss 8S..4 105.7 108.8 

1954 96.0 121.9 116.4 

1935 9904 127.4 118.5 


(Exhibit 636) 
And. the,.average number per annum of those 
directly employed in the primary textile indus- 


try is shown as follows: 


Employees 
1930 50,263 
1931 50,931 
1932 51,030 
19345 55,753 
1934 59,038 
1935 61,204 


{Exhibit 636)" 
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I submit that nothing further is needed than 
these figures to refute the charge that the industry 
did not keep the promise which was made in 1950, 

"As already stated on page 2 (paragraph 6) 
section A, this considerable bedy of persons em 
ployed constituted in excess of one out of eve 
ten people employed in manufacturing in Canada 
in the years in question. 

The direct relation between the maintenance 

10 


>) of employment in the primary textile industry and 


tariff is illustretea in Exhibits 637, 638 and 


659, Tariff retes were generally increased in 
1930 on textiles, and while the general trend i 
va industrial employment in Canada was down.in 193 
these three exhibits Show what happened in the 
broad silk industry, the woollen and wrsted 
¢loth industry and the hosiery and knit goods 
industry." | | | 
From here on I an analyzing the figures already 
given, relating them to cases where there was inerease 
protection given in 19390, and where there was not, 

so that Your Lordship will see the result of the 

action taken in 1930. 

25 | "Employment @xperience in 1931 as compar ed 
to 1930 in fifteen silk weaving mills producing 
g00ds receiving increased pretection in the bud- 
gets cof September 1930 and June 1951 is set out 
in Exhibit 637. ‘The figures given do not in- 


clude office or gales staff, nor do they include 
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"silk throwers or dyers and finishers doing 
custom work, nor artificial silk yarn mills or 
cotton mills weaving artificial silk. In 1930 
these mills employed an average of 1388 people 
and in 1931 they had taken on 585 additional 
enykereiak an increase of 42.1%,bringing the 


number of people employed up to 1973. The hour 


of iabouf provided in 1930 were 3,411,714 and 

these hed increased in 1931 to 5,145,199, an in 
10 

y crease of 1,755,485 hours or 50.8%. These ada 


tional hours of labour were reflected in increa 


production in yards as follows: 
% In- 


Fabrics i930 A931 increase creas 
ie Silk 5,172,269 9,337,905 4,165,636 79,1 
Other than ‘ | 
silk 859,977 1,508,278 468,501 55,7 
Also these milis had expended $377,500 on 
plant since September SOth, 1930. 
the employment experience of the entire silk 
NG =i and: silk goods industry including the productio 
of artificial silk yarn and fabrics other than 
that produeed by the ection mills fran 1930 to 
1955 is shown by. the following index figures of 
employment: 
25 
1926 : 100 
| 1980 27360 
1951 32126 
192 56462 
, * 1933 588,2 


1934 469.8 
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"(Annual Review of the Employment Situation in 
Canada, 1932, pp.16,18,20 and same Review 1935, 
table 4, ppeV, VII, IX). 

Eaployment experience in 40 woollen and 
worsted cloth milis comparing calendar years 
1950 and 1931 is set out in Exhibit 638, Eight 
of the mills included in the survey were new 
ventures or closed plants which had reopened 
following the increasing of teriffs in 1930, an 
the employment figures do not include office or 
Sales staff, In 1930 these milis employed an 
average of 3,775 people and in 1951 they had 
taken on an additional 776 people, an increase 
of 20.5%, bringing their employment up to 4,551. 
The hours of labour provided in 1930 were 
8,950,802 which was increased in 1931 to 
11,084,801, that is, an increase of 2,133,999 
hours of labour, or 25.8%. These additional 
hours of labour were reflected in increased 
production as follows: 


Woollen and Vorsted Cloth 
Serenata nen teniteeenineee emanate ag 


Yards 
1930" *° Yost Increase éIncrease 
5,696,651 7,569,598 1,892, 767 33.2 


The employment experience of the entire 
woollen yarn and cloth industry fron 1930 to 
1935 is shown by the following index figures 


of employment: 
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"> (noe /1926 +100 
1930 9046 
1931 99.2 
1932 (108.3 
1933 114.0. 
1934 123.8 
1935 132.8 


(Annual Review of Employment 

Situation in Canada, 1932, 

p-16,18,20 and same revie 

1935, table 4, ppeV,VII,IH). 

Employment experience in 66 knitting mills, 

mainly producing socks and stockings, other knitted 

goods, and yarns for sale, and comparing 1930 t+ 

1951, is set out in Exhibit 639, In this ease 
the duty rates on socks and stockings was sub- 

Stantially inereased in 1930, and the same applies 

to yarn, but the rates on other knitted goods su 

aS sweaters, pullovers and underwear made of any 

fibre, had not been increased when imported from 

the twenty or more countries entitled to the ben 
fit of the French treaty and there was a minor 

inerease only in the rate under the British pre- 

ferential, in these 66 mills the average numbe 


employed in 1930 was 9,728 and in 1931, 9,696, a 


decrease of 32 or 0.3%. On the other hand hour 


to 22,441,106 in 1931, an increase of 502%. The 
figures given in Exhibit 639 Show that the pro- 


duction of hosiery and yarns which were prot ecte 
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“in 1930 increased in 1931. and the production 
of other knit goods which received no additiona 
protection declined. This can probably be 
best illustrated from table 8, pages 10 and ll | 
of the Report on the Hosiery, Knitted Goods ed 
Fabric Glove and Mitten Industries in Canada, 
1991, issued by the Dominion. Bureau of Statis- 


ties, 


| 
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"This report shows thet comparing 


1930 with 1921, the production of socks 


ané stockings increased from 3,941,856 dozen pairs 
to 4,889,604 dozen pairs, yarns for ssle increas 
from 2,043,627 pounds to 3,169,295 pounds, while 
on the other hand the production of artificiel silk 
‘knitted goods dropped from 1,761,715 pounds. to 
693,292 pounds, underweer c ombine tion dropped 
fran 645,270 dozen to 516,171 dozen, shirts and 
drewers from 1,645,120 dozen to 256,974 dozen. 
These figureswould seen to confirm es gencral 
throughout the knitting industry the exp crience 
of one mill reported ih Exhibit 639 thet the 
employment gained in proluction of hosiery was 
offset by loss in produetion of other knitted 
foods. 

The generel trend of employment in the 
entire hosiery ami knit goods industry for the 
years 19H to 1935 is shown by the index 

| figuresas follows: 


(1926 = 100) 


1930 ° ©°° “0707 
1931 1052 
1932 108, 8 
1933 108, 8 
1934 116.4 
1935 1185 


(Exhibit 636) 
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Coming now to the cotton yarn and cloth section 
of the industry: 
"The trend of eiployment in the eotton yern end 


sloth section of the industry ¢ onstitutes en 


; exception to the trends in the other sections 
between the years 1930 and 1933," 
But the trend is the seme as in the worsted industry 
as between 1930, 1934 and 1925, To sontinue: 
The index figure, 100 in 1926, had declined in 1930 
y " | to 84063 im 1932) At deelinea to 8044; in 1932 it 
Geclined to 78.5; in 1938 it had declined to 75,0. 
By 1934 it hed teken up ell of the lost ground ana 
€0ne shead of the 1950 figure, and stood at 88,5, and 
ie in 1935 it was slightly higher at 88,8, Continuing 
with the brief: 
. n "It will be noted, however, that fran 
1930 to 1923 employment in the eotton yern end 
cloth industry declined by 11.2 per cent, whereas 
. se as ig previously shown employment in all indus~ 
| tries in Cenede in the seme period declined 
26,4 per cent. In 1935 as omar ba to 1930 
employment in the cotton yern ona loth. industry 
Shows en increase of 4,7 per cent whereas all 
95 industries in Canada show e deecreese of iZe3 per 


From the employment indices one the other 
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period the induetry could mt have maintained 


and Ancreesed its employment, If enpLoyment—in 


al 


‘the primary textiles industry had gone down — 
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‘Other: general aspects of t extile employment 
“ere the following: 

Although no records sre avellable on the 
@enerel permenence end cont inuity of textile 
employment there were some ine teneces of 
employees who appcered before this Commissi on 
with records of mmy years of Steady employment. 

The nature of textile operations is such 
that work for severel members of a family 
can be found in the same mill, The eollective 
effect of these family incones (many ing tences 
of which are in eviderce), even where the 
individuels receive only mod erste wages, is 
such as to place these families in cireumstances 
much more satisfeetory than those dependent on 
the return fran only me menber's employment, 

The textile industry being so lergely a 
"small-town! industry provides employment close 
to the workere homes where they can continue to 
live in eloge emteect with their own femilies 
end be free from the disturbance resulting from 


remove. to new surroundings. - 
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Meny textile operations sre of a neture that 
can be taught to young workers et the same time 
és they are geinfully employed," 
5 


There were severel illustrations of thet in the 
evidence. Continuing: 
“The efficient working ages of textile 
lebour are without doubt longer then in ‘any 
Other menufecturing enterprise, Exhibit 1209 
= | . contains one study of the relative age-£roups 
end efficiencies of cotton spinners which sub- 
Stantiates this view, 

Steadiness of employment is one of the 
‘favourable fectors offered by the primary textiled 
industry as canpared “with other industries. 
~Fluetuations from month to month during the 

eer “Léss pronounced then in all Canadian 
industries. From 1921 t01%5 the spread 
between the lowest and the highest monthly 
indices was = textiles 12.5 per cent; é11 menu- 
facturing industries 14.4 per cent. (Exhibit 788 
p.22). The evitelde shows elso thet while 
employment inereesed in the tire p Timeary 
25 textiles inijustry from and after 1930 changes 
in demand affected the number of enployees re- 
quired in the production of particular products, 
To met this various mills adopted the policy of 
spreading employmentnand also endesvoured to 
)) ~ Spread production over the entire year so as to 


avoid peaks end slack times in employment.” 
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A&A number of companies are dealt with in the 
evidence who gave illustrations of that am said 
thet that was their policy, 
Now, my lord, one of my friends -- I think it 
5 was my friend Mr. MeRuer te said that he c msidered 
it pert of his duty to inguire as to the manner in 
whieh the industry hed provided employment in periods 
of cneebnees difficulty, and as a metter of fact my 
friend is quite right in thet because the order in 
=) re gouncil directs your lordship to meke full inquiry 
and obtain canplete information emong other things 
with regard to the extent to which the employer can 
reasonebly and ereperiy be expected to meintain 
employment over periods of temporery difficulty. 
I do not find in either of the briefs thet ha ve 
kaos filed by my friends any illustrations of thet 
heving been done, but the evidence supplies a good 
many iliustrations of thet, ami I em going to call a 
few of them to your lordship's attention. 
Take the case of the d. ik Moodie & Company 
of Hamilton. The facts are set out in Exhibit 1070 
at page 2. That canpany, taking Mr. Howson's figures 
without qualification, had losses in wren year fron 
25 193] to 1955; thet is five years. But notwithstendi 
the fact that the shareholders hed no rewrn whatso- 
ever on their investment, but rather ss a mtter of 
fact lost money, the following employment was provide 
and wegen paid by thie company. These are just facto + 


») 30 workers, Ip, 1961 there were 598 factory workers, and 
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They received wazes of $285,949; in 1932 there were 
402, and they received wages of $279,968; in 1933 
there were 424, ani they received wages of $295,050. 
I have been uneble to get the figures for 1934, but 
in 1935 there were 516 factory workers, md they were 
paid $300,710. (The 1951 fieures sre taken fron the 
Price Spreads Minutes, p.2930, and the ficures for 
i962, 1965 end 1955 from Exhibit 1217, p.3l ) 

_ Then teke the case of Dominion Woollens end Worsted 
Limited, Exiibit 1008, p.3, This shows that from 
191 to 1952 inclusive, ani also in 1935, the ¢ anpeny 
made @ loss on the basis of Mr, Howsm's figures. 

In 1954 they made a net profit of $15,000 on sales 
of $3,574,594, Now thet company provided the 
following employment during that period: 


Tectory Workers Ssactory Wages 


1931* 1001 } $749,714 

1982** 1418 998 , 932, 56 
1933** 1444 944,691,19 
1934** 1459 937 627,38 
1935** 1624 1,135,969.93 


*(Price Spreads Minutes, Pe2822) 
**(ixhibit 1818, p,.48) 

Then take the cese of Mercury Mills Limited, 
Exhibit 1062, at peges 7 end 8. This company in 
the five-year period t8kx 19%1 to 1955 inelusive 
Made 6 loss each year, but they took the risk dur ing 
® period of depression for buying raw meterial for 


producing end selling $9,530,291.62 worth ¢ goods 
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without profit, in fact at e loss, and they provided 


the following employment: 


Fec tory Workers Factory Weges 


1931 787 $686, 049 
—=ig9ae 785 551,340 
19 776 528,278 


(Price Spreads Minutes, ps» 2930) 


The figures of that company for 1934 end 1925 are 
not available, 

Then teke the Barrymore Cloth Company, Exhibit 1017 
pages © and 5, They had a declining revenue from 
operations before bond interest 4nd ineone te® over th 
years 1951 to 1935, They hed a net profit in that 
period, in 1938 of only $2,337.62 on seles of 
$1,409,803,02.. In 1934 they made a loss of $9,187.72 
on seles of $1,562,792, 84, 

THE CQMMISSIONER: In erriving at net pr ofit, do 
you take Mr. Howson's figures ? 

MR. KELLOCK: Yes, my lord, I heve taken Mr. 
Howson's figures, in 1935 this ce ampeny made e logs 
of $843.38 on gales of $1,352,511,56. Now this 
canpeny provided employment ant paid wages in thet 


period as follows: 


TORONTO e CANADA 
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Factory Workers Factor 


1933 442 $397,627 
1934 501 516,372 
1935 487 525,627 


These figures are taken from Exhibit 1218, 


pege 42, 
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Then take the case of Dupont Textiles, Exhibit 
1017, pages 3 and 5, ‘They made a loss in 1921 and 
agein in 1932, am yet they geve employment in those 
years respectively to 101 end 97 workers. In 1934 
and 1945, when their operating returns before incane 
tex emounted to less then one per cent of gales, they 
geve employment in the. production of $452,390,11 worth 
of goods in 1954 and e production of $438,135.83 in 
10 1965. Their revenue before bond interest and income 
tax in 1935 esmounted to only $659,12. 
Take the case of Hield Bros. That ¢ ompeny 
| meade substentiel losses in 1931, 1982 end 1954 of 
#84,936.84. They mede a revenue in 1933 ani 1935 
15 before bond interest or income tex of $123,713, 71 
on sales of $1,603,340,53. (Exhibit 1017, p.5) 
They gave employment in 1952 end following years as 
follows: 
Factory Workers Factory Wages 
193 2* ; 55 $23,916, 00 
1933** 100 — | 61,550.81 
1954** 105 74,347.65 
1925** | 115 13,466.11 
(*Price Spreads Minutes, p.2822) 
. (** Exhibit 1218, p.49) 
Teke St. oS mathe Textile Mills, Exhibit 1017, 
pages 5 and 5. This sompany hed losses in 1931 end 
1962, 1953 and 1955, and in 1954 they mdesa revenue 


before bond interest and income tax of 459,50 on 


sales amounting to $686,607. 23. Their employment 
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employment figures for 1921, 1922 and 193% -« I have 


not the figures for 1934 and 1955 -- were ag follows: 


Factory Workers Factory Wages 


1941 125 $81,903 
1932 126 77,459 
1933 157 101,242 


(Price Spreads Minutes; p.2823. ) 
I want now to give to your lordship » ease in 
the ¢arpet section. Teke Herding Carpets Limited, 


Exhibit 1184, pege 2. This compeny which has been 


referred to by my friend, mede losses in 1931 ana 1932 
and in 1933 they hea @ revenue of $267.11 on the ssle 
of $595,477.97 worth ef goods. 
THE CQGMMISSIONER: You Say they made a reveme ? 
MR, KELLOCK: When I say revenue, my lord, and 


it is the seme word I am using ell the wey through, 


The employment which this ¢Gipany geve in these 


years end the wages paid were es follows: 


Fee tory Wor kers Bactory Wages 


1931 x45 «(154 ~L15, 735,70 
1932 135 93,865,335 
19 36 140 102,312. 90 


(Exhibit 1220, pege 54) 

Now teke a company in the hosiery section, 
the AllemA Company (Exhibit 1155, page 5). This 
seniihi made losses in 1921, 1932, 1933 ani 1954, 
end in 1925 they sueceeded in making © reveme of 


$726.30 net profit on sales of $260,632.29 worth of 
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= | goods, This compeny provided employment as follows: 
Fectory Workers Factory Wages 
1931 129 $98,798 
1952 128 84, 958 
5 1938 114 75,118 


(Price Spreads Minutes, p,2864) 
Another company in the hosiery section is the 
Netionsl Hosiery Company, Exhibit 1155. ‘That 
comneny tiede losses in 1951, 1932 am 1964, and they 


10 hed a net profit of $1,262.15 on sales of $664,699.94 


> 
2 in 1935. In 1934 they had their best year. They 
made $18,560.38 on sales of $610,509. They gave 
employment and paid weges as follows: 
15 Factory Workers Factory Wage i 
1931 170 #151 ,147 
19 32 163 130 , 562 
1933 170 128,007 
(Price Spreads Minutes, p.2864) 
5) 20 I heve not the figures for 1934 or 1935, but the 


production in value of this company was approximetel 
the seme in 1934 ag in 1925, and was greater in 1935 
than in 1923, 
Now take a compeny in the knitting section, the 
25 Regent Knitting Mills. Theat is a substential ¢ anpeny 
Acsording to Exhibit 1070 that comupeny made losses 
in 19%, 1931, 1932 and 1953, end they provided 


employment end paid wages ag follows: 
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9 
Factory Workers Factory Weges 
1930 474 $358,111 
1931 418 : 294,174 
1982 468 | ol , 766 
1935 428 | 245,980 
(Price Spreads Minutes, pe2952) 
Take George Pattinsam & Co., Exhibit 1017, pege 
This is a wool cloth company, The company made losse 
in 1960, 1951, 1932 and 1935, and curing this period 
» the company employed and paid wages es follows: 
Factory Workers Factory Weges 
1930 268 $178,948 
1931 251 805,942 
1932 251 176,382 
1933 267 200,052 
(Price Spreads Minutes, p.2822) 
in thet four-year period the sales of this 
compeny emounted to $1,894,003.62 (Exhibit 1017, p.3) 
.) The lest illustration that I vant to call to 


your lordship's attention, although this list is 

not by sny means exheustive -- many illustret ions 
cound be given -~ is thet of the Tayside Textiles 
Limited, Exhibit 1017, page 5. This eompeny, 
which is a cloth importer, mede losses in 1932, 1933 
1954 end 1935. In the first year, 1931, they meade a 
net profit of $401.81 on the sale of $200,652, 26 
worth of goods, During this period the company gave 
qniys Levinson’ end paid whee as follows: 


Fectory Workers Factory Wages 
3930 70 $61,286 
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» Factory Workers Factory Wages 
1931 79 960,255 
1932 90 65,771 
19336 95 72,959 


(Price Spreads Minutes, p.2822) 

The sales of this company in the five-year perio 
from 1930 to 1955 amounted to $1,241,291,05, 

So I we Spare my lord, that these illustrations 
and ce i Others that might be found show t hat the. 
industry as e whole has taken very seriously the rege 
ponsibility of providing employment not only in 
periods or temporary difficulty but in periods of 
susteined difficulty, Such eg those five years. 
some of these illustretions show the companies 
cerrying on in the hope of better things during the 
period of difficulty, ami the chief benefice ieries, 
in fect the only henieficiarien Who got e direct 
return were the employees of the compenies, whether 
in ltaohen or in wages, 

The next section of my meres my lord, deals 
with lebour and wages: 

bent is a wage content in three Pleces 
in the creas value of produetion of an industry; 

(a) first in the pay roll of the industry; 

(>) seaens in the burden or overhead, which 

includes for exemple, repairs, maintenance 

charges, eost of packaging, materials, telegraph 
and telegraph charges, selling expenses, con- 
sumable supplies, texes, etc.; (oc) third in the 


raw meterials end their trensportation, 
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The net value of production ofan industry 
is the amount received by the industry on the 
sale of its products efter deducting the cost of 
rew meterials, fuel eni power. Out of this net 
velue of production an industry must pey factory 
lebour, burden end texes, interest and profit. 
4&4 gomperison of the share of the net value of 
produetion paid to feetory lebour in the textile 
industry end in the other industries in Cenade 
reveals the fect thet in the case of the textile 
industry labour obteins a greater vied of the 
net value of production then labour obtains in 
any other Canedian industr; with one exception 
nemely the iron and irom products industry. 
In 1954 factory wage content in the ret value 
of produstion in the primary textile industry 
wes 44 per cent while in the case of all Canadian 
industries the wage content was 30 per cent end 
in the excepted industry, namely, iron and iron 
products the ‘percentage was 47 per cent, 
(Exhibit 788, p.28). 

In any country the t extile industry is not 
a high wage industry, nor is it e low wage 
industry. The comparatively light neture of its 
work, permitting the employment of s large pro- 
portion of females end younger persons between 
the age of leaving school and marriage, and the 
steadiness of its operstions will be found to 
place it in the medium position in every country 


studied. A comparison of wages paid in Cmada 
end in some other countries is as follows: 
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2 


“Wool ‘spinning end weeving: A canparison 


of hourly retes in cents per hour paid in the woo 
spinning and weaving industries in Great Britein 
end Canada in 1928 is derived fron the Teriff 
Boerd Report, Ref. 1; tebled in the House of 


Commons, Merch 1935: 


Average Wages per hour in Gents 


Great Britain Canseda 
Girls" 8.90 20.00 
Adult femsles 14, 83 24, 42 
Youths end boys 10.38 20.25 
Adult males 28.55 37.90 
‘All employees 16, 90 $0.19 


(Exhibit 646) 

Summing up the difference in hourly wages 
peid, the Tariff Boerd said in their report, 
Ref, 15 

'Tt has been established that hourly 
weges in Cenedea exeeed those paid for 
corresponding occupations in the United 

Kingdom by 55 to 60 per cent in the woollen 

industry, 76 to 78 per cent in the worsted 

spinning industry, and 65 to 75 per cent 
in the worsted wierenc industry. It is 
extremely difficult to measure accurately, 
from the date eveilable, the difference 

between labour costs per unit of output, b 

in the absence of evideme to show any s ub- 


stentisl difference in the efficiency of 
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labour, there is reason to suppose thet 
the excess of Cenadian labour costs in 
this incustry is ante tenaielty the seme ag 
the excess cf hourly wage retes,' (fxhibit 
640)" | 


in other words, that the prodietivity and lebour 


nh both cauntries is the same, but the cost is higher 


n Canada, Continuing with my brief, with respect 


© cotton spinning and weaving: 


10 


15 
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25 


30 


"The evidence on comparative wage retes 
in the cotton Suhigtey in Cansda and Great 
Britain is thet the average hourly rete to 
employees in Canadien mills is orer 60 per cent 
higher than the sant hourly wege in Great 
Britein, In Pebrusry 1954 the average eeurly 
wage in Cenede was 26,64 sents per hour and in 
Great Britain was 16458 cents per hour, | 
(Exhibit 600, Ref, 3, pel). 

In April 1936 the average sotton weaver's 
wage in Great Britain was 16,52 cents per hour 
or $7,968 per week for a 48 hour week, (Exhibit 
600, Ref.3, beS anc ixhibit 445, p.7). This 
cotton weever's wege in Great Britain of $&x 
%7.95 weekly may be contrasted with the a verege 
Cenedian weekly wege in 1934 shown in Exnibit 1287 
which is $12.21 for females end $16.15 for males, 
although it must be remembered that the Cenadiean 
figures include ell cotton operators, whereas 
the figure for Great Britain is for weavers only 
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Thet is the weavers: | 
“ee are the Compaxatively higher paid working 
people in the cotton industry. There is no 
évidenee on the average weges of Canedien 
cotton weavers ss « group." , 

With regerd to that lest peregraph, my lord, on 
page 2, section ©, since the dates mentioned there 
have been changes in Canada, Your lordship has hed 
. evidence of insreases in Canada, and I em instruc te 
2 thet there have also been increases in Great Britein 

but I think the provortion would be about the game, 
i em told thet the inereeses in Great Britain since 
the figures mentioned in that paragreph are about 
15 4.6 per cent, Continuing with the brief: 
"With regard to wages paid in Cansda and 
those paid in the United States, Exhibit 1285 
shows en interesting com-parison, Generally 
speeking, the weges in Conada for feneles in 
>, 20 February 1986 were as high es those in Northern 
Americen mills previous to the N.R.A. and de- 
finitely higher than those in the Southern 
Americen mills, On the other hand, an anelysis 
of Americen weges in Aygust 1934 after the NRA 
ap shows thet both the Northern and Southern 
Amerisen wages were st that time higher than the 
present Cenedian weges. . With regerd to males, 
the Cenedien weges now are slightly less on the 
whole then those prevailing in the Northern 


i Americen mills previous to the N.R.A, and 
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definitely less than those in August 1934 
shortly efter the N.R.A, was established, It ig 
in evidence from Mr, McMahon (p.6833 1.9 to 
6834 1,14) thet weges in the United States ‘are 
10 per cent below those provided under the 
NRA. at the present time so that the figures 
Shown on Exhibit 1285 for American wages should 
be reduced et least 10 per cent for eny ¢ an- 
perison to be made, It should elso be berne 
in mind thet the level of wace ratés in trodue ed 
in the American cotton industry by ‘the N.R.A. Was 
pert of e mtion widé scheme for the raising 
of weges and prices and, that without any of 
16 the sccompenying features of the progrem that 
wes undertaken in the United States at that 
time being present in Ceneda, it would not be 
reasoable to expect Canadian industry to 
undertake a wage raising scheme of this nature 
20 without @ll the other features of the program 
which ‘existed in the United States when this 
was underteken," 


THE COMMISSIONER: In reference to the 


decrease of waces in the United States which you say 
25 ||Mr. MéeMahon put et 10 per cent, I understend thet My, 
Fessenden puts it et one per cent. 

MR. RELLOGK: I do not recell, my lord, Mr, 
Fessenden's evidence, but Mr. MeMehon, who was Called 
by my friend to give evidence, and who produced 


30 
documents with regard to Wage rates prevailing in the 


dae iy 
Jose a eee 


mak 
sesak 


et I sbodetidntes oe ee ft eat agit wows 
‘of @.D Bass.) sodatinst i mort euneblve st 
ers: sestes® pAgtial edt af segs¥ toad. (Let (3e8o- 
git wins fo bi vetq ogous yofed tae meq 
setesit sit ted? ca ou it tnegetq ef? 3B he Be 
Bisode ve yew usottwma vot SEL dididas ie mode 
apo o Yas ter tamed Tog “QL tesal ts Beoubet ody nd: 
> octepadd od Sela hisode ti: hem ad. oF» ‘goalsea Bh: 
posuboimnt cavet sasw 6 Tevel-odt tedt batm of- 2 ; 
gow. vA. EM odd Vs qite shal wersoo asoivem’ oad af). 0 us a ac | 
saleist gif 10T exnodoe ohiw solv ms te tig ee | 
to gas teositiv gedit ,bac seoliq Sas aegen NOads 
fad¢ mearaotq odf ie. gorptse® anbysisquoess: eft. at 
gals ea estate bodig’ edt at sia iad eb a Baw | 


“Sad Beek Binew #1: i pbasta® nt feeset¢ anted emis 


9g prtestad satdensd gooqxe of ofdemeset 
sSenters pide to oubder’stteier epee elatebas baa 
- 


eiyotg oar so eetatast tonite oft ffs guoteiy 


ety asain eet até aociav edt oh botetxo dokdw as 2) 
: * goMetrebms sw 


RT A ee 


‘eft 6¢ eonetotet at ‘gam wOT ce Thao: aa? | 

¢ se poy doll votese pegiyU ott ak semew 20 sesotee® | 

a pot buedetobaw I, tame seq Of te tq modtedolt a | 
ites’ ‘geq emo te th ene 


2 


“yet Brot gt), Eisver: ton ob E sO « 
‘belive vsw Ode” nostabies - sod> eooebave tanbeoase 
» pectibord one: bas ysempblye ote © ot antes ‘sl s| fi 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 


REPORTER 
TORONTO = 


CANADA 


16288 


definitely seid thet there was 
scale established in fygust, 1 
time of 10 per cent. I qote 
page 6823, line 9, 
exeminetion, as follows: 


8. Do you sey these 


United States established by the N.R.A. am since 


& recession from the 
v64, down to the presen 


fron the evidense, at 


Mr. MeMsehon was under gross 


wages still prevail 


in the United States generelly? A. No, 


I don’t know == I would not say they do under 


the conditions thet they are there, 


Qe Isn't it cannon knowledge, as a matter 
¥ 


of fact -« 4. The 
@» Alright, I will ¢ 


answer is they do not now 


y do not, 
eke your answer; your 


prevail ? A. Surely nod, 


Air, McRuer: In whet wey do they not preveili 


The Commissioner: Fing Out what does preyaill, 


By Mr. Kellock: Q. 


is there eny stencard 


that prevails Generally or is it pretty much 


different in different loc 


elities ? TI, The 


Stenderd of the Southern workers now, the cotton. 


division, who are approximately two-thirds of 


the humerisel strength or 


the workers in the 


industry, as a whole have remained fairly 


stotionary, 


Se Stationery with what ? A. Due to 


the NN. KoA, 
_. G- Stationery at the 


under the N.R.A, ? A. 


retes prevailing 


Yes, if I said to you 


teke 10 per cent as &nh averege tor the entire 


industry of the rateage thet ig now quoted I would 
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~ meking, ne ay ‘opinion, to ny jadgnen t, a 
fairly honest, true statenent. 
| Qe That is deseuse, ag dt understand you, 
in the South the South has continued to adhere 
pretty much to ‘the ‘genle Set under the WN, Rew. ? 
A. Neo, 
Q. Then, I ikanducetena you 7 
Ae paranse cond itions hg re! R vind 4 to the 
NRA, were SO == we use ‘he word “rotten", I 
y em trying to look for another word, but were 
rotten = ~~ | 
@e Thet is indebs. 4, That the employers 
the fair ones, heve no desire to #O back to it 
15 and they ere maintsining toa great extent the 
wages there less possibly 10 ver cent. 
°Q, What you sey is that both: in: the North 
end the South the reduction sinte the NRA. 
went out is exactly the seme, thet is, the 
20 Southern wezes heve been reduced 10 per cent 
from whet they were under the eode and the 
Northern weges heve been reduced 10 per cent from 
whet they were under the code; ig that what you 
mean ? A. I would sey that as an everage, 
but reserving the right to sey thet there ere 
many mills where neither « reduction nor the 
stretch out hes teken place but in a few in-~ 
stances increased hours hes taken plece from 40 
to 48 or to 54, 


Q. And also reduced the weges ten per cent ? 
&. No, sir, they did not 


“s” > Siadmasint e oe —, wt bat ; sei 


seine al 
me 


tno sate eott tan wut 
" HOY bastetoda i* ‘ge wehatod er feat 2 xi 
‘eae ite of bout tno eas s.08 sat 68 96% “ent Py ak 
¢ ee of edd iw. haw tee steoe ‘odd oF Sonn wierd” 
ce ae ete 
i 5 HOY, podseiebuneta ¢ ‘ned “0 =e 
odd ot xo btg ga liteverd eater haos oennesd ok ; 
be netzor” prow edt ean dy = 08 Otow A “ 3 
owe tod. Brow sedtoas 16% aeo! ‘ot aabent ms ie 
| +s nestor i‘ 

coyoiqae odd tadT” A” “e yaatnts et ‘edit oy 
¥¥ o$ Sind ba OF “Stfeed ot yas. esto Tist edt 
odt detke feotsa 2 of sata létatem ets ‘yout “Sate 
-$aeo toe OL Yidteeoq ete £ just’ asusw 

itie# Sia wi ‘usod fey ef ye soy fail a 
\A.8.M oft gonte to LFombet ‘ods A908 ‘out hes 


“gat ost todd (00188 ‘emf ¥ftoes et tue dew 


 ¢hep tq of be onbet nos d eves senew ‘grastv0e 
: gat bas eboo oat sovin otew yout jade mort 
| movt'#ds0 tog UL Becket dood oved ona’ mess xo 
soy tadw fat? et se boo ad? tobms e1e® = ‘¢edw is 


eye otedt tedt qos oF digis oft axiviebot .; 
ott 10st nok? ou Bbet s ‘gadiies oeor ‘elite yaaa 


> a+ 


-nt wet e al tnd eodlq moet sad +10" ‘detowte 


ae to oe * ~~ NS elie SEA of ‘ ae of to on oe 
ene re cae Pr Sy sas fer 


or cs 
- se 


onsteey he Us Youd Ye Siow Tk Pam 


ob mort eosiq iodat aed etuod Sannetont Goenere | ‘ 


a cai 2 ie 
aw = 


seats AE Le Efe ce 
: = aye Erne 


Se ee 
gator 


——— 


ROBT. BRYDIE 


CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 


TORONTO - CANADA 
ee ieee sions at 16285 


» 


So that with the exception of some few mills which 

he mentioned, which have increased their hours of 

work, there has been, sccording to Mr, MeMehon, my 

lord, s general recession of ten per cent fran the 
5 | level peared Line under the N.R.A, 

Mr, BEAUREGARD: It mey help, my lord, to clear 
up this point if I quote Mr, Fessenden's evidence, 
fran pege 15541 of the evidence, where Mr. Fessemden 
mekes the assertion thet in 1936 there had been a 

b) MN drop of only «4 of a cent per hour for the everage 
operative. I quote from Mr, Fessenden's evideme 


et pege 15541: 


“Mr. MoRuer: @.. In Making the 
fe comperigon, Mr, Fessenden, between Cenadian end 
Americen mills, where did you get your figures 
for the Americen retes of pay ? 4. The 
American rates of pay s fer shown in this repart 
are not the pates of pay which I fouhd to exist 
| sa et the individual mills that I visited in the 

States. They ere figures collected by the 

Department of Labour of the Ameriesn government, 

which include all the cotton textile mills in 

the section referred to, 

25 Qe Hither north or gouth ? A. Yep, and 

perhaps I ghould sey thet the letest figures I 

sould get on that, showing the eernings for 

individual Operations, were fa the year 1934 


after the NRA had become effective, 


Qe. Yes ? A. And there have been 


doi w pif km net one & x not $qeexe ost ditiw tase oa 
Yo exnodt xlosit Senactont © vst dontw Sono tie ) 
‘cu’ wondaliil +t ot ‘galbroves wood ad ened how 


a 
4 
» 
rie REST = + ae 
ee = —- 2 
Tid f a 
meen "e 
i 


edd mort treo t0q aet to noises cot ‘Tetanea | as ,bwl 


oh 8 edt seba8 ‘gall lovers level. 


ee iets 
wom ad gree 


ama Lo o¢ ,baol om ted ism yt :CHADUATARE oti ; ie 
-sonebive a oth st osip | Re > tiked ais qa 
re bas uvell SH etede eeuaN ive ‘edt ‘to tees ogee wt i | 


@ meed bed ote Qeer af “ted? weldreces out notin | 


emebtve e'sineeesT EK sort atonp ee evitazeqo 


. 
| 
| 
epevere‘edt ror xo 1éq tued es Yo b, yfzo to qoxb | yee 
| 
Leet eseq te | | 


“edd gable al 49 aouligh cit eee 
ban neibstie) aeewled ,sobaosast ort sogitaqnoe ; ae 
‘ert 8 200% 798 BOE bib omede site qaeite nA ; | 
eat Ah ? yaq te Bodo anolte mA edt £07 | 
| 


dwqer eidé at swode tei cB Ya TO Beret aap bus mA 


teixe ot hoot 1 detdn Yd to notes, eat deal ets 

out ai bottety I teat elite Lavbivibat odd te Nh aoe 
eat w petseiios count? ose we «notes® 
, hemaTS YOR apoltens nom to wod ad to saonds ego : h 
at eliina altexed sottoo edt is obvlant dotsde is 
sot berm 201 aoitese edt i ve 
bas +wo¥ A | ? d¢tsoe to avx08 sod tt : ; : ee te : 2 
I sowalt teotel edt ted? you piuoss Lagediteq - | 

x02 egainrse ott bergen gait 10 393 piso 

} peed 289% oat 2 e708 g ean LeeOee Iasbivtbat 

.ovitostts omo ced bast AMM oss wm 
need oven o1edt bak ht ) a vox eo o 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIC 
REPORTER 
TORONTO . CANADA 


—= 


> 


16286 

some mills which have dropped slightly fron 

_ that level, but the great majority ofthe _ 

7 mills heve mainteined exaetly thatlevel, Te) 
I howe wire tty thet as the average hourly 
rate ee ey exis tine for the different occupa- 
tiene, Then when I show the averege hourly 
rate of pay for ell employees in the industry, 
I have e figure obtained in 1936, which ig 
quite up to date, and s, working out whet the 
1934 figures were according to the number of 
Oneretors in the south and the number of 
operators in the north would give us an 
average for all the operatives. in the inéeustry. 
in 1946 there hes been a drop of only o4 of a 


cent. per hour for the average operative. 


~~ The Commission adjourned for a short recess. 
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~- Oh resuming afger recess.» 

MR. KELLOCK: On that point we were discussing 
i find that in the eross-examination of Mr, MeMehon 
further on, after the part I read to your lordship, 
Mr. M¢Mahon was cross-examined with regard to the 
_Ellenbogen Bill which was before the Congress of the 
United States at the time that Mr. MeMahon was in the 
box, and the recital of the Bill was read to mr, 
- MeM@hon and he was questioned with regard to it, 
Now, that Bill, as your lordship may recall, was pro- 
moted by the Representatives of Labour following the 
finding of the United States supreme Court as to 
the invalidity of the NeReAcsy and it was sought by tha 
15 


Bill to restore, so far as wages and hours were concerg- 


ed, the effect of the N.R.A. which had been swept away 


by the judgment of the United States pasate Court, 
and at page 6835 of the Evidence oa ——— 

MRe BEAUREGARD: ‘what page? 

MR. KELLOCK; 6855, line 3, the Bill is set out 
theres section 1 is in the form of a preamble and 
it reads; 


"The Congress of the United States 


* as a matter of legislative determination hereby 
finds the following facts," 
My lord, this Bill was not passed but it was promoted 
by labour, as Mr, MeMshon himself says, and the 
30 preamble was the result of conferences between Labour 


and Congressman Ellenbogen who promoted the Billy 
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and Mr. MeMahon in his evidence said that the recitals 
correctly set forth existing conditions, Now, Exhibit 
NOs 446 is also the report of the Progress of the 
Bill and includes the same Sections, and as they are 
more complete in the Exhibit than in the evidence I 
|, Want to read two of the seetions from the Exhibit 
itself, No, 3 is; 
"That in recent years this flow of interstate 
and foreign commerce in textile products 
has substantially declined in value and 
amount, has been subject to severe price 
instability, has been diverted in large 
quantities from certain states to otner.. 
States and from ertain mills to other mills 
by reason of unfair competition in wage rates 
and other couditions of employment, has been 
interrupted and greatly burdened by strikes," 
and sO Oe 
"Such effects upon interstate and 
foreign commerce in textile products have 
been caused dimetlyand primarily by the 
instability of »age rates and other labor costs in 
the production of said products, by excessive 
competition in lowering such wage rates and other 
labour costs," 
Now, Mr, MeMahon --- 


THE COMMISSIONER; Does that refer to competition 


poem the north and the south, do you think? 
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MR. KELLOCK; Well, I cannot Say, abe OF from 
my own knowledge, 
THE COMMISSIONER: Of course, there there is & differ 
ence, | 
“wR. KELLOCK; Oh yes, and as I recall it, there ha 
been a large transition of the industry from New England 
to the South by reason of the same favourable labour 
costs prevailing in the Souths Now Mr. MeMehon was 
cross-examined at the top of page 6836, line 1; 
"Now then, was your statement of a uniform 10% 
in the’ North and South, t-- 
That is a reduction: 
"e-is that accurate, or is the statement IT have 
read to you accurate?" 
That is, what I have just read from Exhibit 446; 
"As That statement is not accurate, 
"Qe It is not acctrate? A. No," 
THE COMMISSIONER: which is not accurage? 
MR. KEELOCK: These recitals, Then, I geo on to 
question him about it Your lordship says: 
"THE COMMISSIONER: what is the statement from; 
who puts it forward? 
Me KELLOCK: It is from the bill itself. It is 
a finding of fact. It is the peculiar way they 
have of legislating. 
THE COMMISSIONER: Was it in the bill originally? 
THE WITNESS: Those who are acquainted and have 


the date concerning the statement which is read wi 
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‘understand the cold blooded reading of astatemen 
of that kiud better than woulda indicate in either 
the preamble of the bill or as Stated in the 
public press, The facts that are in the possess- 
ion of Congress coneernine the industry will bear 
out all of the statement but the reading of it 
that strikes and other things, strikes drove the 
mills from one state to another is not trues" 
Now, he says it is the statement about strikes that 
is not true: 
"Qe That does not Snswer my question at all, 
Ail I asked you is whether this was part of the 
bill submitted by you or was Something added 
afterwards? 4s No, that is practically true," 
That is, as submitted by labour: 
"Qe That was right in the bill? As Yes, 
BY MR. MCRUER: Q. Was this added afterwards? 
4e No, I think it is in the original, 
"Qe Is that in the brief that you submitted? 
A. Let me see whether it is in the preamble; I 
have not got a copy with me, TI don't know, This 
is the Journal of Commerce, yes = 
Ki "@ This is in the bill as submitted? 
THE COMMISSIONER; So far he says it was in the 
original bill submitted, Now, we will find out, 
We alps it here, 
30 SECRETARY WHITELBY : No, just a clipping, 
THE WITNESS; I think it is in the present bill, 
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"BY MR. MeRUER: Q. There is no doubt of that 
but was it in what you submitted to Congress, 
your organization submitted to Congress in your 
draft? A, It was the result of conferences 
between the Congressmen and our representatives —< 
Qe Please, Mr. Me Mahon, can you answer my 
question; were these Statements in the original 
Graft that your organization Submitted to con- 
gress? 4. I believe it was, 


Qe Statements such as paragraph Number threer--— 


which I read -- 
"Ye=that is what we want to know? A.Yes, I 


believe so, yes, sir," 


i Then, the question goes on as to whether it had been 
in their Brief and he said it was not in their Brief, 
but it was in their draft, Therefore, my lord, 
my submission is if the wage rates were subject to 

| 20 Such instability that it became hecessary for labour 


in the United States to seek legislation of that 
character with that recital coupled with Mr. McMahon's 
evidence that there was a uniform decrease throughout 


the industry, an average of 10%, I submit that wile 


"4 there way be a conflict between that evidence 
and that of Mr. Fessenden that is pretty strong 
evidence that Mr. McMahon's evidence is well founded 
in facts 

30 Then, to return, my lord, to page 3 of my Factum 


at the end of the first paragraph: 
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"The extent of the price rise introduced 
by the operations of the N.R.A. May be judged 
from the evidence that it amounted to about 
#8200 per 100 lbs. of cotton yarn, 

) The raising of wages in the industry in the 


United States was bound to have an effect on the 


(mess were ote arte 


competitive position of the industry with respect 
to imports of textiles from other countries. In 
a resolution passed by a group of textile 


) 10 


employees (Exhibit 445 p»5) it is stated: 


ETAT NCCE Ha) Sys rnirpaaeNrE Pe 


"whereas our present high tariff rates are not 
Sufficient to meet the handicap of these products 

ee Made in abnormally low wage centres; Therefore, be | 
it resolved, that we protest these imports and 
request Congressmen and Senators to assist us in 
devising ways and me ans to meet and successfully 
cope with the se inereasingly dangerous imports 
of textiles of low paid foreign nations,#" 

Then, with regard to the carpet industry - 


"--the comparative hourly wages rates paid in 


Pebruary 1934 were as follows: 


25 : Cents per Hour 


Canada Great Britain 
Carpets, 6 228 16298 
and according to the report of the Price Spreads 
Committee page 117 "the highest average hourly 
30 wage| of all the textile industries was 36428 cents 


per hour paid in the carpets and rug division,t" 
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? That, I think, referred to the year 1933, oe 
with regard to wages in canada - 

"Exhibits 1887, 1888, 1289 permit a comparisan 
to be made of wages paid in the different branches of 
the Primary textile industry, ané such wages to the 
wages in other industries in canada, These 
comparisons are subject to certain limitations, 
however, because of the way the figures are 

10 compiled, This data is collected eas being 'for 
any full week in the month of employment of 
greatest number* and incluies tall manual workers 
whether skilled or unskilled who are engaged in 

a production or distributions? Some Canadian 

| ingustries (e4g« the automobile industry) 

have mWerked seasonal variation in tue amount and 

length of available employment, As some of the 

figures reported include industries having 
’ 20 exceptionally long hours at some seasons the 
comparison with other industries is distorted on 
the stated basis on which the iafometion is col- 
lected; in other words, as some industries are 
marked by extremely long and short working weeks, 
together with marked fluctuations in numbers employ- 
ed, the comparisa is distorteds It has been 
shown that the textile industry provides more 
relatively stable employment than other 
indstrtes and would, therefore, suffer by 


comparisons made from these exhibits, 
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Exhibits 1287, l2as and 1289 are also 
Subject to another limitation as to their usefulne Ss, 
In these exhibits Sash te Ho indication as to 
age distribution, which of course affects the 
wage GOliperisons, The textile industry employs 
youths and girls from the age of leaving schools [the 
practice differs between wuebee and Ontario, so 


that a direet comparison of wages paid to females 


ie 


and to males in the two provinces is subject to 
this reservation, as is also true of a comparison 
between the textile industry and other éindustries|, 

with these reservations the comparisons 
obtained from exhibits 1287, 1288 and 1289 are 
as follows; 

Females - Canada; The avycrase weekly earning 
for females in the Textile inijustry ia all 
Canada in the year 1954 is shown as follows; 
(Exhibit 557) ; : 

Females - Canada, 


Hosiery and knit goods, | G12 486 


Artificial silk, © 12467 
Woollen yarn and cloth 12450 
Cotton yearn and cloth *". “TBeal 
Silk | 10.93 
AVGPE GG, 7 | 12.41" 


that is the weighted average, $12.41. 
MR. BEAUREGARD: How many hours a week? 


MR. KELLOOK: Well, it varies; the actual hours and 


30 the actual wages paia form the basis of these figures, 


but the hours would Varye 
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"Using the information contained in the same 
exhibit, the result for the average of all 
Other principal industries, exelusive of 
the textile industry, was $11.824 
Males - Canada; The average weekly earnings 
for males in the textile industry in all 
Canada in the year 1934 is shown as follows 


(Exhibit 1237): 


Males - Canada. 
Artificial silk, - $20—952 
Hosiery and knit goods 19267 
Woollen yara and cloth 17 929 
Cotton yarn and cloth 16 b5 
Silk 15,02 


Average 17432 

The average Mid @all principal industries 

other than the textile industry was 324028" 
Now, that comparison holds true throughouts my lord, 
that is, that in the case of females the average in 
the Textile Industry is higher than the average in 
all principle industries, but in the case of males 
the average is below, and as has been élready said 
the Textile Industry is not a high wage industry or a 
low wage industry. It is medium, 


For Quebec and average 


weekly earnings are as follows (Exhibit 1288); 


Females - Cuebee 
eC 


Artificial silk, $12,75 
Hosiery and knit goods, 12400 
Cotson yarn and cloth 11480 
Woollen yarn and cloth 11423 
Broad silk 10424 
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"AWE rage gl 14624" 


For ali other industries exclusive of the Textile 
industry the average is $10.66: 


“Males - Quebec: Formales in juebee 


5 
‘Exhibit 1288 reveals the following: 
Males - quebec, 
Artificial silik, "918462 
Hosiery and knit goods, 18410 
Cotton yarn and cloth, 15,461 
Broad silk 14-250 
10 Woollen yarn and ¢loth 14,23 
Average | | 15495 
While the average for all other principal 
industries in Quebec was $20.16. 
Females - Ontario; Exhibit 1289 shows that 
15 | | 
in 1934 the average weekly wages in Ontario for 
Females were as e follows; 
Females - Qntario 
Hosiery and katt goods, $13 %31 
Cotton yarn ami cloth, 15613 
20 Broad silk 1272 
} artificial silk 12460 
Woollén yarn and cloth 12455 
Average a 13.06" 
The average for ail industries im Ontario is $12.69, 
= Males - Ontario 
25 
Artifiégial silk, 9235424 
Hosiery and knit goods, 20+85 
Woollen yarn and cloth, 19,58 
Broed silk 18240 
Cotton yarn and cloth, 17426 
Averag@y 7 | 199624" 


30 || While for all other industries the average was $2260. 
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The Chairman of the women's Minimum wage Board in 
quebee gave evidenee and Exhibit 759 is taken from 
the 1955 report of that Board, and on the basis 
of the 48-hour week in 1935 the average basic wage 


is as follows - that is, if the 48-hours were worked 


"Que bee 
In ail Ia the 
industries Textile industry. 
In Montreal 12.78 13427 
Outside Mon teal, 10227 11.418 


in Montreal averaged only 39 actual hours per 
week and outside Montreal 45 hours, on the 
basis of actual wages paid the same exhibit 


shews the following: 


Quebec 
In all In the 
industries, Textile industry 
In .uebee 10619 $9 262 
In Montreal only, 11400 9040 
Outside Montreal, 9307 By67" 


Then, on the basis of cost of living, real wages; 
"Real Wages: 
"whatever the evidence may be on nominal"-- 
or actual - 
_ “aewages, it is a fact that in terms of real 
wages 4]l1 the available evidence is to the 
‘effect that there has been a definite rise 
in the real wage return to the employees 


in the textile industry, Exhibit 727 


In 1955 women employed in the textile industr\i 
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illustrates the increase in real wages in the 
case of Penman's Limited," 
In 1926 the index was 100 end the average computed 
annual wage per year of mill workers earning up to 
gL,000 per year was 9617453, and the average annual 
real wage would be the sae figures In 1930 the 
index of cost of living Was 99626 The average annugl 
wage paid was $6664.24 which meant a real wage of 
) 10 $6714626 In 1936 the index was down to S0sed. 
| The average annual wage was 3645007 and the real wage 
$8020524 
"Real wages represent the purchasing power 
of the néminal--" 
or actual — 
"Yeewages in the years given, Two series 
of the nominal annual wages are available in the 
Dominion Bureau of Statistics Census of Industry 
d) 20 reports for the years 1926-1934, namely, for 
cotton yarn and cloth and for hosiery and knit 
goods, These figures in conjunction with the 
Price and Price Indices Reports, D.B.5, 1936, 
indicate that the real ainual average sage in 
the cotton yarn end cloth industry has risen from 
$727 in 1950 to $912 in 1934 and in the hosiery 
and knit goods tte shiy from $725 in 1936 to 
goal in 1934_" . 
30 


In the ease of cotton yarn.and cloth again in 1926 


with the ¢ost of living indéx being 100 the nominal 
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average wage was $702 and the real wage, of course, 
was the same» In 1930 the cost of living index 
declined to 9992.4 The nominal average wage had 
increased to $781 and the real ee had increased to 
O727% In 1934 the cost of living index declined 
to 147, The nominal average wage was $718 and 
the real wage was $9124 in the case of hosiery, 
xHit goods and gloves in 1926 the nominal average wa 
was $728, In 1930 the index declined to 9902. 
The sain voce wage was $3719 and the real wage 
was $725» In 1934, with the index at 787, the 
nominal average wage was $662 and the real wage was 
p84le 
In an examination of the trend of wages in 
the Canadian cotton industry it was found 
(Exhibit 1209, pe 17) that, from 1914 to 1936, 
“spite of a drop in the hours worked per week p 
employes of 12%, that real wages--" 
THE COMMISSIONER: 12% 
MRe KELLOCK: 125%, thank you, my lord, 
t¥eethat real wages per actual week per employee 
had increased S2k%, and that the increase 
in pounds produced per employee hour, and the 
average real wage per employee hour, had both 
increased slightly over 50%._" 
THE COMMISSIONER: We will adjourn now, 


-- The Commission adjourned at 12.50 to resume at 
2050 P.sMe 
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~~ The Commission resumed at 2450 
Mr. KELLOCK: At the top of page 9 of this séetion 
some examples are given of the maintenance of actual 


wages without any reduction at all during the depres- 


wa 


sion years. Under the head, maintenance of nominal 
wages the factum reads: 

"It is to be noted that some of the larger 
waite in the knit goods centres of the industry 
maintained wage rates at the same level all 

. through the depression years notably Monarch 
Knitting Company, Limited, and Penmans Limited. 
AS to the former, the evidence appears at page 
9529 1.25 to 9240 1.30. In connection with the 
latter company’, wages were maintained except in 
the case of overseers, fixers, loopers and 
operators engaged in Making full-~fashioned lio sié ry. 
With regard to menders and loopers, a consider- 
able number of these were older wonen whe found 
it difficult to Keep up their output (Hvidence 
page 9780 1.24 to 9781 1.27) and with respect 
5 29 | to whom rates had been increased in order to 
| assist these people to maintain their earnings. " 

At this point I wish to Cigress in order to 
diseuss a statement that appears in Mr. Beauregard'’s 
brief. 

The COMMISSIONER: At what page ? 

Mr. KELLOCK: It appears at page 8 of the English 
brief. It is the last sentence: 

"The career of the textile worker is short- 
lived; it begins early and comes to an early 
end. | the problem of the middle-aged worker is 


a universal one." 
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At page 41 of Mr, Beauregard's brief there is a 
paragraph that indicates that the foregoing sentences 
I have just read are rather wider than Mr. Beauregard 
really intends, because there is the direct Opposite 
in the second paragraph under the heading Abundance 
of Labour. _ That paragraph reads: 

"In the textile industry, a great number 

of alive are employed at many and varied tasks. 

It employs men and women ofall ages, Old men 

oc ghee sweep the floors Sf or are used as wateh- 
5 men; boys and girls oil, clean, and supply the 
looms with shuttles or Gise speedily carry, from 
place to place, Cans, boxes and bobbins. Men 
and women doff, Spin, weave, sort, weigh, pack 
and label. Certain Operations require long 
15 practice nerere they are mastered; others ean be 


Learned in a few hours or days, since speed,the 


essential factor,is but a matter of practice." 


In this peragraph T am ‘Teading there is an {llue- 
tration of the way in which the Penman Gompany, in an 
endeavour to keep on these older women employees and 
|enable then to make the same wages as they formerly 
had been able to make, had actually increased rates, 
jt continue with my own factum: 

With regard to the operators on full- 
fashioned hosiery, the evidence shows that the 
ts decline in mages in this group Was due to the 
fact that 2% was a momparatively 1 new product, the 
workers in which demanded and received high 
Wages at a time when skilled labour WaS scarce, 
When the mills had been able to train skilled 


30 operators the tendency was for wages to fall. 


(See evidence page 9619 1.30, 9621 1.51, 9789 1,28, 
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“9790 1.26, 7808 1.7,1.27). ‘the Sxplanation of 
the lower amounts paid to employees of Penmans 
Limited das brought out in evidence was due to 
periods of slack employment or to the fact that 
employees were changed from producing one line 
of goods to another tine, When a mill has a Lot 
of work in hand piece workers speed up and earn 


more per hour than when wrk is scarce, as they 


then slow down in order not to run out of work. 
The difference in amounts paid is also due to the 
fact that that the class of work upon which the 


employees gre angaved varies from time to time 


and cheaper grades of Work command Lower priges. 
(Evidence 9779, 1.419 to 9780 ie2Z1, 9603 1.21- 
9609 1.10, 9763 1620=9774 1.14, $775 1.1-9790 Lee 
and Exhibit 724)." 

I come now to work loads; 

Kividenee by which Conclusions as to the 
work loads required of any Operatives in the 
textile industry ean be arrived at is Gontained 
in Exhibit 1209 which was Compiled as a result 
of careful examination of these conditions in 
one section of the industry, cotton Spinning and 
weaving. in so far as the Conclusions in this 
exhibit are of a general natiure they could be 
held to apply to some other branches of the in~ 
dustry on which there is fragmentary evidence | 
given at some of the operative centres. The 
Conclusions of this study as given at page 25 
of Exhibit 1209 are: | 

From about 1921 there has been an aecelerate 


trend, both in Canadian mG American cotton tex- 
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"tile mill® in the direction of improved machine#y, 
more careful 44 justing of the machine and a 
eeneral ail around improvement in attention. to 
details affeeting the quality of the yarns. As 
5 & result of these improvenents year after year, 
the amount of work required of an operator to 
‘tend one loom on any given cloth or to tend one 
Spindle on any given yarn is decreased, At the | 
Same time a study of the work dene by weavers 
and spinners was carried on and many of the oper 
3 e ations of an unskilled hature were taken away 
‘from those skilled operatives and handed over to 
less skilled operatives, Selentifice standards 
of machine adjustment were set and machines main 
tained accordingly. Working methods and detai 
15 were improved in the light of careful studyin 
milis,° - 

At this point page 33 of Exhibit 1209 might 
be examined, where it is ‘stated that if the in- 
dustry fails in effecting improvements in mach- 

ea ines and methods the public and the workers mst 
| of course pay in the jong run through’ lower reali 
wages and higher real Selling prices. Also 
See page 114 of Exhibit 932: "It is almost true 
to say that; for mills making standard fabries 
at least, a plant must be reasonably up to date 
if it is to exist at all aS a going concern,” 
The COMMISSIONER: Who makes that statement ? 
Mr. KELLOOK® Mr. Fessenden, and I call attention 
to that in view of Mr, Beauregard 's contention in his 
brief that in dome ‘Way. we have mechanized when we 
30 ought not to have done so. - According to Mr. Fessen-~ 


den, if we had not mechanized where necessary we 


ere tins nanenai em eo genenta 


| OF - fol tmetts ab dromevoromt buveTS tre * 3 
Janiey ect ‘to yt Eisup oat gilsoetts ‘pty ai¥eh 


i, ; Pa Atak & 
& 


ah -: 


(teey Yotte tmey” ainemoey orqmt ebeitt oF. 


ot totsreqs as To betinpet grow To twos eit 
exe bret ot 16 tole navts Ye a0 moot eae baet 
eat Ya ~hbeexoroed @t arey nevia yne ho ‘eibuiqe 


TsTs 


| > oa hé 
| euet teenie | 


a TP 


abtabaats eititaeres 


Tieted bas eb offer athtiet ~ 
_pitydete Sxtexso To tdgtl edt’ at “bovorastt ‘e198w 


| teen newor desiovad myx gnot ent mt Ysq Sets 
' eostyg pallies fset todgid ‘na Sogn? | 


zit ai sottiaedmoo @' Stese 
our” ares’ best nsstoss ai wl Yim’ snsi x! fads tots 


- 


ee ee Pe 


| o¢ oro Beinerl bm nevitereqo pelttize eeodt sort 
JeoviteTegqe polite ‘pest 
putes toaivesm Sas ter exrow tnetitent be out Hons te 
Wigntbtesos ‘bentst 


. Sine 


| dig tn COSL ¢ Rdtiixt To 8 ogg tatog eldt tA 
wnt om Livedt Setate et ti steiw ‘ Si Lows 
| dose tt einasawevotant anitootte ‘a eis alias 
| ‘ves atssived edt ‘hee ol ideg edt ‘ebodfom ‘Bae wont 


x6 od 


iy 


<a i C235 


ek FI" Ree Hhdide® to 211 ouag ose 


a. 
ops Fe eat Fe 


_ ote OF gu Yidssceker ed tei toaig 2 , beset ws 
a “tnmestios gatog 8 Bs Ife ye verxs ot et $F - 
© juometate tide Relat Host HOLSET IMO | ext 
| co tnedva tine T bas. cnobinteaet eM”: oor. 


 gekadst Prsbitst 2 ‘gn bizar ellie xot teat yas ot 


ap 


ae 


avevaow td enob wrow osft ‘To yb z outs estes a a 
qo si? to yser bas 20 Koltrps asw ‘pronntye Bits 
‘gelet erow Sivtan belt blany hs to ‘enotts 


4) ae : i 
. - 


~*~” : 


| | : 
: | 
| | 
| 
) 


es 
oe 
Ta hw a 
‘oa me 
& 5 fi 
A i 

J 

G.2e? 


" 
ae 


ae | 


| 


be 


—_ oe 
a 


ROBT. BRYDIE 
CHARTERED STENOGRAPHIiC 
REPORTER 


TORONTO = - ~~ GANADA 16322 
2 could not have carried on, 

"To resume from Exhibit 1209, Pe 25, the 
repert continues: 

"Results of these Changes can be seen in 
the constantly increasing number of spindles and 
of looms which ean be tended by one operative 
With no increased effort, Both from observa tion! 
in the mills where the wark is still Garried on 
according to the old unspecialized method and 
from the evidence of textile engineers who have 

") 10 W actually studied the real work done by the 
Operatives under the conditions of ten years or 
More ago as compared withthe conditions to-day, 
it can be stated tha t, generally Speaking, the 
tendency, as the machines ber operative increased 
15 has been towards a decrease in the real work re~ 
quired of the operative per hour. 
if these same improvements in machinery and 
in processing had been carried on without changin 
the assignments of machines per operative » it is 
Quite obvious from the resuit of our studies that 
. Operatives would now be Standing idle for a 
majority of their time." 
AG page 12 the report goes on: 

"'It must always be kept in mind that the 
heaviness of a work load depends upon two factors, 
25 the machine assigument and the conditions existing 

in the individual mill. No assignment in terns 

of a given number of machines per operative can 
be judged except in the light of Specifie can- 
ditions at the mill in question.'" 

30 My factum then comments on the above: 
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: “In other words, any evidence as to in- 
creases in the amount of machinery tended by 
any Operative is not in itseif proof of any 
increase in work load. the other factors, suck 


5 as the quality of the work in process, the effi- 


ciency and type of machinery, and the extent to 
which subsidiary operations, such as cleaning, 
have been removed from the task must all be taken 
into consideration." 
At this point I should like to gO over. ir. Beau- 
") i regard's brief and deal with some of the questions 
raised there. I would refer Your Lordship to page 9, 
the first paragraph, where my friend says that the 
primary considerations in the selection of a site for 
textile operations are labour and water power and also 
15 | grants from the munie ipalities, and that that is the 
reason for the location of the industry where it is 
situated throughout the provinces of Ontario and Quebeel, 
Now, my submission is that these are not the only 
factors, that the other factors are availability of 
markets for the product of the mill and availibility 


20 
of raw material. For instance, in connection wi th 
mills using wool as raw material, the production of 
“wool in Ontario and Quebec is a consideration in the 
location of these mills. The mills themselves form a 
i market for the wool produeed by the farmers, and the 


availibility of the wool supply determines, or at 
least is one element in determining the location of th 
pmidls. If you take a cotton mill you will rind that 
cotton mills are located in Hamilton, Cornwall and 
| Montreal. One reason for this is accessibility to 


30 || water borne traffic, which brings the supplies right + 
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the mills, In this Connection my friend at page 45 
of his brief--~youyr Lordship will fina it somewhere 
about the middle of the page--says that the cost of 
living in the maritimes is lower than it is in the pro 
Vinee of Quebec. 3 | 
The COMMISSIONER: I thought I say that, but later 
.On I raised the question myself ma was told that the 
contrary is the facet, that it is lower in Que bec, 
Mr. KELLOCK: I was G0ing to say that if that 
were the feet one would Gxpect to find a larger pr o- 
Py sh portion of the textile industry in the maritime pro- 
vinces than in the province of Quebec, However, it 
Seems that that statement is not warranted, 
The COMMISSIONER; I rétiember that early in Mr, 
Beauregardts argument the statement Was made and T 
15 asked a question in reference to it and was then told 
that it was not SO. | 
Mr. BEAUREGARD: I may say, My Lord, that the cost 
of living is lower in sertiix panes of the maritime 
provinces, though I have not the most reliable figures. 


When I wrote this I was under the impression that the 


cost of living was lower in the maritimes than in 
Quebec. I understood that possibly the raibroads 
Were not justas efficient as in Quebec, 
Mr. KELLOCK: The what ? 3 
Mr. BEAUREGARD ; The system of transportation, and 
25 


he man power is less than it is in Quebec. But we 
ind that the wages are higher than in Quebee and a 
| ittle lower than in Ontario. 

Mr. KEILOCK: The wages paid in the textile in- 
ustry are higher. in the maritime provinces ? 


30 Mr. BEAUREGARD: Higher in the maritime provinces 
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than in Quebec and a little lower than in Ontario, 
They are about midway between the two. 
Mr. KELLOCK: The point I am making is that the 


low cost of labour and cheapness of power are not 


the only elements in the selection of location in 
the textile industry, because availibility of markets 
and availibility of raw material are also very impor- 
tant factors, and the facilities for transporting the 
products of the mill have led to the location of the 
industry where it is. At page 1l of his brief, Mr. 
Beauregard makes this statement; 

, "In some respects the textile industry is 

exotie in character," 

That may be true to sone extent, but I woulda 
point out that it is not unique in the case of Canada 
For instance, cotton is mo more indigenous to fingland 
than it is to Canada, while »oth Wool and wood pulp 
are hative raw materials in this country. Take the 
dane of real silk; real Silk is not produced in the 
United States nor is it produced in Canada or England. 
SO that the industry in Canada is by no means unique 
from that point of View. Then on page 14 of his 
brief, about the middle of the page, my friend says: 

"AS a rule, workers are young men. They 
have been working Since the age of ten or twelve, 
at least." 

Mr. BEAUREGARD: That is an error, My Lord; it 
is a bad translation. They are working since ten , 
or twelve years, i did not mean that they wrk from 
the age of ten or twelve, but that they startea ten 
or twelve years ago to work. 


Mr. KELLOCK: They have been working for ten or 
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twelve years, 

Mr. BEAUREGARD: Yes. 

Mr, KELLOCK; Well, even when that correction is 
made, I still object that i do mot reeall any evidene 
that substantiates the statement that as a rule worke 
are young men, iy submission is, as I have already 


Stated in my factum, that if not the majority at any 


Setetinee teenie 


rate a substantial proportion of the. workers in the 

textile industry are ferales. i.do not think I need 
Say anything more with regard to the. question of age, 
») _ because I see in my notes-- 


The COMMISSIONER: I thought ladies were always 


young. 

Mrs BEAUREGARD; I thought my learned friend said 
that it was work in which enployment was given to 
15 women from the time they left school until they were 
married, } . 

Mr», KELLOCK: What.I,say is that the industry pro 
vides employment for such persons as opposed to other 
industries in which they would not be suitable. My 
submission howeyer is that the evidence does not sub- 
ios Stantiate the statement that a3 a rule the workers ar 
young, and that the substantial proportion of them ar 
young lien. . The evidence is the other way... My lea 
friend says later on that the emloyees are of all 
ages and of both sexes and that a substantial propor- 


25 tion of them are females, With regard to the ques- 


tion that eame up this morning, I see, according to 
my notes, that in Ontario the age limit is 16 and in 
quebed 14--I mean the minimum age. there are, hoy- 
ever, provisions in the law, certainly in the provine 


30 of Ontario, for the employment of workers below that 
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age but only under Special circumstances and for 
limited periods, At page 18 of his brief my friend 
complains about mechanization and, combined with that 
there is the complaint that instead of increased en- 
ployment after 1930 employment declined as a result e) 
the use of machinery. I submit that the figures I 


gave this morning sufficiently rebut any susgestion 


| 


that there was any decline in employment. i contend 
that the evidence shows that if ever a promise was 
kept, the promise made by the textile industry in 193 


to provide increased suployment was kept, and that 


notwithstanding any degree of mechanization that was 
Carried out. Mr. Fessenden'ts report, I submit, dis- 
poses of any complaint, if ene can imagine any basis 
for a complaint with respect to keeping the industry 
efficient and up to date, Ne says that if the indus ry 
fees not do this it falls behind and disappears from 
the picture, On the following page the same argumen 
is continued, 

1 would point out to Your Lordship that the reaso 
for mechanization, apart from the reason that is always 


present when this is done, is that the industry durin 
that. time, from 1950 to 1955, was subjected to active 
pressure from outside; that is to day, competition fr 
foreign industry, which compelled the home industry to 
employ the most modern methods. At the same time it 
must be remembered that the purehasing power of the 

consumer was declining in Canada,and that faet con- 

pelled the industry to seek the most efficient ways o 
bringing dom prices in order to keep in line with de- 
Glining purchasing power, Cost reduction can be 


effected only in two ways, one by increased efficiency 
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and the other by lowering wages; and from the stand. 
p@int of the worker there does not Seem to be any 
question as to whichhe himself would choose. He does 
not want to heave his wages reducea, and if cost of 
5 || Produetion ean he lowered by increaseg efficiency, that 
of course the Choice that ought to be made; and in fact 
it was the choice that was made by the textile industry 
in those yéars, 
Your Lordship will recall ‘that, with regard to 
the cotton industry for instante, there was immense 
”) i pressure from idle machinery in England; ana evidence 
haw been put in with wegard to the United States cotton 
x industry Selling below cost of production during those 
|lyears.. In 1952 that resulted in the fixing of values 
in connection with some of the products Shipped here 
IS trom the Uni tea States, and there ws pressure in 
connection with both woollen and worsted cloths and 
arvifieial silk as well as cotton from the United 
Singdom. 

I had o¢easion to refer to some of these fisures 
yo Connection with another aspect of the matter. At 
age saver his brief my friend comes ‘back to the ques- 
ae as to the proportion of female labour employed 
yo the industry, 1 quote: . 

"The sta tenent that work in textile factories 
is womants work is grossly ‘exagcerated. There is 
too large a proportion of women employed in the 
textile industry, — the position of wmen workers 
further complicated the labour problem." 

Apart from the Canadian industry altogether, Ir 
feve had occasion to look up the réport for the 23ra 
30 dession of the International Labour Cénferende at 
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Geneva and on page 6 of that report it was stated by 
the British representative that out of 11,000,000 
workers in the world's textile industry--and that, I 
take it, would be 19345, because the statement was made 
in 1936-~-there were 9,000,000 femles and young persons ; 
and in the United Kingdom out of 1,185,000 workers over 
714,000 were females. With regard to damn there wa 


in another place in my factum, that 65 per cent of th 


evidence before the commission, and I have stated it | 
suiployees in that industry in that country are feititied., 


1 | 
: the. COMMISSIONER: 4 document has been handed to 


mé showing the distribution. It is taken from the 
Canadian census of 1931. it will be filed as Exhibit 
1135. 

Mr. KELLOCK: I do not know what my friend means 
15 When he says that there are too many females employed. 
{i do not know whether he is suggesting that they shoul 
be got rid of, 

Mr. BEAUREGARD:1I may explain to your Lordship tha 
the first part of my factum is rather more in the 
<i nature of a sketch showing the position respectively 
of what I eall the two litigants, the employer and the 
employee. What my friend reads there is the opinion 
of the worker in regard to mechanization, I eannot 
say what the employer thinks with regard to that ques- 
tion. I would refer Your Lordship to page 30 of my 


25 
factum where this statement appears: 
company 
“If, during the slump, the anonymous /had not 
gone in for mechanization, renewed its machinery, 
| reduced the wages, made a new distribution of the 
work, altered the shifts, redueed the number of 
aa 


employees, inereased the volume of production to 
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Three Rivers, Sherbroo 


‘that will probably indicate the average age, 
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“bring down the selling price and put the produc 

within the reach of the cOhsumer, the wage 

carner would have been no better off," 

My friend may find in that a plea from his ow 
point of view. I may say that I not endorse one 
hundred per cent what is said either in the name of 
the employer or in the name of the employee, but I am 
responsible for the latter part of it. 

TheCOMMISSIONER: ‘The last paragraph makes it 
clear, 

lir. KELLOCK: Is your Lordship referring to page sb? 

The COMMISSIONER: No; IT am referring to the last 
paragraph on page 23. 

Mr, KELLOCK: That must be the sort of opinion 
that is supposed to @xist among the mill employees. 

Mr. BEAUREGARD: Yes. It will be remenbered tha 
I made reference te the prejudiced mind of the worker, 

Mr, KELLOCK: Was there any evidence in that 


regard ? 


BEAUREGARD: I de not give the first part as 
being exactly evidence. My friend was speaking abou 
the wag age of workers, and now we have an exhibit 


The COMMISSIONER: We had a complaint in respect 
of Three Rivers to the effect that men were being dig 
charged and women taken on. 

Mr. BEAUREGARD: In one of the mills the average 
age is 19, That would show that the workers are 
rather young. furthermore, we have seen not only 


witnesses but workers in various courthouses, at 


of them being female workers, and among them were many 
young faces. I am sorry my friend was nét there to 
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‘ see them. 
Kr. KELLOCK: With fegard to page 23, if that 


expresses my friend's idea of the mill w rkers'? view, 
speaking offhend I do net know what the value of it 
is, because I fancy that the view of the female 
workers might be the opposite and you would have to 
set one off against the other. The fact is, however 
that so far as the world at large is concerned wonen 
are wery largely employed. That is true of Canada. 
fhere are women who must be employed, who camot be 
Supported otherwise, and the textile industry is 
one that caters in a substantial way to that one-- 
much more so than other industries that sre Mm gaged 
in heavy production, 

I would refer Your Lerdship to page 42 where 
15 my friend, in the second paragraph, refers tc the 
Manual of the Textile industry of Ganada, edition of 
1935, published by the textile companies. He uses 
that manual throughout his brief. I may say that. 
we do not publish that manuals it is published by 


a trade paper for profit. 
. ae 


The COMMISSICGNER: That point was cleared up the 
other day. 

Mr. KELLOCK: At page 47 my friend refers to the 
pretiise given in 1930 to increase employment and he 
makes the statement that that promise involves an 
co increase in the quantum of wages as well. Now it 
is of course a platitude to say that wages enter 
into the price of the product, just as everything 
else does; and if my friend could show that the in- 
dustry as a whole since 1930 made excessive prefits 


30 without inereasing--in fact the question is one of 
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reducing--wages then there might be Something in the 
‘point. But my submission is that when we Cone to 
consider the recora or the industry as a whole it is 


This morning T gave Your Lordship, in another 
connection, an illustration of a good many companies 
which in fact made losses and continued to make losse 
during the period. So far as these Companies are 
concerned, it would have been impossible for them 
to inerease wages when they were going behind, and 
there is not a word, with respect wit to the promise 
that was given in 1930, that presupposes any increase 
in the quantum of wages. At page 46 of his brief 
my friend sets out the words of the them Prime Minis- 
15 ter: 

"Our tariff measure is not a general re- 

Vision of the tariff, but deals only with such 

items in the tarirr as it is believed will en- 

Sure additional employment to a4 large number of 
. ” men and women in Canada." 

; Ido not read in anything that follows anything 
élse than that simple Statement, and I submit that 
the records of the industry taken as a whele show 
that there were no excessive profits, while from the 
standpoint of the shareholders the return was less 
= than might reasonably be expected in an industry in- 
volving the risks that aré inseparable from the tex 
tile industry, 

On page 48 my friend comments on such advantages 
as medical eare, unemployment insurance, old age 


30 pénsions and sickness and death benefits, in regard 
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to whieh he says little evidence was Siven during the 


inquiry. . I will not encroachupen Mr. Heward's pro- 
Vinee would I would refer your Lordship to page 58 
of his factum where you will find set out a very 
ample scheme in eonnection with these things, 

the COMMISSIONER: You are referring to the 
Dominion Textiles ? 

Mir, KELLOCK: Yes; I am referring your Lordship 
te page 52 of Mr. Heward's factun, 

the COMMISSIONER: The printed regulatmions have 
10 been filed, I believe. 

Mr, KELLOCK: ‘That is. one instance in respect of 
one very large unit in the industry. in addition 
to that, the evidence given by the companies which 
the commission Spent some time in investigating in- 
15 dividually shows they also had various provisions for 
the welfare of their employees. - Take for instance 
Selding-Corticelli; they have a pension scheme, and 
the Monarch Knitting company and the Penman company 
provide. pensions for their employees. there. was 
nething in the questionnaire which was sent to the 


20 
industry as a whole that covered that aspect of the 


matter and I submit therefore that no conclusion ean 
be drawn because that particular aspect was not covere 
SG far as the industry was concerned; and in so far 
as individual companies were examined quite a few of 
25 them. did have regular schemes set ups 

My next reference is. to page 72. - understand 
that Mr, Ballantyne has a good deal to say with regard 
te this brief and I do not want to overlap. 

The COMMISSIONER: Are you referring to page 72 
Of Mr, Beauregara's be brief 3 
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“suployment go down, I have already dealt with the 


“in pereéntage, to production over a period of years 


Fest of the evidence were quoted it would shew that 
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o YMar,e KELLOCK: Yes, My Lord, On the preceding 
page my friend brings to a conclusion his argument 
that the value of produetion goes up while wages and 


aspect of employment, but on page 72 evidence is set 


out showing that the wages bore a certain relation, 


starting with 1926 -and running up te 1935. In 1926 
the wages figure was 27 per cent; in 1928 it was 32 
and in 1935 it was 20,1 per cent. That evidence 
relates to the Wabasso Gotton Company, but if the 


the change in the wage content, in the body of sales, 
Was due to the enttre change in the type or goods 
produced over the period as well as to t hemec hani- 
2ation to whieh my frieng referred, 

The COMMISSIONER: Where is ‘the evidence ? 

Mr. KELLOCK: It will be found at page 1085, 
line 20 to page 1086, line 17. it was explained 
that in the Sarly years production was of a very 
find type which involved more labour and it changed 
to a gross type in later years with less Labour, 

Mr. BEAUREGARD: Would not this explain why the 
oe of employees on Salary has been increased ? 
“We see later on in the evidence that during the de- 
pression there was an inerease in the number of en- 
ployees on salary. i think this is the part of the 
evidence that Mr, Waiteley explained. He explained 
clearly that the Wabasso Cotton Company started to 
deal directly with the retailer. They sold to the 
retailer and produced especially for ¢ertain retailers 


and this had gone to increase the salaries of a certa: 
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S¥pe number of employees of a different type, whi ch 
would be rather distribution and sale. 

Mr, KELLOCK: At page 74 my friend sets out the 
evidence with regard to the same company, where they 
were employing men to do work which ordinarily would 
be done by boys, and paying then accordingly. It was 
explained that the evidence did not go far enough, 
because these men were given work which otherwise 
they would not have been able to obtain, and therefor 
it kept them off relicf. 
>) Ag i would refer Your Lordship to page 1115, lines 
| 19 to 22, where the statement is made that there 

were 1500 families in town under direct relief, and 

there would have been 2000 otherwise, and Mr. Whiteley 

explained that that situation could have been avoided 
15 simply be refusing to give these men work and using 


boys. But it was in order to relieve the situation 


that those men were given this work. 
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So that I do not think uader those circumstances 
or I submit, rather, it should not be any case of 
complaint against the company or against the industry 
but rather a credit mark, Now, at the bottom of the 
same page my friend brings up the question aboutthe 
Rumer of people in 1928 who were on Salary and who 
were receiving @ certain amount of money, and that 
a8 the years went on the number of people in creased 
10 | and the saleries did not, i am sorry, I put it 
| the wrong way, it should be that the salary th oxsaned 
out of proportion as opposed to WAOS.» Now, the 
reason for that has pertially been mentioned by my 
: friend, Mr, Beauregard, just now and thet was tat the 
1 
company changed its merchandising system entirely. 
instead of telling and confining its selling efforts 
to wholesalers it began to cover the retail trade, 
and the uunber of people included in that selling 
20 group in the latter years was augmented by these 


additional salesmen who were not in the elass at the 


beginning, and the other reason was that there were 


reductions in the number of the clerical staff 

Se whieh was a group getting comparatively low salaries, 
That evidence, my lord, without reading it in detail, 
and which explains the situation completely is to be 
found:at pages 1371 to 1876 and again at 1388 to 1390, 
end that evidence shows --- 


sod THE COMMISSIONER: What is thelast page you gave 


me? 
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MR. KELLOCK: Pages 1588 to 1590, my lord. ‘That 


evidence shows that included in the group of 130 
which my évtend starts off with in 1928, and who con- 
tinued in the group until 1955, that they had in fact 
been cut 25%, and that the 1935 figures cover a much 
larger group than was covered by the figures in 1928 
by reason of these additional salesmen; so that 
the figures do not mean what my friend contends they 
10 do joe 
Now, my lord, I am caning to page 92 of my 

friend's brief, and at the bottom of the page there 
my friend says - refers to the evidence of Mr, Francq, 
3 the thadznen of the Women’s Minimum Wage Commission, 
| end he says; 

“«-the wage-earners of the entire textile industry 

from July ist, 1935 to July lst, 1936," 
Now, that is not quite accurate. Mr. Franeg's 
20 figures only deals with telson. They Go not deal 
with all wage-earners at all. 

THE COMMISSIONER: Of course, he is dealing with 
Hinikie. The Minimum Wage Act applies only to 
Be females 

MR. KELLOCK: Quite, my lord, but my friend is 
starting off here to arrive at various figures for 
males, 


MR.» BEAUREGARD: No, I am just trying to find 


out how many hours the workers have worked in the 


mills, Of course, I have taken for granted that 
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when the mills were working the females were working 
since they are about 50% of the Working people in the 
Shops, if I: em wrong in that -.- 
MR. KELLOCK: what my friend is doing, my lord, 

is taking the hours worked by females and saying, 

or assuming that the hours worked by males in ontario 
and Quebee were the same and arriving at a figure --. 
THE COMMISSIONER: Dees the evidence show they are 


Hot the same? 
10 


‘) MR. KELLOCK: Yes, my lord, 

MR. BEAUREGARD: I think we have seen, furthermore| 
it was 42.6 rather than 420 I had taken the figure 
of 42 hours per week, and I think your lordship has 
15 been shown by Mr. Whiteley that the average thr the 
whole of Canada was 42m Gem 

SECRETARY EHITELEY: No, that was the Dominion 
Textile, 

MR. KELLOCK: My friend points out there, my lord, 
i that the female Wage earners wokked an average of 4g 
hours per week in Montreal and 45 hours in other parts 
of the Province, and then he Says that the average 
would be 42 hours per week . Now, my submission 
25 is that that figure is not righte What my friend 
has done is simply adding 39 ena 45 and divided by 
& and he gets 42 hours, but that Overlooks 4bet 
the number of females that were employed inside ent 


outside of Montreal, and the proper average can only 


be ascertained by taking into consideration the number 
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, of females employed. _ Now, according to ur, Franeg! 
evidence there were 2615 females in Montreal who 
worked 59 hours per week in that period and there 
were 8511 female employees outside of Montreal who 
worked 45 hours, 

THE COMMISSION ® : . Where are you reading from? 
MR. KELLOCK: i am reading from my Hotes, but it 
is taken from the evidence, 


THE COMMISSIONER: what page of his evidence? 
‘) | 
3 MRe KELLOCK: Exhibit 759, my lord, That is a 


total of 11,124 females and the average, the weighte 
average for that éroup is 456, so that my submissio 
is if that 9 atl is to be taken, if used at ‘all, 

? the proper figure is 4346 and not 42, This figure 
and those hourly periods are o9 and 45 were not 
during the whole period from July ist, 1935 to 

July 1st, 1936, but they were the average hours 

20 which were worked inside of Montreal and outside of 


Mon treat in the two week-period Which Mr. #raneg took, 


MR, ‘BEAUREGARD: well, I am Sorry, but I believe 
lire Franeqe has his reports for the full years 

MR. KELLOCK; I think you will find thet is 
= correct according to the Exhibit, Now, my lord, 
as I say, from that point On my friend goes on to 
assume that males worked the | Sane nOUra, and that 
the 42 figure whi ch my friend uses can be used 


in arriving at the weekly ecrnings < males, Now, 


. my submission is it has no ils a ithe to makes 
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in either Ontario or Quebec, Mr, Whiteley, my 
lord, has prepared & table which is not an Exhibit, 
but it covers the Sivan hours worked and the average 
earnings in the pay-period in the Textile industry 
"in the month of February, 1936, both males and females 
and divided ™ between Ontario and quebec, Vales 
in the Thread industry deneabitite the two-week period 
worked 9346 hours whereas females worked 86.3--- 
10 THE COMMISSIONER: Willyou meke that an exhibit? 
MRe KELLOCK: Very well, my lord, it will be 1336, 
THE COMMISSIONER: 13536% 
EXHIBIT 1336: Average hours worked and average 
earnings in pay period, Textile 
if Industries Feb, 192364 


MR. KELLOCK: Have you a copy, Mr. Whiteley? 


SECRETARY WHITELEY: Not heree 


MR. KELLOCK: If I might just refer to « few of 
these Pi eubek, my lord; in the woollen yarn and cloth 
industry males in Quebee 10727 hours. That ia Ter . 
two weeks, and in Ontario 98,6 hours, Now, females 
in vue bec in the same industry worked 102shours and 
in Ontario 8906. am sealed is nothing comumon there 
a at all either as between Ontario ang quebee or as 
between males and females, in Hosiery in juebec 
males worked 89.4 hours--. 

THE COMMISSIONER: That is for the whole month? 

MR. KELLOCK; No, that is for two weeks, my lord, 
30 


Males worked 8944 and in Ontario 9943 whereas females 


in Quebec worked 7496 and in Ontario 85a2. 
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In the Artificial silk industry males in Quebec worked 


15208 hours, Females in Quebec worked 31.9 hours 


jin Quebec worke 4 48.62 hours and in Ontario 4647. 


16345 


In the Kast goods industry males worked 97.5 in Quebec 
and 9646 in Ontario, and females 80 hours in Quebec 
and 84 hours in Ontario, Cotton yarn and cloth; 

in ..uebec males worked 8942 hours and in Ontario 

102 hours, Females in Quebec worked 79 hours and 

Li Gntatis 91.8 hours, In the Silk Industry males 
in Quebee worked 9654 hours and in Ontario 87e4 hours, 
Youales in Quebee waviceE 8748 hours and in Ontario 75. o 

Now, this Exhibit is divided as between mills which 

pay on a fortnightly basis, and those are the figures 

I have just given your lordships, and then there are 
these that pay on a weekly exis, peng the milis 

paying on a weekly basis in the cotton yarn and eloth 
industry males in Quebee worked 5597 hours and in | 

Ontario 46.4 while females in Goshen wicked 47.4 and 
in ontario 4548 in the silk industry males in 
ouebee worked S202 hours and in Ontario 50el while 


females worked 4529 in Quebee and in Ontario 4602 


56“2 hours and in Ontario 5524, 

THE COMMISSIONER: 5504 ? 

MR. KELLOGK: Yes, my lord. Fem&les in guebe 
5026 and in Ontario 45el- In woollen yarn and 


cloth males in Quebee worked 49 hours and in Ontario 


and in Ontario 50.0 hours. In knit goods males 
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ys Females in Quebec worked 41,9 and in Ontario 3926, 
in hosiery males in Quebec worked 5269 and in Ontario 
S0e4~ . in quebec females worked 45 hours and in 
Ontario 45,5 hours. in carpets there are no figures 
for males in Quebec but in Ontario the figure is 
Gy 4722, and. there are no figures for females in Quebe 
but for females in Ontario 1% is 4547s In thread 
mills in quebec worked 45.7 hours and in Ontario 55,7 
hours, in quebec females 4756 and in Ontario 5844 
So that I submit, my lerd, you cannot argue from the 
hours worked in the Province of Quebee either in or ou 
side of Montreal in the case of females and get any 
figure which relates to males at alls This same 
Sxhibit gives not only the average hours worked for 
these periods but ($5 oa the average fortnightly 
and weekly earnines in each case which my friend 
sets out to do in his briefs, 
» 20 Thea, my lord, following that argumeat over and 
getting over to page 97 and from there on to page 101 
my friend sets out the contents in these intervening 
pages of Exhibits 1292 to 1298 which show the average 
hourly earnings of all employees in each group that 
reported to this Commission, and these exhibits also 
set out the average weekly or fortnightly earnings, 
but they are divided necessarily in the same way as 
exhibit 1536 in view of the practice followed by the. 


2 30 mills, some paying fortnightly and some weekly», 
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Now, in order to zet at the real wages you can 0 
do that on an hourly basis in view of the difference 
in the practice followed by the mills in paying fort- 
nightly and weekly, and I have prepared a statement hdre 
my lord, which deals with real wages,translating averdge 
nominal wages into real wageses 

THE COMMISSIONER: It will be 1337. 


EXHIBIT 1557: Real Hourly wages inouebec 
and Ontario for males and females 


> . , MR, KELLOCK: The first line of that Exhibit show 
the cost of living index in the various years 1926 
to 1936 divided, and below that the varioussections 
of the Industry are dealt with. Now, in 1926 in 
15 the Wool and Paper-makers Felts Division the agerage 
hourly real wages for males in Quebec was 31.6 and in 
the same year in Ontario it was 38sl» In 1930 
Quebec was 32,6 and Ontario 40aBs 
THE COMMISSIONER: Does that mean cents? 
MR. KELLOCK: Cents per hour, my lorg, yes. 
Your Lordship sees it is at the top of the page, just 
under the titles | 
THE COMMISSIONER: Yese 
MR. KELLOCK: In 1934 in Quebec it was 3945 cents 
bee in Ontario 43.6.5 In 1936 in .uebec it was 
S9e1 and in Ontario 4425. Now, females in Quebec; 
in 1926 it was 20.8 cents and in Ontario 26,5, In 


19350 in Quebes 2lel and in Ontario 28,6. In i934 


Ne 


Quebec 26, cents and Ontario 3125. In 1936 28 cents 
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quéebee and 3201 in Ontarios Now, in knit goods 
in the case of males in 1936, reading across the page, 
males were 2644, in 1930 2892, in 1954 S¢e7, and 
in 1936 3564. ‘In Ontario in 1926 3944, 1930, 4%2, 
1954, 4746 and 1936 48 cents, Females in (uebec 
in 1926 19s5 cents; 1930 2246 cents, 1934, 2647 cents, 
and 1936 28,7 cents, In Ontario in 1926 @ females 
were 28 cents, in 1950 5048, in 1934 3349 and in 1936 
54056 

In the Hosiery group males in Quebee, the 1926 
figure could not be ascertained, In 1930 it was 
5645 cents, in 1934 42,1 cents and in 1936 45.3 cents. 
in Ontario in 1926 42 cents, 1930 4455 cents, 1934 
S204 cents, and 1936, 5021 cents. In the case of 
females in Quebec 1930 25,1 cents, 1934, 29,5 cents, 
and b936 32 cents. In Ontario 2882 cents in 1926, 
in 1950, 27,5 cents, 6934, 33.2 cents, and in 1936 


| S406 cents - ‘In the case of carpets there are 


no figures in Quebec, but in Ontario males in 1926 
earned 51,8 cents, in 1930 51.2 cents, 1934 52 cents 
and 1936 51,45 cents, = Females in 1926 earned 35 
cents, 1950 33.1 cents, 1934 36 cents, and in 1936 
3605 cents, 

Now, my lord, on page 104 my friend is dealing wit 
| a number of exhibits which cover the companies report- 


ing to the Commission. 


ee J 


THE COMMISSIONER: What page? 


“MR. KELLOCK: on page 104, my lord, 
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In the second paragraph my friend says: 


"Eghibits 1285 and 758 on the one hand and 
Exhibits 1287, 1288 and 1289 on the other show 
a discrepancy as regards the average wage of tie 
textile worker, This calls for a word of 
explanation. Im the first place we have examii 
more closely wages paid in quebec, in the eotton 
and rayon industries. But there is something 
else, Exhibit 1300 deals with the real wage 
in the sense of wage actually paida"~- 
Perhaps that is net a very good translation there, 
THE COMMISSIONER; That is not what we have been 
using the word for, | 
MR. KELLOCK: No, my lord; it should be actual 
wage in thesense of the wage actually paid, actual 
or nominal wage. 
"whereas Exhibits 1287, 1288 and 1289 
deal with the wage rate, the basic or standard wape 
that the work, all else being equal, maeikd 
have received had he been employed." 
Now, dealing first with that last statement; Exhibits 
1287, 1288 and 1289 are Exhibits which are based 
on reports to the Dominion Bureau of Statisties, and 
it is my submission that those do not show the basic 
or standard wage which the worker would have received 
had he been employeds: The reports to the Burea 
of Statistics show the ectual number of males and 


females employed in graduated wage groups; that is, 
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So Many he between such and such a figure, and this 
is the langue ge of the return. They are for any 
full week in the month of employment of greatest 


humber and the actual amount paid in each period shoul 


form the basis of classification. So that it is 


not correct, it is my submission, to say that those 
exhibits show what the worker would have received had 
he been employed, but if those returns were properly 
10 filled out by the companies they would show the actual 
® _Rumber of employees, both males and females, and 

they would show the actual amount paid for any full 

week in the month of the heaviest employment. 

The number of hours that are worked are not shown 
: there at all, and there is no guestion of hourly 
wage involved in those exhibits, They are on the 
basis of weekly wages, 

Now, my friend in the following pages sets out 
% 20 some evidence there of certainly witnesses whoe 
were called and whose wages would have worked out to 


a certain figure if they had worked certain hours, 


but as they only worked certain definite hours their 


wages were otherwi sé» Now, I submit that evidence 
: does not apply to these exhibit s at all in view of 
the way that they are made up, Now, at pages 106 
and 107 my friend recites there some of the evidence 
relating to the Dominion Textile Company where Mr. 
< | 


Gordon does speak of some adjustment which is necessar 


there which he had made, in fact - which the Company 
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had tibtad’ ta fact, at the time they made out ‘their 
returns to the Dominion Bureau in view of the fact 

that a worker worked short time, or something of that 
kind, and if he worked short time as stated on page 207, 
and only earned $8, if he had worked full time ana | 
earned $16, he was put in $16 groups However, 
whatever may be the situétion with that Company, even 
in connection with that Company the adjustment would 
be very smallp because ‘the period covered is the busi] 
est week in theyear, the week of the greatest amount 

of employment, and there would be very little od Mictndh’ 
to put it on the basis of full time employments 

But that is only one Company, and if there were any 
adjustment in the case of that Company it does not 
apply to these reports aS a whole because, as I say, 

“it they were properly filled out in accordance with 

the request for information, they gave the actual numer 
of employees and the actual amount paid. I am told 
by Mr. Gordon, my lord, that what his evidence on 

page 107 refers to is not as 3 stated. 

MRe GORDON: It was not aitogether that. 
MR. KELLOCK: That there might be the additional 

element of one particular employee working one week 

and a different employee working another week and 
theredére the two of them were put together for the 
aiessan of the periods 


* (HE COMMISSIONER: You say the twe of them 


were put together? 
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MR. GORDON: Perhaps I might explain that, 

THE COMMISSIONER; Yes, you may, 

MRe GORDON: What I meent, sir, was they were boi 
treated as if they had worked the full period, 

THE COMMISSIONER: That is what I understand, 

MR. KELLCCK: ‘They were both treated as if they 
workea the whole period, 


MR. GORDON; They were both treated as if they 


| worked the whole period, yes, but each one only worked 


& week in the fortnigt. 

MR. KELLOCK: Now, on page 119, my lord, at the 
middle of the page my friend refers to the evidence 
of one Sergeaut who was employed by the Campbellford 
Cloth Company at Campbellford, and who in evidence 


made s statement which appears in the last peragraph 


| Cn thet page that in 19- well, I am thinking of the 


evidence rather than what my friend says. what my 


| teiend Says is: 


"At that plant, following two teductions 

in the piece work rate, one in 1930 and the other 

in 1936, wages avarging from $42.00 to $49.00 

a week dropped to $15.00," 
Now, my lord, the evidence fram that, 1 submit, shows 
that like the since ant the gentleman's death it is 
slightly exaggerated, * The evidence is at page 8476 
and commences at line vA 

TEE COMMISSIONER: What page? 


MR. KELLOCK: 8476, my lord, at line 15, to 28477, 
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line 18, and then the whole of page 8490 is cposs- 
examination. What Sergeant said there in evidence 
was that in 1928 working 69 hours, five nights in the 
week and 9 hours on Saturday on a type of goods that 
they have not had to work on since that time in a 
short period during the rush the weavers made from 
p42 to $49 per weeks vhat was on five nights a 
week over-time and working on it on Saturday on a type 
a 10 || of goods that the mill had not had since that time, 
1928, and during a short period onlys 30 that jus 
stopping there, it was not @ general - even if his 
evidence was to be accepted at its face value it 
15 was not keause of a general condition throughout the 
mill or during any extended period at all. Now, 
he said that after that the wages seemed to drop to 
around $30 for the same number of hours, so that 
aside from this special period on his own evidence 
y “ the wages were around $30, and this wes in 1929 ana 
1930, and they went as low as pe4 for 50 hours, end 
then he went on to say at present it was difficult 
to make $15 for 595 hours» 
25 Now, my lord, if one looks at Exhibit 1023 which 
is the Misi Ctdithatirg of this Company, in the year 
1926 they had 25 weavers, male weavers, and they 
worked a total of 889 hours or an average of 3546 hours 
per week, and the average per hour was 341 cents 


30 
’ or $12.11 per week, Now, that was 1926. In 1930 
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which is the next year given ney ha@ 21 male weavers 
They worked 884 hours, an average of 4241 hours per wheks 
The rate was 54.5, that is the hourly rate, and the 
weekly rate was $14.49, In 1954 they had 22 weavets. 
They worked 863 hours or an average per week of 
39,4 hours. Their rate per hour was 34.4 and 
per week $13.50, — In 1936 they had 37 weavers 
who worked a total of 1994 hours, an average of 
5345 hours, The rate was 2549 cents per hour and 
the weekly wage $15479. 

Now, in the case of females, my lordjin 1926 they 
had 24 female weavers, They worked 33,7 hours 
per week, Their rate per hour was 2838 cents 
and per week $9.69. In 1930 they had 23female 
weavers who worked 49 hours per week at 309 cents 
per hour or $15.16 per week, In’ 1934 they had 
only 8 female weavers, They worked 45.4 hours 
per week at 5549 cents per hour or $16.28 per weeks 
In 1986 they had 19 female weavers who worked 49,2 
hours eat 29.7 an hour or $12.65 per week» 

So that my submission, my lord, is that if this 
company*s return is true, and there is no reason 
eéfor suggesting it is not true, that the only thing 
i can think of , aside from the very special cirewm- 
stances that Sergeant himself admits himself were 
in existence at the time those figures were earned, < 
that he must be thinking of a two-week period instead 


of a one-week periods 
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Now, my lord, over the page my friend also draws 
attention to a condition in connection with this 
Company in that village, and e the evidence with reg 
to that my lord --- 

THE COMMISSIONER: That is where some of them were 
on relief, 

MRe KELLOCK: Yess The evidence with rezard to 
that is at page 847 9, line 20 to 8480, line 16, and 
the eross-examin ation on 5496, line 12 to 497, line 26, 
Nowy that evidence shows that that was not a geheral 
or usual thing at all, Sergeant said it was due 
to slack time, and using hig own language they got 
a@ small measure of relief only in this slack time, 
end he only knows of two occasions, and he does not 
know whether the relief authorities knew these people 
were employed at the time that that tcok places 

MR. BEAUREGARD: The eantten was put, was it not, 
by the Commissioner - 

"Qe Would they tell the town people that they 

were working at the mill at the same tine ? 

Ae I was not presents," 

This would tend to show they wouldbe working while 
they were on relief. 

MR. KELLOCK: I am sorry, I did not follow that. 

MRe BEAUREGARD: I say at line 15 there is a 
distinction that they were at the same time working 
and under relief, This is the question by the 
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"BY THE COMMISSIONER: + These people went to 
the authorities of the Town or village and got a 
certain degree of relief? A, Yes, sir, 
Qe Would they tell the town people that they 

were working at the mill at the same time? 
A. I was not presents" 

MR. KELLOCK: That is what I said, Mr, Beauregard. 

The witness said he did not know whether the relief 


10 authorities knew that these people were employed, 


MR. BEAUREGARD; Oh, of course; what we know is 
these people being employed did have to apply for 
relief at the same time, 

- WR. KELLOCK: At a time when there was a slack 
time, on two occasions only. That is the evidence, 
and it was due to a slack time, and in the witness's 
own language they got a small measure of relief, 
and that was only some of them, of courses My 

eB 20 iord, I don't know whether I made it plain that 
following page 93 and right up to 97 that sil the 
computations, or conclusions which my friend draws 
on those pages --- 

THE COMMISSIGNER: You say they are on a false bas 


of 42 hours. 
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MR. KELLOCK: Yes, my lord, 42 hours, Now, 
4 7 | my lord, I go to page 122 where my friend #4 is deali 
with minimum wages. 


g : THE COMMISSIONER: Will this take you some time? 
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MR. KELLOCK; Yes, my lord, it will, 
THE COMMISSIONTR: I will have to adjourn then, 
2 -=- fhe Commission adjourned at 3,55 P.u, to resume 
Monday, February Send, 1957, at 10.350 A.M, 
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